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Zur methodischen und Materialbasis der Untersuchung [l

Zur methodischen und Materialbasis

der Untersuchung

Ausgangspunkt der Befragungen, die fiir die hier vorlie-
gende Expertise vorgenommen wurden, war die Vorgabe,
dass keine schriftliche Vollerhebung bei den Akteuren der
Berufsorientierung in Berlin — weder auf der Planungs-
und Programmebene noch in der Praxis — durchgefiihrt
werden konnte und sollte. Damit war auch vorgege-

ben, dass die Untersuchung kein im statistischen Sinn
reprasentatives Bild vom System der Berufsorientierung

in Berlin wiirde zeichnen kénnen. Stattdessen sollten im
Stil einer Enquéte exemplarische Fallstudien an einzel-
nen Aktionspunkten durchgefiihrt, weiterhin punktuelle
.Probe- bzw. Tiefbohrungen” vorgenommen werden, um
Einsichten in Zielkonflikte, Interessenwiderspriiche und
Hemmnisse, aber auch in die Antriebskrafte fiir die hohen
Umsetzungsenergien zu gewinnen, die in diesem dyna-
misch wachsenden System (nicht nur) in Berlin spiirbar
sind. Gegeniiber der Schriftform z.B. von Schulprogram-
men gibt der Untersuchungsplan den Einsichten, die aus
den Interviews/Expertengesprachen zu gewinnen waren,
den Vorrang. Die Interviews wurden z.T. wortwortlich, z.T.
zusammenfassend dokumentiert. Die aus den Gesprachen,
die weit Uiberwiegend ,face to face” gefiihrt wurden,
gewonnenen Einsichten werden im Rahmen der Auswer-
tung in zumeist institutionen- und programmbezogene
Hintergrundstrukturen eingebettet. Das notwendige
Fakten- und Problemwissen dariiber wurde aus For-
schungsliteratur, amtlichen und ,grauen” Materialien, aus
Internetrecherchen und aus Materialien gewonnen, die uns
die Gesprachspartner/innen zuganglich gemacht haben.

Die Sicht von Schiilern/innen (vor allem solcher mit Mi-
grationshintergrund), auf die ,die ganze Veranstaltung”
Berufsorientierung zielt, wurde durch die Organisation
einer Fokusgruppenrunde mit zehn Schiilerinnen und
Schiilern aus je einer Haupt-, Real- und einer Gemein-
schaftsschule sowie einem Gymnasium einbezogen.
Dabei konnten wichtige Hinweise auf Widerstande und
Schwierigkeiten bei der Umsetzung von Konzepten der
Berufsorientierung gewonnen werden. So wurde z.B. mit
vielen Schlaglichtern in Erinnerung gerufen, dass die
Lebenswelt und der biografische Horizont 15- bis 19jah-
riger Schiiler/innen mit Migrationshintergrund so viele
Aufregungen und Herausforderungen bietet, dass die
Berufsorientierung es schwer haben muss, ein ahnlich

hohes , Spannungsniveau” zu erreichen. Wettbewerblich
gedacht, miissen die Angebote allerdings genau dies
versuchen: So spannend und herausfordernd zu sein wie
der Kontakt mit einem von Abschiebung nach Jugend-
strafe bedrohten Cousin, wie die Auseinandersetzung mit
einem Verfahren wegen Ladendiebstahl — und mindestens
ebenso zur Ablenkung von Familiendramen, von Leid- und
Krankheitsgeschichten im eigenen Umfeld geeignet wie
langes nachtliches Ausgehen, Schuleschwanzen, Herum-
ziehen mit einer Freundes/innen-Clique.

Durch die punktuellen Befragungen sollte sich das Raster
der Beobachtungspunkte so verdichten, dass die Grund-
linien und pragenden Muster fiir das System der Berufs-
orientierung an allgemeinbildenden Schulen in Berlin
herausgearbeitet werden kdnnten. Dabei war darauf

zu achten, wie sich die gesellschaftliche, bildungs- und
berufsbildungspolitische Wirklichkeit im System der
Berufsorientierung abbildet, dass 30 Prozent der Schiiler/
innen - an vielen Schulen und in einigen Stadtteilen
deutlich mehr - der Sekundarstufe | in Berlin einen Migra-
tionshintergrund haben. Diese beiden Darstellungslinien
miteinander zu verbinden — Grundlinien und Muster im
System der Berufsorientierung in Berlin und die spezifische
Rolle, die Jugendliche mit Migrationshintergrund in diesem
System und fiir seine Leistungen spielen — genau dies ist
die Absicht der folgenden Teile des Untersuchungsberichts.

Wir danken zunachst dem Beauftragten des Berlin Senats
fir Integration und Migration dafir, dass er die Mittel fiir
diese Arbeit bereit gestellt hat — und beim unmittelbaren
Auftraggeber, dem Team von BQN Berlin bedanken wir uns
fiir das mit der Auftragsvergabe in uns gesetzte Vertrauen.

AuBerdem und vor allem méchten wir uns bei den ins-
gesamt mehr als 50 Gesprachspartnern/innen und den
Schiilern/innen der Fokusgruppe (begleitet von einer
Lehrer-in) bedanken, dass sie uns ihre Zeit und ihr Wissen
fiir die Interviews zur Verfiigung gestellt haben.

Die Verantwortung fiir sachliche Fehler, die sich im Text
oder auch in Zitaten finden mégen, liegen aufgrund der
Veréffentlichung ausschlieBlich bei den Autoren/innen.
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Zusammenfassung der Kernpunkte

2.1. Hintergrund und Ausgangslage

| 2.1.1.Schwieriger Ubergang Schule-Ausbildung/Beruf
Der Ubergang in berufliche Ausbildung ist fiir Schulab-
ganger/innen aller Schultypen schwierig und problem-
belastet geworden. Nicht nur die vor allem in den 90er
Jahren zahlenstarken Schiilerjahrgénge und das phasen-
weise — wie in der jetzigen Rezession erneut — stark
gesunkene Ausbildungsplatzangebot, die Umbriiche in
der Arbeitswelt und die damit verbundene neue Uniiber-
sichtlichkeit (Tatigkeits- und Berufsfelder weiten sich
aus, neue Berufshilder entstehen, alte verschwinden,
Qualifikationsanforderungen verandern sich rasch und sind
immer weniger vorhersehbar) liegen diesen Schwierig-
keiten zugrunde. Auch veranderte Muster der Lebensfiih-
rung und Lebensverlaufe, die oft beschworene Erosion
standardisierter Erwerbsbiografien und traditioneller
Lebensverlaufe schon an der Schwelle zum Erwachsenen-
alter’ machen den Ubergang in berufliche Ausbildung zu
einer biografischen — und gesellschaftlichen — , Problem-
zone”.

| 2.1.2. Besonders hohe Hiirden fiir Schulabganger/innen
nichtdeutscher Herkunftssprache

Das gilt besonders fiir Schulabganger/innen mit Migra-
tionshintergrund. Sie werden besonders haufig arbeitslos
oder sie ,jobben” —und sie sind zu deutlich héheren An-
teilen in Bildungsgangen des Ubergangssystems wie dem
Berufsgrundbildungsjahr oder dem Berufsvorbereitungs-
jahr vertreten, die nicht zu einem beruflichen Abschluss
fiihren. Es sind vor allem die Schiiler/innen nichtdeutscher
Herkunftssprache an den Hauptschulen, die in Berlin im
Schuljahr 2008/2009 48,4 Prozent der Gesamtschiilerzahl
an dieser Schulform ausmachen, bei denen die Einmiin-
dung in regulére berufliche Ausbildung, ob im dualen
oder im Schul-Berufssystem, besonders schwer gelingt.
Die Hauptschulen sind aber gerade in Berlin im Wort-
sinn ,Restschule” geworden. Entgegen der landldufigen
Meinung besucht keineswegs der GroBteil der Schiiler/
innen nichtdeutscher Herkunftssprache die Hauptschulen.
Vielmehr besuchen nurmehr 18,6 Prozent der Schiiler/in-
nen nichtdeutscher Herkunftssprache in der

u
1 Formulierungen angelehnt an Knauf/Oechsle 2007, 144

Zusammenfassung der Kernpunkte

Sekundarstufe | Hauptschulen; von den Schiilern/innen
nichtdeutscher Herkunftssprache an den Sekundarstufen
I und Il zusammengenommen gehen nur 15,3 Prozent
auf Hauptschulen, die tibrigen gehen auf weiterfiihrende
Schulen.

Hohen Hiirden beim Ubergang in abschlussorientierte
berufliche duale oder schulberufliche Ausbildungen sehen
sich aber auch Real- und Gesamtschulabsolventen/innen
sowie Abiturienten/innen nichtdeutscher Muttersprache
gegeniiber. Die Hiirden vor der Einmiindung in berufliche
Ausbildungsgange sind fiir sie im Gegensatz zu Schiilern/
innen ohne Mitgrationshintergrund auch dann hoch, wenn
sie hohere Abschliisse erwerben bzw. gute und bessere
schulische Leistungen nachweisen als Bewerber/innen
ohne Migrationshintergrund.

I 2.1.3. Zwei konzeptionelle Antworten auf die Probleme
beim Ubergang Schule-Ausbildung/Beruf: Ubergangs-
management und Berufsorientierung

Ubergangsmanagement

Mit dem Konzept ,Ubergangsmanagement” wird eine
Strategie der Sektoren und Institutionen iibergreifenden
Politikfeldinnovation auf lokaler bzw. regionaler Ebene
verfolgt. Die Idee ist bundesweit in der entsprechenden
Forderlinie des Modellprogramms Perspektive Berufs-
abschluss greifbar; eine groBe Zahl an Lander- und kom-
munalen Konzepten befindet sich in unterschiedlichen,
z.T. weit fortgeschrittenen Umsetzungsstadien. Quer

zu den versaulten Zustandigkeiten im Berufshildungs-
system (Bund, Lander, Kommunen; Sozialpartner) und
iiber die Mauern zwischen allgemeiner und beruflicher
Bildung hinweg soll ein differenziertes, auf individuellen
Unterstiitzungsbedarf zugeschnittenes, politisch einge-
bettetes, verantwortetes und vorangetriebenes System von
Begleitung und Unterstiitzung entwickelt werden. Seine
Aufgaben:

| Die auf Ausbildung und Arbeitswelt hin orientierenden
Leistungen und Aufgaben der Schulen in Kooperation mit
den Arbeitsagenturen und anderen Akteuren (Berufs-
orientierung) den lokal-regionalen Bedingungen ent-
sprechend zu intensivieren und weiter zu entwickeln;
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| Die Einmiindungsquoten in berufliche Ausbildung

u.a. durch Begleitung und Vermittlungsunterstiitzung
zahlenmaBig zu verbessern, das Spektrum der Ausbil-
dungsmdglichkeiten im dualen, schulberuflichen und im
Ubergangssystem zu verbreitern, dabei Ubergange und
Kombinationen zwischen diesen Sektoren der beruflichen
Ausbildung zu férdern und zu erleichtern (Stichwort
+Anschlussorientierung”) und

Auszubildende und Ausbildende durch notwendige Er-
ganzungsleistungen — von der Beratung und Vermittlung
bis zur (berufshezogenen) Sprachforderung und Konflikt-
mediation — zu unterstiitzen, nicht zuletzt, um die Zahl
der Ausbildungsabbriiche massiv zu reduzieren.

Berufsorientierung

Der erste der drei Teilbereiche aus dem Konzept , Uber-
gangsmanagement”: die Verstarkung und Weiterentwick-
lung der Berufsorientierung an allgemeinbildenden
Schulen hat seit nunmehr 10 Jahren bundesweit als
bildungs- und schulpolitische Antwort auf die Krisensig-
nale im Ubergang Schule-Ausbildung/Beruf einen groBen
Entwicklungsschub erfahren. Nicht zuletzt unter dem
Einfluss des vom Bundeshildungsministerium in Koopera-
tion mit den Landern aufgelegten Programms Schule-
Wirtschaft/ Arbeitsleben hat sich ein konzeptionell
anspruchsvoll erweitertes Verstandnis von Berufsorientier-
ung durchgesetzt, das in einer Empfehlung des Hauptaus-
schusses des Bundesinstituts fiir Berufshildung von 2006
so formuliert ist:

. Berufsorientierung ist als Idnger andauernder und
komplexer Prozess zu verstehen und erfordert Lernor-
ganisationen an mehreren Lernorten. Berufsorientie-
rung soll zur individuellen, zielgenauen Berufs- und
Lebenswegplanung motivieren und befdhigen”.

Bei aller Dynamik, die in diesem Handlungsfeld in den
letzten Jahren zu verzeichnen ist, gekennzeichnet vor
allem durch eine massive Offnung der Schulen fiir Part-
nerschaften und Kooperationen mit anderen Akteuren
(Unternehmen/Arbeitgebern, Bildungstragern, anderen
Schulformen, Partnern in den Stadtteilen, Elternorgani-
sationen): Es lassen sich —auch im bundesweiten Pro-
gramm Schule-Wirtschaft/Arbeitsleben, das von 1999 bis

Zusammenfassung der Kernpunkte

2007 lief — kaum Konzepte und Handlungsansatze finden,
die die besonders hohen Ubergangshiirden von Jugend-
lichen mit Migrationshintergrund durch eine spezifische,
interkulturell reflektierte Ausgestaltung der Berufs-
orientierung auf- und angreifen.

Diese Expertise unternimmt eine Beschreibung der
Landschaft von Berufsorientierung an allgemeinbildenden
Schulen in Berlin. Sie priift, ob und ggf. wo solche Ansatze
interkulturell reflektierter Berufsorientierung gleichwohl
bestehen. Und sie will Ansatzpunkte fiir eine Ausgestal-
tung der Berufsorientierung benennen, die systematisch
und zielorientiert auf die Absenkung der spezifischen
Hiirden hin arbeitet, denen sich Jugendliche mit Migra-
tionshintergrund im Ubergang Schule-Ausbildung/Beruf
gegeniber sehen.

| 2.2. Die Infrastruktur zur Unterstiitzung und konzeptio-
nellen Starkung von Berufsorientierung an allgemeinbil-
denden Berliner Schulen —wo sind die Motoren?

Die berufsorientierenden Aufgaben der Schulen sind im
neuen Berliner Schulgesetz von 2004 gegeniiber

friiheren Gesetzesfassungen stark profiliert worden.
Zugleich engagieren sich Akteure der Wirtschaft wie die
Kammern und auch einzelne Unternehmen, aber auch die
Arbeitsagenturen teils seit Beginn der 2000er Jahre, teils
eher seit etwa 2005, beim Ausbau und der konzeptionellen
Weiterentwicklung von Berufsorientierung in Koopera-
tion mit immer mehr Schulen, zunehmend auch Real-

und Gesamtschulen sowie Gymnasien. Schulpolitik und
Schulverwaltung, aber auch andere Fachverwaltungen und
Politikakteure jenseits der Bildungspolitik haben eine weit
ausdifferenzierte Landschaft an Akteuren und Angeboten
der Berufsorientierung entstehen lassen.

Die wichtigsten Konzeptwerkstatten, Reflexionsrdume und
Entwicklungsmotoren, die dieser Landschaft ihr Geprage
geben, werden im Hauptteil der Expertise detailliert be-
trachtet. Neben der Frage nach der generellen Intensitat,
potenziellen Tiefenwirkung oder ,Durchschlagskraft” der
Aktivitaten zur Berufsorientierung wird dabei fiir jede
Akteursgruppe nach ihrem — realen bzw. méglichen oder
notwendigen — Beitrag zu einer interkulturell reflektierten,
bei der Unterstiitzung von Schiilern/innen mit Migrations-
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hintergrund spezifisch wirksamen Ausgestaltung von
Berufsorientierung gefragt. Skizziert wird das Aufgaben-
und Leistungsprofil der folgenden Akteure/Institutionen:

| die Service- und Koordinierungsstelle Partner:Schule-
Wirtschaft P:S-W, u.a. eng zusammenarbeitend mit dem
von ihr wesentlich initiierten Berliner Netzwerk Ausbil-
dung (vormals Netzwerk Hauptschulen),

das Projekt Regionales Ubergangsmanagement, koordi-
niert von SPI Consult,

das Berliner Programm und bezirkliche Projekte zur
Vertieften Berufsorientierung, ebenfalls von SPI Consult
bzw. auf bezirklicher Ebene z.T. von der Stiftung SPI
koordiniert (mit Einbindung und wesentlich gefordert von
den Arbeitsagenturen),

das Programm Jugendsozialarbeit an Hauptschulen, von
der Stiftung SPI koordiniert,

vom Bund bzw. der Bundesagentur fiir Arbeit geférder-
te Modellprogramme (Bundesministerium fiir Famlie,
Senioren, Frauen und Jugend BMFSFJ: Ausbildungs-
orientierte Elternarbeit im Jugendmigrationsdienst;
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung: BMBF:
Berufsorientierung in auBerbetrieblichen oder vergleich-
baren Werkstdtten; Bundesagentur fiir Arbeit: Berufsein-
stiegsbegleiter),

bezirkliche Gremien und Netzwerk zum Ubergang Schule-
Ausbildung/Beruf,

das System der Lehrerweiterbildung, nach der fritheren
Landeszustandigkeit beim Landesinstitut Schule und
Medien LISUM jetzt in die Bezirke dezentralisiert.

Eine ausdriickliche Thematisierung spezifischer Handlungs-
notwendigkeiten, die sich aus den hohen Anteilen an
Jugendlichen nicht deutscher Herkunfssprache (ndH) und
der fiir viele von ihnen besonders zugespitzten Uber-
gangsproblematik ergibt, findet sich nur in den wenigen
Berliner Projekten, die am Programm Ausbildungsorien-
tierter Elternarbeit im Jugendmigrationsdienst beteiligt
waren, und im Aufgreifen interkultureller Fragestellungen
im Programm Jugendsozialarbeit an Hauptschulen. Fiir
dieses Programm ist zwar die Berufsorientierung nur einer
von mehreren Arbeitsstrdngen; aber {iber die Aktivitaten
der Sozialarbeiter/innen ist an einer ganzen Reihe von

Schulen eine neue Dynamik in das Feld der Elternarbeit mit
Migranten/innen gekommen.

Eine bezirks-, ressort-, schultypiibergreifende und zugleich
die verschiedenen Programme und , Strukturmotoren” in
der Berliner Berufsorientierung verbindende Arbeitslinie zu
deren Weiterentwicklung und zur Entwicklung eines inter-
kulturell reflektierten Ansatzes quer durch alle Aktivitaten
der Berufsorientierung ist bisher nicht erkennbar.

2.3. Die ,regularen” Akteure der Berufs-
orientierung

| 2.3.1 Berufsorientierung als Aufgabe der einzelnen
Schulen

Berufs- bzw. Arbeitswelt- und Studienorientierung ist zwar
laut Schulgesetz schulische Aufgabe an allen Schultypen.
Aber an den (51) Hauptschulen ist dieser Auftrag schon
durch die Stundentafeln fiir Arbeitslehre am starksten
profiliert. An den 81 Real- und 46 Gesamtschulen, vor
allem aber an den 93 Gymnasien ist die Ausprdgung von
Berufsorientierung bis hin zur Organisation von Schiiler-
betriebspraktika viel stérker von der Entscheidung der
einzelnen Schule und vom Gewicht der Berufsorientierung
in Schulprofil und Schulprogramm abhéangig. Folge: Es gibt
Schulen mit einer durchstrukturierten Vielfalt von Ange-
boten? der Berufsorientierung — und am anderen Ende des
Spektrums solche mit eher wenigen, kaum verbundenen
Angeboten, iiber die die verschiedenen Akteure an ein und
derselben Schule selbst nur unzureichend informiert sind.
Folge sind unterschiedliche Intensitadten und Qualitéten
der Berufsorientierung an den einzelnen Schulen. Fiir

die technische und fachliche Koordination der verschie-
denen in die Berufsorientierung eingebundenen Akteure
—beginnend bei der notwendigen Abstimmung zwischen
Klassen-, Fach-, Arbeitslehre- und Sprachférderlehrkraften
tiber betriebliche Partner und Bildungstrager und die
Berufsberater/innen der Arbeitsagenturen bis zu Eltern-
projekten von Migrantenselbstorganisationen — stehen
fast durchweg zu wenig zeitliche und Netzwerkressourcen

2 Vgl. als Beispiel das Grafikschema , Netzwerk Berufsvorbereitung an einer Neukollner
Haupt-/Realschule” im Anhang 7.6
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zur Verfigung. Das hat die Facheinheit Berufsberatung bei
der Regionaldirektion der Arbeitsagentur dazu bewo-

gen, die je auf die Einzelschule bezogene Gesamtkoor-
dination der Berufsorientierung fir die Berufsberater/
innen zu reklamieren — mit angesichts der sehr begrenzten
Einsatzzeiten der Berufsherater/innen an jeder einzelnen
Schule vermutlich eher geringen Erfolgsaussichten. Gegen
ein zu weites Auseinanderdriften der berufsorientierenden
Leistungen in den tatsachlich umgesetzten Schulprofilen
gibt es beim derzeitigen Stand nur schwach ausgepragte
Gegenkréfte. Die Schulinspektion behandelt in ihrer Arbeit
die Berufsorientierung nur oberflachlich im Blick auf das
gesetzlich vorgeschriebene Minimum; und zur Konkre-
tisierung der berufsorientierenden Aufgaben der Schulen,
wie sie im Schulgesetz formuliert sind, liegen auch keine
Qualitatsstandards oder Bausteine eines Systems der Qual-
itatsentwicklung vor. Die Priifkriterien ,Schule mit Berufs-
wahlpass” greifen zwar tiber die unmittelbare Arbeit mit
dem Berufswahlpass hinaus und verlangen deren Einbet-
tung in ein Gesamtkonzept der Berufsorientierung

— aber fiir dessen Eckpfeiler formulieren sie keine Stan-
dards. So ist auch der Stellenwert von Praxisklassen,
produktivem Lernen und erganzender Ansatze wie das
Service-Learning (Praxiserfahrungen bei Sozialiniti-ativen
und -projekten, auch unter dem Gesichtspunkt, solche
Tatigkeitsfelder fiir Jungen als attraktiv erfahrbar zu
machen) sowie von Schiilerfirmen nicht durch Qualitats-
standards untermauert — und das gilt ebenso fiir die
Durchfiihrung der Schiilerpraktika, fiir die neben den eher
formalen Rahmenbedingungen keine prézise methodisch-
didaktische Verortung und keine Qualitatsbewertung
unterschiedlich strukturierter schulischer , Praktikums-
philosophien” besteht.

| 2.3.2 Spezifische Lebenslagen und Unterstiitzungsbedarf
von Schiilern/innen mit Migrationshintergrund nicht im
Blick

So wie das fiir die ,Motoren” der Berufsorientierung
festzustellen war, lasst sich auch bei den Schulen als
Jreguldren” Akteuren und Hauptverantwortlichen der
Berufsorientierung keine systematische, gar zu Hand-
lungskonzepten verdichtete Auseinandersetzung mit dem
spezifischen Unterstiitzungsbedarf von Schiilern/innen
nichtdeutscher Herkunftssprache registrieren. Das gilt

Zusammenfassung der Kernpunkte

auch fiir die Sprachférderung. Die Sprachforderkonzepte
der Schulen nehmen, so weit sie gesichtet und erfragt
werden konnten, auf die fachsprachlichen Besonder-
heiten der Auseinandersetzung mit der Ubergangsprob-
lematik Schule-Ausbildung/Beruf nicht Bezug.

| 2.3.3 (Interkulturelle) Elternzusammenarbeit in der
Berufsorientierung

Trotz schon lange gefiihrter Debatten lber die notwendige
Intensivierung von Elternzusammenarbeit ist diese
Arbeitslinie fiir viele Schulen und Lehrkrafte ein schwie-
riges Feld und eine Quelle erfahrener Misserfolge ge-
blieben. Das gilt besonders fiir die Zusammenarbeit mit
Migranten/innen als Eltern. Ihnen gegeniiber besteht, wie
sich das in etlichen Interviews zeigte, aber auch an Schul-
dokumenten wie noch geltenden Schulprogrammen beleg-
bar ist, eine tief eingewurzelte Defizitsicht. Das erleichtert
es jedenfalls nicht gerade, unbefangen mit der Arbeit des
Vertrauensaufbaus zu Eltern mit Migrationshintergrund zu
beginnen. Fiir eine solche Arbeit des Vertrauensaufbaus
oder auch fiir erfolgreiche und auf wechselseitige Ver-
pflichtungen zielende Elterntrainings zu Erziehungsthe-
men gibt es Good Practice-Beispiele als Vorbilder und ein
grundsétzlich verfigbares Know-how, die aber bisher nur
langsam Kreise ziehen. Auch das Modell der Zusammen-
arbeit mit Migrantenselbstorganisationen, die in enger
Anbindung an die Einzelschulen den Vertrauensaufbau zu
(Migranten-)Eltern und deren Aktivierung als Ziel verfol-
gen, hat bisher keine sehr groBe Reichweite entwickelt.
Das mag auch an der meist diskontinuierlichen Projek-
tforderung liegen. Im Programm Jugendsozialarbeit an
Hauptschulen ist wegen der stérker als bei Lehrkréften
ausgepragten Orientierung auf soziale Netzwerke und die
Einbindung der Schulen in den Sozialraum der Schulsozial-
arbeiter/innen an etlichen Schulen ein erheblicher Aktiv-
itdtsschub mit einem ausdriicklich interkulturellen, auf
Migranteneltern gerichteten Akzent, in Gang gekommen.

Mit einem kleinen Redaktionsteam fiir Fachbriefe zur
Kooperation von Schule und Eltern mit Migrationshinter-
grund, die von LISUM und der Senatsverwaltung fiir
Bildung herausgegeben werden, besteht moglicherweise
ein Ansatz fiir eine ausbauféhige Koordinationsstelle.
Sie konnte als Motor fiir die Ausbreitung von Handlungs-
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wissen und guten Beispielen, fiir den Erfahrungsaustausch
und die (stadt- bzw. landesweit) notwendige Weiter-
bildung von Lehrkréften zu Methoden und Strategien
interkultureller Elternarbeit auch im Blick auf die Berufs-
orientierung dienen. Solche Stellen sind z.B. in KéIn und
Hamburg etabliert — ausweislich ihrer dokumentierten
Aktivitaten gelingt es ihnen, mit einiger Breitenwirkung
neue und zusatzliche Dynamik in das Handlungsfeld zu
tragen.

| 2.3.4. Die freien und 6ffentlichen Trager der Jugendhilfe
sowie Bildungstrager in der Berufsorientierung

Freie und Bildungstrager

Nachdem jahrzehntelang der Arbeitsweltbezug in den
Schulen auf die Arbeitslehre und die Berufsberatung der
Arbeitsverwaltung gleichsam delegiert war, hat sich in den
letzten Jahren an den Schulen eine Gemengelage aus
unterschiedlichen Aktivitaten entwickelt, die unterschied-
liche Aspekte der Arbeitswelt, Berufs- und Studienorien-
tierung abdecken.

Fiir das klassische Aufgabenfeld der Berufsberatung, die
Berufs- und Arbeitsmarktinformation und den Abgleich mit
den Interessen und Kompetenzen der Schiiler/innen fehlen
den Lehrkraften die notwendigen, standig zu aktualisieren-
den Informationen. Allerdings gibt es ein immer breiteres
auch elektronisch verfiighares Wissen tiber Berufe und
Ausbildungswege — und es sollte durchaus zum Lehrsoll
der Schule gehéren, die Kompetenz zur Informationssuche
und -auswertung aufzubauen.

Andere kommunikative Rollen in der Berufsorientierung
wie das Erarbeiten von reflektierten Kompetenz- und
Interessenprofilen werden, z.B. bei der Arbeit mit dem
Berufswahlpass, durchaus auch von Lehrkraften mit
positiven Riickmeldungen wahrgenommen. Das gilt auch
fiir die Anleitung und Anregung zur Reflexion tiber grund-
legende Lebensorientierungen. Dabei werden allerdings so
sehr die Kerne der privaten Lebensfiihrung beriihrt, dass
deren ,BloBlegung” gegeniiber den Lehrkréaften aus Sicht
von Schiilern/innen als Grenziiberschreitung empfunden
werden kann. Dies und generell die Hereinnahme von
Personen mit anderen professionellen Handlungs- und

Wahrnehmungsmustern, die von den Schiiler/innen haufig
als wichtiger Pluspunkt in der Arbeit mit dem Personal von
Jugendhilfe- und Bildungstragern bewertet werden, spre-
chen uneingeschrankt fiir die Erweiterung des Spektrums
an Berufen und Lebenserfahrungen, die in den Schulen
rund um die Berufsorientierung prasent sind. Allerdings
stellt sich dabei das Problem, wie die sozial- und werk-
padagogisch orientierende, beratende und Werkstatt- oder
betriebliche Praxis (in Schiilerpraktika) begleitende Arbeit
freier Trager mit der allgemeinpadagogischen Arbeit der
schulischen Lehrkréfte, mit ihren Inhalten und Wirkungen
auf die Schiler/innen verzahnt werden kann.

Konzepte der professionsiibergreifenden Kooperation

und ihrer Fundierung durch gemeinsame Fortbildung (in
Tandems) sind modellhaft entwickelt und erprobt worden;
sie sind aber fiir die fachliche Fundierung der Zusam-
menarbeit von freien Tragern in der Berufsorientierung
und schulischen Lehrkraften nicht systematisch verankert.
Die Verkniipfungsleistung ist — wie das haufig auch bei
der Bildung institutioneniibergreifender Netzwerke zu
beobachten ist — oft dem besonderen Engagement Einzel-
ner oder der Motivations- und Koordinationskunst der
Schulleitungen iiberantwortet. Die Muster der prekaren,
befristeten Beschaftigung bei Trégern, oft auf Basis von
Jahresvertragen, sind ein Hindernis fiir die Entwicklung
langerfristig und konzeptionell angelegter Strukturen der
Kooperation und Verzahnung.

Dass das Tragerpersonal nicht der Fach- und Dienstaufsicht
der Schulleitungen unterstellt ist, hat wichtige positive
Wirkungen: Dadurch wird gesichert, dass auch andere
Auspragungen von professionellem Selbstverstandnis als
das der Lehrkrafte in den Schulen prasent sind und dass
die Sozial-, Berufs- oder Werkpadagogen nicht zu padago-
gischen Hilfskraften und LiickenbiiBern degradiert werden.
Vielmehr begegnen sich unterschiedliche Ansétze und
padagogische Auftrage auf Augenhéhe, etwas qualitativ
Neues aus dem Zusammenwirken beider kann und muss so
entwickelt werden.

In den gruppenbezogenen Arbeitsformen lassen sich auch
bei den freien Tragern kaum Ansatze fiir ein methodisch-
konzeptionelles Eingehen auf den hohen Anteil und
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die besonderen Ubergangsprobleme von Jugendlichen
nichtdeutscher Herkunftssprache feststellen. In der indivi-
duell beratenden und begleitenden Arbeit mit Migranten-
jugendlichen sind den Fachkraften der Trager allerdings die
aus den spezifischen, hoch differenzierten Lebenslagen in
der Migrationssituation resultierenden Probleme in hohem
MaBe bewusst; viele von ihnen haben mehr- oder langjah-
rige Erfahrungen aus der Arbeit (auch) mit Migranten-
jugendlichen, und sie nehmen fiir sich in Anspruch, auf
deren Situation auch jeweils mit angemessenem Verstand-
nis und angemessenen Methoden zu reagieren.

Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe

Obwohl die 6ffentliche Jugendhilfe mit ihrem Auftrag der
Jugendberufshilfe eine groBe fachliche Nahe zur Berufs-
orientierung aufweist, liegt ihr Fokus viel weniger bei

den Schulen als bei der Entwicklung und beim Vorhalten
von MaBnahmen fiir Schulabsolventen mit besonderem
Forderungsbedarf, die noch keinen Zugang zu beruf-
licher Ausbildung gefunden haben. Allerdings bindet die
Schulverwaltung z.B. im Programm Jugendsozialarbeit an
Schulen die Jugendamter gutachtlich vor der Beauftragung
von einzelnen Tragern mit einem Urteil zum Tragerprofil
und zur Qualitat des angebotenen Konzepts ein. Den-
noch wird der Bezug zwischen Jugendamtern, auch den
Arbeitsgemeinschaften zur Jugendberufshilfe nach §

78 des Kinder- und Jugendhilfegesetzes (SGB VIII) und
Schulen als eher schwach und jedenfalls entwicklungs-
bediirftig beschrieben. Eine solche engere Verbindung
stellt sich schon wegen der je auf die Bezirke und Stadt-
teile bezogenen notwendigen Koordinierung der Angebote
als notwendig dar. Umgekehrt sind auch Lehrkrafte kaum
in die Netzwerke der Jugendberufshilfe eingebunden.
Allerdings geben gerade die Projekte und das Programm
zur Vertieften Berufsorientierung, das wesentlich von der
Arbeitsagentur finanziert wird, wichtige Impulse fiir eine
Einbindung von Schulen/Schulverwaltung und 6ffentlicher
Jugendhilfe in gemeinsame Konzeptentwicklungen zur
Berufsorientierung. Die Jugendamtsseite kann dabei — ne-
ben den individuellen Akteuren z.B. in den Quartiersman-
agementteams oder in Einzelprojekten — aufgrund der fiir
ihre Arbeit stark bestimmenden Sozialraumorientierung als
Briicke und Verstérker fiir die Vernetzung der Schulen mit
ihrem Stadtteil bzw. Gemeinwesen fungieren.

Zusammenfassung der Kernpunkte

Allerdings zeigt sich bei den Jugenddmtern eine geringere
Sensibilitdt und Orientierung auf die besonderen Problem-
lagen von Migrantenjugendlichen als sie bei den freien
Tragern mit ihrer starken Einbindung in die individuelle
Fallarbeit ausgepragt sind. Die Zusammenarbeit zumal mit
Migranteneltern ist bisher aus Sicht der 6ffentlichen Ju-
gendhilfe sogar regelrecht als Randthema zu beschreiben.

| 2.3.5. Die Arbeitsagenturen als Akteure in der Berufsori-
entierung

Die Arbeitsagenturen sind nach wie vor Trager der klas-
sischen Berufsberatung, die auf Klassenbesuchen (, Schul-
besprechung”) in der Regel in den Vorabschlussklassen,
begleiteten Besuchen bei den Berufsinformationszentren
BIZ und auf Einzelberatung/-sprechstunden in den Schulen
und in den Agenturen beruht. Informationsveranstal-
tungen fir Eltern — teils in eigener Regie, teils als Angebot
im Rahmen von Elternversammlungen —sind ein weiteres,
eher individuell gehandhabtes Element aus dem Tatigkeits-
spektrum der Berufsberater/innen.

Der berufsorientierende und -informierende Auftrag der
Arbeitsagenturen ist im Zusammenhang mit der bis 2010
befristeten Aufgabe, Angebote der Vertieften Berufsorien-
tierung gemeinsam mit zu 50 Prozent kofinan-zierenden
Partnern umzusetzen, deutlich differenziert und erweitert
worden. Die praktische Umsetzung dieser Erweiterung
wird aber Gber die finanzierende, d.h. iiber die Auftragge-
berrolle der Agenturen an Jugendhilfe- und Bildungstrager
weitergegeben. Die Agenturen beteiligen sich weniger an
der Konzeption. Ihr Beitrag liegt v.a. in der Steuerung und
Auswahl der Projekte und Programme, und sie bringen

ihr eigenes Angebot der Berufsberatung flankierend ein.
Die konkrete und handfeste Verzahnung der einzelnen
Angebotselemente muss auf der Ebene der einzelnen
Schulen erfolgen, wo sehr unterschiedliche und oft nur
méaBig gelingende Formen der Koordination zwischen den
verschiedenen Angebotselementen und Berufsgruppen zu
verzeichnen sind.

Konzeptionelle Uberlegungen iiber spezifische Arbeits-
und didaktische Methoden oder zu beriicksichtigende
Hintergrundkonstellationen bei der Berufsberatung und
Berufsorientierung fiir Schiiler/innen mit Migrationshinter-
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grund konnten im Bereich der Arbeitsagenturen weder in
Form schriftlicher Materialien noch als ausgepréagter
Reflexionsstrang bei Praktikern und Fiihrungskraften aus
den Arbeitsagenturen bzw. der Regionaldirektion iden-
tifiziert werden. Damit ist bei den Arbeitsagenturen die
Situation in diesem Punkt nicht anders als beim GroBteil
der anderen Akteure in der Berufsorientierung, die fir
diese Expertise auf ihre interkulturelle Reflexion oder
migrantenspezifische Arbeitsansatze hin betrachtet
werden.

| 2.3.6. Kooperation und Partnerschaften zwischen Schule
und Wirtschaft

Alljahrlich bieten Berliner Unternehmen und Arbeitgeber/
innen ca. 40.000 Praktikumsplétze fiir Schiilerinnen und
Schiiler. Diese Praxis hat zwar Tradition, sie hat aber in den
letzten Jahren einen deutlichen Schub und Bedeutungsge-
winn erfahren. Die Zusammenarbeit zwischen Betrieben
und Schulen, zwischen Wirtschaft und Bildungssystem, hat
vor dem Hintergrund der prekéren Ausbildungsplatzsitu-
ation seit 2000 an Dynamik gewonnen. Damals wurde

in Berlin das Projekt Partnerschaft Schule-Betrieb der
Industrie- und Handelskammer Berlin angestoBen, unter
dessen Dach inzwischen etwa 150 Unternehmen, vom
«Multi” bis zum Kleinbetrieb, konkrete Vereinbarungen
fiir eine langerfristig angelegte Zusammenarbeit mit weit
mehr Schulen (denn einige der groBen Unternehmen wie
die Deutsche Bahn AG kooperieren mit bis zu 40 Schulen)
getroffen haben. Eine groBe Zahl weiterer Kooperationen,
selbst auf der Basis férmlicher Vereinbarungen, haufig
aber informell abgesprochener Art, besteht daneben ohne
Einbindung in das IHK-Dachprojekt.

Ahnliche Partnerschaften in kleinerer Zahl (etwa 40 Ver-
einbarungen) gibt es auch im Bereich der Handwerkskam-
mer; wobei es hier als Zwischenebene die Innungen gibt,
die z.T. enge Kooperationen mit in der Berufsorientierung
tatigen Tragern abgesprochen haben, mit denen sie be-
triebliche Praxis- oder Werkstattphasen organisieren.

Kernaktivitét in den Partnerschaften sind in den meisten
Féllen die Angebote an betrieblichen Praktikumsplatzen;
sie wird durch sehr unterschiedliche zusatzliche Ange-
bote ergénzt —vom Informationsbesuch in den Schulen

iiber Tage der offenen Tir und Betriebsbesuche bis —in
umgekehrter Richtung — zum Catering-Angebot von Schii-
lerfirmen fiir die Beschéftigten benachbarter Unterne-
hmen.

Uber die Aktivitdten von Partnerschaft:Schule-Wirtschaft —
P:S-W hat sich ein weiterer Kooperationsstrang entwickelt:
Lehrerbetriebspraktika und Lehrerfortbildungen, die auf
Informationen tiber Aufgaben und Praxis der Unternehm-
en, ihre Erwartungen an die Qualifikationen von Auszu-
bildenden, und auf die Herausbildung von Verstandnis

fiir wirtschaftliche Zusammenhénge bei den Lehrkréaften
zielen.

Stadtteil- bzw. standortbezogene Netzwerke von Unter-
nehmen suchen intensiv den Kontakt und das Gespréach mit
Schulen und Lehrkraften rund um ihren Standort, z.B. mit
Initiativen fiir Stammtischtreffen von Personalleitern/innen
und Lehrkraften.

Als Problem fiir den Ausbau der Partnerschaftsbezie-
hungen zeigt sich, dass die Unternehmen aus dem
IHK-Bereich nur noch ein eher geringes Interesse an der
Kooperation mit Hauptschulen haben — sie suchen sich
ihren Nachwuchs an Auszubildenden fast nur unter Real-
und Gesamtschiilern/innen oder Gymnasiasten/innen. Die
Handwerksbetriebe rechnen dagegen auch weiter mit Aus-
zubildenden aus den Hauptschulen, weil viele Realschiiler/
innen oder Schiiler/innen mit hoheren Abschliissen
Ausbildungen in Handwerksberufen eher meiden und nach
Berufen ohne ,Produktionsbezug” streben.

Umgekehrt stoBen Firmen, die heute an der Entwicklung
von Partnerschaften mit Schulen interessiert sind, auf das
Problem, dass neue Partnerschulen kaum noch zu gewin-
nen sind. Wenn sie sich —auch aus demografischen Griin-
den im Blick auf eine langfristige Politik der Nachwuchssi-
cherung — um Partnerschaften bemiihen, dann miissen sie
heute andere Formen der Zusammenarbeit als die nahezu
exklusiven Kooperationen auf der Grundlage von schriftli-
chen Vereinbarungen ins Kalkil ziehen. Z.B. kénnten sich
neue Partnerunternehmen durch ein besonderes
qualitatsorientiertes Engagement rund um die Schiiler-
praktika auszeichnen. Sowohl die IHK als auch die HWK
streben an, fiir die betriebliche Ausgestaltung und Beglei-
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tung der Schillerpraktika Leitfaden bzw. Qualitatshand-
biicher oder Checklisten zu erarbeiten, um vorhandenes
Erfahrungswissen weiter zu geben und um die Qualitat
der Praktika zu sichern und weiter zu erhéhen.

Da wichtige Arbeitsmarktsegmente — z.B. die Gesund-
heitswirtschaft, der in Berlin die Bedeutung eines
Zukunftsclusters zugeschrieben wird — nicht von den
beiden groBen Kammern, sondern von Kammern der
freien Berufe (Arzte/Zahnérzte) oder von den groBen
Tragerverbanden der Wohlfahrtspflege (Pflege) représen-
tiert werden, ist es vor allem im Blick auf den Dienst-

leistungsbereich von Bedeutung, analog zu IHK und HWK
auch andere Ubergreifende Akteure als Motoren fiir die
Weiterentwicklung der Berufsorientierung an den allge-
meinbildenden Schulen zu gewinnen. Hier scheinen bisher
vor allem eingespielte Praxiskooperationen zahlreicher
Einzelunternehmen vorzuherrschen.

Insgesamt verdient die Unterstiitzung aus der Wirtschaft,
auch aus dem Dritten und dem o6ffentlichen Sektor, fir die
gesellschaftliche Zukunftsaufgabe Berufsorientierung noch
mehr Riickenwind und ein ,Hinaufriicken” auf der Agenda
wichtiger, auch 6ffentlich mit Prioritat zu verhandelnder
Themen.

Das gilt besonders fiir das spezifische Thema dieser
Expertise: Die Kooperation Schule-Wirtschaft und deren
Bezug auf die besonderen Problemlagen von Migranten-
jugendlichen beim Ubergang in berufliche Ausbildung. Zu
diesem Thema fehlt bisher in Berlin als europaischer Zu-
wanderungs- und Einkaufsmetropole (so eine Leitidee des
Berliner Einzelhandels) jede spezifische Thematisierung
und Praxislinie von Seiten der Wirtschaft. Diese Expertise
mochte auch dazu beitragen, dass im Zeichen einer immer
starkeren Thematisierung von , Diversity Management
Strategien” die gezielte Férderung und Anwerbung von
Auszubildenden und Personal, beginnend schon in der
Schulzeit mit Schiilerpraktika, sich mehr als die bisher
wenigen identifizierbaren besonders engagierten Unter-
nehmen z.B. aus dem industriellen Mittelstand oder

aus dem Bankenbereich durch die Entwicklung eigener
Praxiskonzepte hervortun. ,Diversity Management fangt
bei der Nachwuchsgewinnung und -férderung an” — das
ware eine Begriindungslinie, mit der z.B. die protokol-
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larischen Spitzen der Wirtschaftsverbande und -kammern,
aber auch Einzelunternehmen Kampagnen nach dem
Vorbild der Berlin braucht dich! Kampagne fiir die Ausbil-
dung von Migrantenjugendlichen im 6ffentlichen Sektor in
Gang setzen und unterstiitzen kdnnten — und sollten.

Die Perspektiven und Empfehlungen, die sich aus den hier
in Kernpunkte zusammengefassten Ergebnissen und Er-
kenntnissen der Expertise ergeben, stehen nicht hier in
dieser Zusammenfassung, sondern am Schluss des ge-
samten Textes.
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Schwieriger Ubergang von der

Schule in berufliche Ausbildung:
fir alle Schulabsoventen/innen

Der Ubergang in berufliche Aushildung ist fiir Schulabgén-
ger/innen seit etwa zwanzig Jahren — und keineswegs nur
als Folge der Deindustrialisierung in den neuen Bundes-
landern und in Berlin nach der Wende — bundesweit auf
neue Art kritisch. Die Sozial- und Bildungsgeschichte der
Bundesrepublik hat zwar auch davor schon in mehrmals
dramatischen Zuspitzungen Lehrstellenmangel und -krisen
erlebt, die z.B. in den 70er Jahren als Arbeitslosigkeit

und Berufsnot der Jugend?® Thema fiir die Forschung und
politische Diskussion waren. In der Fachdiskussion ist

es aber inzwischen Konsens, dass der Ubergang an der
Jersten Schwelle” von der Schule in berufliche Ausbildung
—und das betrifft auch die Studienwahl — aufgrund zweier
Ursachenbiindel zu einer chronischen Problemzone gewor-
den ist:

Einmal wegen des dramatischen Strukturwandels der
Arbeitswelt, der vor allem in den 90er Jahren, von der
Globalisierung und Informatisierung vorangetrieben,

die Arbeitslandschaften regelrecht umgepfliigt hat. Das
duale System hat dabei reichlich Federn lassen missen.
Es stand zeitweise als rechtschaffen altmodisch, aus der
Zeit gefallen da, weil es vor allem den kometenhaften
Aufstieg neuer Beschaftigungsfelder in der Informations-
und Kommunikationstechnik nicht hinreichend abgebildet
hat. Dasselbe galt auch zuvor schon fiir den starken Trend
hin zur Dienstleistungsgesellschaft (Tertiarisierung).

Das Schrumpfen des bundesweiten dualen Ausbildungs-
platzangebots gegeniiber dem Spitzenwert von 1992
(722.000), mit einem Zwischenhoch von 1997 bis 2000,
auf 563.000 im Jahr 2005* folgte dem lang andauernden
Abbau von Arbeitsplatzen im Beschaftigungs-, vor allem
im Industriesystem. Das duale System sah dabei nicht nur
handarbeits-, sondern enger noch handwerkslastig aus.
Inzwischen sind durch groBe Regulierungsanstrengungen,
durch die Modernisierung bestehender und die Auswei-
sung neuer Berufshilder groBe Modernisierungsspriinge
bewirkt worden. Innovationen bei der Methodik und Di-
daktik des Lernens, vor allem das Theorie-Praxis-Verhaltnis
betreffend, bis hin zu gestreckten Priifungen, dann auch
in der duBeren Lernorganisation wie z.B. durch Ver-

|
3 So z.B. Braun/Weidacher 1976

4 Ulrich/Eberhard 2008, 19

bundausbildungen und Lernortkooperationen, haben dazu
beigetragen, dass das duale System fiir Unternehmen/
Arbeitgeber wie fiir Jugendliche und Familien neben dem
schulischen Biografiepfad zum Abitur weiter oder wieder
eine hohe Attraktivitat ausstrahlt — fast wie ehedem, da es
als , der Kénigsweg” in berufliche Ausbildung gelten konn-
te. Es bleiben aber genligend Hausaufgaben und Inno-
vationsbaustellen {ibrig, von denen hier nur das chronisch
kritische Verhéltnis bzw. die mangelhafte Abstimmung
zwischen berufsschulischem und betrieblichem Lernen und
—naher am Thema dieser Expertise — der Nachriistbedarf
im berufsschulischen Fachunterricht und in der betriebli-
chen Ausbildung in Bezug auf die Sprachbewusstheit bei
der Lernarbeit mit Migrantenjugendlichen genannt werden
sollen.

Rein zahlenmaBig hat immerhin das bis 2005 iiber mehr als
10 Jahre stark gesunkene Ausbildungsstellenangebot der
Wirtschaft, das einer steigenden Zahl von Schulab-
gangern/innen gegeniiberstand, 2006 und 2007 gegeniiber
dem schon erwahnten Tiefststand im wiedervereinigten
Deutschland von 563.000 neu abgeschlossenen Vertragen
2005 wieder deutlich zugelegt — auf 644.000 Vertrage
2007. 2008 allerdings brachte wieder einen Riickgang um
1,5 Prozent auf 617.000°. Und im Friihjahr 2009 erreicht
nach befragungsgestiitzten Angaben des Deutschen Indus-
trie- und Handelskammertags die Krise der Realwirtschaft
nach dem Arbeits- auch den Ausbildungsmarkt. Dieser
rechnet — nach einer Mitteilung vom 18.3.2009 — bei den
ausbildenden Betrieben fiir 2009 mit einem um 5 bis 10
Prozent verringerten Ausbildungsplatzangebot.

|
5 Ulrich/Eberhard 2008; Schroder 2009
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Auszubildendenzahlen in Berlin von 1999 bis 2008

Auszubildende insgesamt

1999 23.722
2000 23.084
2001 21.689
2002 20.193
2003 19.152
2004 20.534
2005 19.639
2006 20.799
2007 21.561
2008 21.021
2007/2008 in v.H. -2,5% *

* Schroder 2009

Das zweite Ursachenbiindel fiir das Kritischwerden der
Ubergange Schule/Beruf liegt darin begriindet, dass und
wie die GroBtrends Pluralisierung und Individualisierung
das biografische Entscheidungsverhalten der Menschen,
auch und gerade junger Menschen, verandert haben.

Bei aller Abhéngigkeit von den vorgefundenen Rahmen-
bedingungen versuchen sie doch immer starker, einen je
eigenen Lebensentwurf zu zeichnen und ihm zu folgen.
Das ist allerdings nicht nur ihr eigener, in seinen Bildern
auch stark medienvermittelter Wunsch. Es wird ihnen auch
von der AuBenwelt fordernd abverlangt (vgl. ,férdern und
fordern”). Wie allerdings Ausbildungs- und Berufswahl-
entscheidungen in Zeiten einer alles andere als festge-
fligten AuBenwelt, einer schon chronischen ,neuen
Uniibersichtlichkeit” und angesichts massiver Lehrstellen-
knappheit® realistisch und doch passend zum eigenen

Ich getroffen werden kdnnen, das ist eine biografische
Bewaltigungsaufgabe, mit der Gesellschaft, Schulen und
Familien die Jugendlichen nicht allein lassen kdnnen.

Die subjektiven und die strukturellen Schwierigkeiten
beim Ubergang Schule-Beruf lassen sich mit wenigen
Indikatoren greifbar machen:

Die rechnerische Einmiindungsquote (Zahl der Lehranfén-
ger/innen je 100 Abganger/innen aus allgemeinbildenden
Schulen) ist seit 1992 mit 78 Prozent bis zum Tiefstand
2005 auf nur noch gut 58 Prozent gefallen, um sich dann
bis 2007 auf 66 Prozent zu erholen. Dieses Zahlenverhélt-
nis geniigt nicht, um allen Bewerbern/innen den Zugang
zu einer Lehrstelle zu ermdglichen, zumal , das chroni-
sche Ausbildungsplatzdefizit der vergangenen Jahre zu
einer Bugwelle bisher nicht versorgter Altbewerber/innen
gefiihrt” hat’. Die Angebots-Nachfrage-Relation bei den
Ausbildungsplatzen in Berlin 2007 lag bei 87,3 Prozent
und damit bundesweit auf dem letzten Platz®.

6 Die von der Bundesagentur fiir Arbeit nach der Nachvermittlungsaktion 2008
vorgelegte nahezu ausgeglichene Lehrstellenbilanz unterzeichnet systematisch das
Problem, allein schon weil sie einen GroBteil der in den Vorjahren , unversorgten” und
z.B. in Ungelernten- und Aushilfsjobs untergekommenen Altbewerber/innen ausblenden
muss. Sie und die vom Ubergangssystem (dazu weiter unten) aufgenommenen Altbew-
erber/innen der Vorjahre fiillen aber die groBe (> 1 Mio) Gruppe der 20- bis 29-Jahrigen
ohne Berufsabschluss von unten her immer wieder auf. Sie tragen wegen des relativen
Schwunds von Arbeitspléatzen fir Geringqualifizierte das hochste Arbeitslosigkeits-
Risiko. Zur Nachvermittlungsaktion in Berlin vgl. Handwerkskammer Berlin 2008:

7 Ulrich/Eberhard 2008, 31f.
8 Bogai/Partmann 2008, 21

(Bestand 30.09., abgeschlossen
01.10.im Vorjahr bis 30.09.; BIBB)

| Wahrend zwischen 1994 und 2006 das Ausbildungsplatz-
angebot in den Fertigungsberufen bundesweit um 59.000
bzw. 20 Prozent sank, nahm es in den Dienstleistungs-
berufen nur um 7 Prozent zu. Als Folge davon ver-
schlechterten sich die Eintrittschancen von Hauptschul-
abgangern/innen, denn sie stellen im Fertigungsbereich
traditionell die meisten Auszubildenden.
In erheblichem Umfang werden Ausbildungen abge-
brochen — ein massiver Hinweis auf fehlende Passung
zwischen den Erwartungen der Ausbildungsbetriebe
und der Auszubildenden. Berlin lag 2006 bundesweit an
der Spitze bei der Abbrecherquote — mit 28,0 Prozent,
einer erneuten Steigerung gegeniiber dem Vorjahr. Der
Bundesdurchschnitt lag in diesem Jahr bei 19,8 Prozent®.
Vor allem in den Ausbildungsgangen, die Anfang der
neunziger Jahre einen niedrigen Anteil von Abiturienten/
innen aufwiesen, hat sich das Alter der in Ausbildung
einmiindenden Jugendlichen nach oben verschoben. Nur
noch ein gutes Drittel von ihnen war (2006) unter 18
Jahre alt. Und der Anteil der (iber 20jahrigen Bewerber/
innen stieg 2007 auf 34,2 Prozent — obwohl die Quote der
Bewerber/innen mit allgemeiner Hochschulreife bundes-
weit gesunken ist™.
| Vor allem aber ist neben dem Dualen System und den
vollwertigen, abschlussorientierten schulischen Berufs-
ausbildungen, die stark an Bedeutung gewonnen haben,
das sogenannte Ubergangssystem' stetig gewachsen.
Etwa 40 Prozent der Zugange in berufliche Ausbildung
fiihren hierher. Der Bereich umfasst: Das schulische
Berufsgrundbildungsjahr (BGJ), soweit es nicht als erstes
Ausbildungsjahr anerkannt wird, die Berufsfachschu-
len, die keinen beruflichen Abschluss vermitteln, die
Berufsschulschiiler/innen ohne Ausbildungsvertrag, die
berufsvorbereitenden BildungsmaBnahmen der
Bundesagentur fiir Arbeit und sonstige Bildungsgénge,
wie z. B. Lehrgdnge der Arbeitsverwaltung sowie Forder-

9 A.a.0., 22; fiir den IHK-Bereich ergibt sich (auf ALLE Aushildungsverhaltnisse, nicht
nur die eines Jahrgangs (= Abbrecherquote) ein Prozentsatz von 13,7 Prozent vorze-
itigen Lésungen im ersten, von 9,8 Prozent im zweiten und von nur noch 2,9 Prozent
geldsten Ausbildungsverhéltnissen im 3. Ausbildungsjahr: Industrie- und Handelskam-
mer Berlin 2008

10 Ulrich/Eberhard 2008, 45

11 Dieser Begriff fir dieses hoch ausdifferenzierte System aus MaBnahmen ist erst durch
die ausfiihrliche problemorientierte Darstellung im Ersten Nationalen Bildungsbericht
(Konsortium Bildungsberichtstattung 2006) breit in die Fachdebatte eingefiihrt worden
und mittlerweile quasi-offiziell.
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maBnahmen der Berufsausbildung Benachteiligter, sofern

sie nicht im Rahmen des Dualen Systems stattfinden und
das bis 2003 durchgefiihrte Jugendsofortprogramm. Im
besten (sehr haufigen) Fall erméglicht das Ubergangs-
system z.B. durch Berufsvorbereitung eine anschlieBen-
de Einmiindung in eine regulére Berufsausbildung. Im
schlechteren — ebenfalls sehr haufigen — Fall erweist es
sich als , Parkzone”, Warteschleife und erster Abschnitt
ldngerer MaBnahmekarrieren.

Besondere Schwierigkeiten beim Ubergang Schule-Ausbil-
dung/Beruf fiir Migrantenjugendliche

In Bezug auf Jugendliche mit Migrationshintergrund™ ist
die Situation bei fast all diesen Indikatoren fiir Schwierig-
keiten und Probleme beim Ubergang Schule-Ausbildung/
Beruf negativer:

I Auslandische Jugendliche verlassen mehr als doppelt so
haufig die Schule ohne Abschluss wie deutsche Jugendli-
che (bundesweit 2007: 16 Prozent vs. 6,4 Prozent; Berlin:
12,6 Prozent — Schiiler/innen nichtdeutscher Herkunfts-
sprache vs. 4,6 Prozent); die schultypbezogenen Quoten
fiir Abgénger/innen nichtdeutscher Herkunftssprache —
ohne Abschluss in Berlin lauten:

32,7%, abs 522 von 1595 Schiiler/
innen nichtdeutscher Herkunfts-
sprache

4,8%, abs 75 von 1549 Schiiler/
innen nichtdeutscher Herkunfts-
sprache

13,0%, abs 290 von 2233 Schiiler/
innen nichtdeutscher Herkunfts-

Hauptschule:

Realschule:

Gesamtschule:

sprache

Gymnasium: 1,3%, abs 24 von 1837 Schiiler/
innen ndH’

[

1 Eig. Berechnung nach Senatsverwaltung fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung
Berlin 2009

|

12 Zu deren Kennzeichnung liegen fiir viele Themenbereiche keine statistischen Daten
vor; wo solche nicht greifbar waren, ziehen wir Zahlen zu den Jugendlichen/Personen
mit auslandischer Staatsangehdrigkeit heran.

| Deutsche Jugendliche erreichen rund dreimal so haufig
die Hochschulreife (2007: 30 Prozent vs. 11 Prozent).

I Thre Ausbildungsbeteiligungsquote im Dualen System,
das heiBt der Anteil der ausléndischen Auszubildenden
an allen auslandischen Jugendlichen im Alter von 18 bis
unter 21 Jahren, ist erheblich gesunken und lag 2006
lediglich bei 23 Prozent gegeniiber noch 34 Prozent im
Jahr 1994. Die Ausbildungsbeteiligungsquote deutscher
Jugendlicher ging in diesem Zeitraum deutlich weni-
ger zurlick und war mit 57 Prozent mehr als doppelt
so hoch wie die der auslandischen Jugendlichen. 2006
hatten 65.000 aller Auszubildenden im Dualen System in
Deutschland einen auslandischen Pass; dies entspricht
einem Anteil von nur 4,2 Prozent aller Auszubildenden®™.
Die Berliner Zahlen liegen hierfiir mit 4,1 Prozent fast
gleichauf. (Dabei zieht das Handwerk mit seinem von
2005 mit 5,2 Prozent auf 2006 mit 4,7 Prozent gesun-
kenen Anteil auslandischer Auszubildender diese Quote
noch nach oben. Die entsprechende Ziffer fiir die Berufe
im Bereich der Industrie- und Handelskammer liegt bei
nur 3,7 Prozent (2006), wahrend der Offentliche Dienst
von einem extrem niedrigen 1,2 Prozentanteil auslan-
discher Auszubildender' aus in die Kampagne Berlin
braucht dich! zur Erhdhung des Migrantenanteils an
den Ausbildungsverhaltnissen im 6ffentlichen Sektor
startete). Der Anteil auslandischer Jugendlicher an der
Wohnbevdlkerung der gleichen Altersgruppe lag mit 10
Prozent hingegen mehr als doppelt so hoch. Der Anteil
von Auslandern/innen an den Bewerbungen um Aus-
bildungsplatze ist berlinweit (Oktober 2007 bis Juli 2008)
mit 11,9 Prozent fast dreimal hoher als der an den Aus-
zubildenden™. Und in Stadtbezirken mit besonders
hohem Bevélkerungsanteil an Migranten/innen liegt
deren Anteil an den Ausbildungsplatzbewerbungen mit
30 Prozent (Friedrichshain-Kreuzberg), 25,4 Prozent

13 Der Riickgang ist z.T. auf die zahlenméBige Verringerung der auslandischen
Bevdlkerung im Kindesalter aufgrund der automatischen Zuerkennung der deutschen
Staatsangehdrigkeit an hier geborene Kinder auslandischer Eltern, verbunden mit der
Optionsregelung zum 18. Lebensjahr, im Zuwanderungsrecht zuriickzufiihren. Allerdings
tibertrifft der Riickgang der Auszubildendenzahlen von ausléndischen Jugendlichen

den der entsprechenden Auslénderaltersgruppe weit: Granato/Boos-Niinning 2008,
Kohlmeyer 2008, 7.

14 Der Anteil von Auszubildenden mit Migrationshintergrund an den Auszubildenden im
Offentlichen Dienst lag im gleichen Jahr viel héher, ndmlich bei 8,7 Prozent, bis 2008 ist
er, von der Kampagne befordert, auf 14,3 Prozent gestiegen. BQN Berlin 2009, 2

15 Abgeordnetenhaus Berlin 2008, 2
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(Mitte) und 20,7 Prozent (Neukdlln) nochmals weit hoher.
Mangelnder Bewerbungswille kann es also nicht sein, der
jugendlichen Migranten/innen den Zugang zu Ausbil-
dungsstellen versperrt.

Derselbe Sachverhalt, bundesweit bezogen auf die Aus-
bildungsbewerber/innen 2006 stellt sich so dar: Von den
182.000 Lehrstellensuchenden mit Migrationshintergrund
haben 2006 nur 52.500 (29 Prozent) eine betriebliche
duale Ausbildung begonnen, von denen ohne Migrations-
hintergrund dagegen 40 Prozent'®.

Zu diesen Indikatoren passt es als weitere lllustration,
dass die Einmiindung Jugendlicher in Ausbildung umso
haufiger gelingt, je niedriger der Anteil der Bewerbungen
von Jugendlichen mit nichtdeutscher Staatsangehdrigkeit
ist: Liegt in einem Arbeitsmarktbezirk dieser Anteil unter
5 Prozent, miinden 41 Prozent der Bewerber/innen in
eine Lehrstelle. Liegt er iiber 20 Prozent, sinkt der Anteil
der in Ausbildung einmiindenden Bewerber/innen auf 34
Prozent".

I Jugendliche mit Migrationshintergrund finden zu 22
Prozent noch nicht einmal Zugang zu Angeboten der be-
ruflichen Grundbildung im Ubergangssystem, sondern sie
sind arbeitslos oder jobben (ohne Migrationshintergrund:
zu 15 Prozent); und in Bildungsgangen des Ubergangs-
systems, die nicht zu einem Abschluss fiihren wie z.B.
dem Berufsgrundbildungs- oder dem Berufsvorberei-
tungsjahr (BGJ/BVJ), finden sich 28 Prozent der Jugend-
lichen mit Migrationshintergrund, aber nur 23 Prozent
derjenigen ohne Migrationshintergrund'®.

Der Anteil der Ausbildungsabbriiche liegt fir Auszubil-
dende mit auslandischem Pass héher als der fiir deut-
sche®, und sie weisen geringere Priifungserfolge auf als
Auszubildende mit deutscher Staatsangehérigkeit.

Auch jugendliche Migranten/innen mit hoheren Bildungs-
abschliissen —von Real- und Gesamtschulen sowie
Gymnasien — haben es schwerer als deutsche Jugendliche

u
16 Nach Granato 2008/Boos-Niinning 2008

17 Ulrich/Eberhard 2008, 48
18 Granato/Boos-Niinning 2008, 63

19 Wie Mauruszat 2005 das auf Basis einer Auswertung der Berufsschulstatistik fiir
2003 und 2004 heraus arbeitet. Die hohere Abbruchquote gilt nicht fiir alle Berufe.

ohne Migrationshintergrund mit gleichen Abschliissen,
einen Ausbildungsplatz im Dualen System zu besetzen.
Auch bei guten Schulnoten in den Kernfachern bleibt die-
ser erschwerte Zugang zur beruflichen Ausbildung fiir die
Migranten/innen erhalten: Wahrend von den Realschul-
absolventen/innen aus Migrantenfamilien nur 32 Prozent
einen betrieblichen Ausbildungsplatz haben, sind es bei
der einheimischen Vergleichsgruppe 43 Prozent. Auch
Bewerber/innen mit Abitur und Migrationshintergrund
haben mit 44 Prozent erheblich geringere Erfolgsaus-
sichten als die Vergleichsgruppe ohne Migrationshinter-
grund (53 Prozent)®.

Vergleichbares gilt auch fiir die schulischen Voraus-
setzungen, gemessen beispielsweise an der Mathe-
matiknote: 35 Prozent der Bewerber/innen mit Migra-
tionshintergrund mit einer (sehr) guten Mathematiknote
finden einen betrieblichen Ausbhildungsplatz, aber 47 Pro-
zent der Bewerber/innen ohne Migrationshintergrund?'.
Ahnliches hatte schon die Hamburger ULME-Studie 2005
herausgearbeitet?.

Die Prozesse am Ubergang Schule-Ausbildung gestalten
sich fiir Jugendliche mit Migrationshintergrund durch-
schnittlich [anger als fiir die Vergleichsgruppe ohne
Migrationshintergrund. So sind beispielsweise Bewerber/
innen mit Migrationshintergrund bei den sogenannten
Altbewerbern deutlich iberreprasentiert: 55 Prozent hat-
ten sich bereits im Jahr oder in den Jahren zuvor auf eine
Lehrstelle beworben, 45 Prozent sind es bei denjenigen
ohne Migrationshintergrund?®.

Abnehmende Ausbildungsreife?

Die Unsicherheiten und Hiirden beim Ubergang von der
Schule in berufliche Ausbildung driicken sich in der Dau-
erkontroverse um die —angeblich — fehlende Ausbildung-
sreife von immer mehr Schulabsolventen/innen aus. Der
Deutsche Industrie- und Handelskammertag formuliert:

u
20 Granato/Boos-Niinning 2008, 63 mit Bezug auf Beicht/Friedrich 2008

21 Ebd. Siehe auch Ulrich 2006 und Fn. 36

22 Untersuchungen der Leistungen, Motivation und Einstellungen zu Beginn der berufli-
chen Ausbildung: Lehmann/Ivanov/Hunger/GansfuB 2005. Der Ausschlussmechanismus
ist offenbar Gber 10 Jahre uneingeschrankt wirksam geblieben. Nur hat er inzwischen
mit dem zahlenméBigen Wachstum der Migrantenjugendlichen auf weiterfiihrenden
Schulen an schadlichem Gewicht gewonnen. Zu den gleich gerichteten spateren Unter-
suchungen: Granato/Boos-Niinning 2008

23 Beicht u.a. 2007, Granato 2007
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“Die ausbildenden Unternehmen geben den jungen
Menschen in Deutschland seit jeher eine berufliche
Ausbildung. Sie haben daher ein vitales Interesse daran,
dass die Schulabgdnger die notwendigen wichtigen
Grundqualifikationen beherrschen, mit sozialen Kom-
petenzen ausgestattet und bereit sind, mit Eigenver-
antwortung und Leistungsbereitschaft ins Berufsleben
einzutreten.

Leider ist das bei vielen Jugendlichen heute nicht mehr
der Fall. Rund 150.000 Schulabgdnger jedes Jahrverfii-
gen am Ende der Schulzeit nicht iiber die notwendige
Ausbildungsreife. "'

|
1 Deutscher Industrie- und Handelskammertag 2007, 5

Das Argument von der ,immer mehr fehlenden” Ausbil-
dungsreife vieler Jugendlicher spielt in den Auseinander-
setzungen zwischen Arbeitgebern/innen und Gewerk-
schaften um das Aushildungsplatzangebot der Wirtschaft
immer wieder eine Rolle. Sind die Aushildungsplatze
knapp, verweist die Wirtschaft auf die fehlende Ausbil-
dungsreife vieler Bewerber/innen, und die Gewerkschaften
kritisieren die ihrer Meinung nach kurzsichtige und oft
konjunkturabhéngige Zuriickhaltung der Unternehmen
beim Ausbildungsangebot.

Seit 2005 konnte diese Dauerkontroverse in ein konstrukti-
veres Fahrwasser gelenkt werden. Auf der Grundlage eines
Vorschlags aus der Bundesagentur fiir Arbeit hat eine
Arbeitsgruppe des Nationalen Ausbildungspaktes einen
Kriterienkatalog zur Ausbildungsreife vorgestellt. Darin
wird zwischen drei Kategorien unterschieden?:

Ausbildungsreife

Umfasst die allgemeinen Anforderungen, die fiir alle Lehr-
berufe relevant sind, unabhé&ngig von berufsspezifischen
Anforderungen. Inhaltlich:

| Schulische Basiskenntnisse
| Merkmale des Arbeits-, Leistungs und Sozialverhaltens,
physische Merkmale

|
24 Ulrich/Eberhard 2008, 33, aufbereitet nach Nationaler Pakt fir Aushildung und
Fachkraftenachwuchs 2006

Berufsspezifische Eignung
.Der/die Jugendliche passt zum Beruf, der Beruf passt
zum/r Jugendlichen”.

(eingeschrankte) Vermittelbarkeit

Die Vermittlung ist bei gegebener beruflicher Eignung
(nicht) durch Einschrankungen erschwert, wie z.B. duBeres
Erscheinungsbild, schlechte Verkehrsanbindung, schlechte
Ausbildungsmarktlage.

Dieser Kriterienkatalog umreift die Erwartungen ausbil-
dender Betriebe nachvollziehbar und macht dabei deutlich,
dass z.B. gut ausgepragte schriftliche Ausdrucksfahigkeit,
Grundkenntnisse der Langen-, Flachen und Volumen-
berechnung, betriebswirtschaftliche Vorkenntnisse und
Grundkenntnisse der englischen Sprache , hochstens fiir
einen Teil der Aushildungsberufe bereits die Eingangs-
voraussetzung bilden und somit zu den berufsspezifischen
Eignungskriterien gehdren”?.

Der Kriterienkatalog zur Ausbildungsreife ist vom Na-
tionalen Ausbildungspakt in den Kontext eines Hand-
lungsleitfadens fiir die Kooperation zwischen Betrieben
und Schulen gestellt worden. Er kann durch seine klaren
Begriffsdefinitionen und vor allem durch die Abgrenzung
der Ausbildungsreife von berufsspezifischer Eignung die
Verstandigung zwischen Schulen und Betrieben {iber Ziele
einer Zusammenarbeit erleichtern. Allerdings kénnen auch
gremiengestiitzt und konsensual ausgearbeitete Defi-
nitionen in Feldern, auf die viele Veranderungsfaktoren
einwirken und wo sich viel bewegt, die Vielschichtig-keit
der Praxis nicht ganz einfangen und damit begrifflich im
Zaum halten.

So geht die Blickrichtung des Kriterienkatalogs Aus-
bildungsreife einseitig zu den Jugendlichen, zu ihrer
Lebens-welt und zu den Schulen — er beriihrt die Wirk-
faktoren kaum, die die betrieblichen Erwartungen an

den Verlauf von dualer Ausbildung verandern. Zu diesen
Faktoren gehort das oben erwdhnte massiv angestiegene
durch-schnittliche Eintrittsalter Jugendlicher in duale

u

25 Ulrich/Eberhard 2008 mit Bezug auf den Monitor Ausbildungsreife, eine Delphi-artige
Befragung von fast 500 Fachleuten aus dem Bereich der beruflichen Bildung nach den
Kriterien von Ausbildungsreife:
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Ausbildung (> 19 Jahre). Allein von dieser Erhéhung des
Altersdurchschnitts geht eine Spirale steigender Erwartun-
gen aus —Jugendliche sind mit 20 Jahren selbstandiger,
ent-scheidungssicherer, erwachsener als mit 16; sie haben
weitere personlichkeitspragende Lebensjahre hinter sich,
deren Auspragungen den Ausbildungsbetrieben mit dem
hoheren Lebensalter der Auszubildenden wie automatisch
mitgeliefert werden.

In einer dhnlichen Richtung wirken die Giberall greifbaren
Folgen der radikalen Durchékonomisierung aller betrieb-
lichen Prozesse. Die Zeitporen in den Arbeitstagen sind
weitgehend mit Aufgaben gefiillt, Zeiten zum begleiten-
den Erklaren von praktischen Lernschritten im Betrieb
konnen zumindest in Klein- und Mittelbetrieben aufgrund
des Zeit- und Kostendrucks nur schwer zur Verfiigung
gestellt werden. Fast nur groBere Mittel- und GroBunter-
nehmen mit arbeitsteilig vollprofessionalisierter betriebli-
cher Ausbildung kénnen das Erfahrungslernen ihrer Aus-
zubildenden ausreichend kommunikativ begleiten. In den
vom DIHKT stellvertretend aus der Sicht von Ausbildungs-
betrieben formulierten Erwartungen an Auszubildende als
kiinftige neue Mitarbeiter/innen schwingen deshalb sehr
hohe Erwartungen an deren Selbstorganisationsfahigkeit
und Eigenverantwortung mit:

. Unternehmen brauchen keine Beschdftigten, die sich

in Schablonen pressen lassen. Sie brauchen kreative,
wissbegierige und individuelle Mitarbeiter. Sie suchen
Menschen mit vielfdltigen Interessen und Talenten. Die
Persénlichkeit ebenso wie das Spektrum an Wissen und
Kénnen eines jungen Menschen soll und muss sich weiter
entwickeln kénnen. Die hier formulierten Anforderungen
sollen nicht als alleiniges Ziel schulischer Bildung miss-
verstanden werden. Sie sind die Voraussetzungen, um
erfolgreich eine Lehre absolvieren zu kénnen '.

|
1 DIHKT 2007, 7

Hier wird eine sehr hohe Messlatte als Ausbildungs-
voraussetzung formuliert. Dadurch wird aber auch eine
Richtung beschrieben, in der sich schulische Bildung,
schulisches Lernen weiter entwickeln muss, wenn Schul-
abschliisse kiinftig starker anschlussfahig sein und machen

sollen fiir nachfolgende Phasen im lebensbegleitenden
Lernen, in Berufsausbildung und Beruf.

3.1. Losungsstrategien fiir die Probleme
beim Ubergang Schule-Ausbildung/Beruf

I 3.1.1. Ubergangsmanagement

Waéhrend iiber die Globalzahlen vom Ausbildungsmarkt
und iiber die Ausbildungskrise fiir Jugendliche mit Migra-
tionshintergrund regelmaBig im nationalen Rahmen
debattiert und gestritten wird, sind strukturelle Verbes-
serungen und Loésungen auf lokale und regionale Initia-
tiven und Innovationen angewiesen. Das hat nicht nur

mit dem foderalen Aufbau zumal des Bildungswesens in
Deutschland zu tun, sondern auch mit der Vielfalt értlicher
und regionaler Bedingungen und Akteurslandschaften.
Die Schnittstellen von schulischer und beruflicher Bildung,
von Schule und Beruf betreffen viele Institutionen, so dass
nur in zielgerichteter Vor-Ort-Kooperation die zur Problem-
I6sung ndtigen Veranderungen entwickelt und umgesetzt
werden kénnen?. Ubergangsmanagement bezeichnet

die notwendigen institutionellen Kooperationsketten, die
gebildet werden miissen, um Jugendliche auf ihrem Weg
von der Schule in berufliche Ausbildung wirksam zu un-
terstiitzen. Diese Prozessketten schlieBen dabei auch freie
Trager und andere Kooperationspartner der Schulen ein,
die abgestimmte Leistungen der Berufsorientierung und
Ausbildungsvorbereitung noch auf der allgemeinbildenden
Schule ggf. iiber Zwischenschritte im Ubergangssystem bis
zur Vermittlung in eine abschlussorientierte Berufsausbil-
dung erbringen.

Kooperation hat sich in den letzten Jahren zu einer Art
Zauberwort entwickelt; ihr werden alle Probleme Giber-
antwortet, die nicht im klaren Gehause eindeutiger
amtlicher Zusténdigkeiten bearbeitet und gelést werden
konnen. Netzwerke sind eine besonders komplexe und
fiir bestehende Strukturen haufig irritierende Auspra-
gung von Kooperationen. Sie liegen quer zu Hierarchien
und Zustandigkeiten und konnen nur Kraft und Wirkung
entfalten, wenn in ihnen unterschiedliche Akteurstypen

|
26 Bertelsmann Stiftung 2008, 20f.
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zusammenarbeiten: Aus dem 6ffentlichen Sektor (Ver-
waltungen, Akteure aus den Sozialversicherungen), aus
der Privatwirtschaft mit ihren Verbédnden und Kammern,
von freigemeinniitzigen und konfessionellen Tragern,
aus Gewerkschaften und Organisationen der Zivilgesell-
schaft. Modellhaft sind solche Netzwerkstrukturen als
lokale Strategie zur Uberwindung besonders kritischer
Ausbildungsmarktstrukturen aus der Praxiserfahrung und
aus begleitenden Analysen heraus schon entwickelt und
umgesetzt worden, z.B. als regionale berufshildungspoli-
tische Netzwerke.

Im Konzept , Ubergangsmanagement” wird zunichst die
politische Dimension der Problemzone Ubergang Schule-
Ausbildung-Beruf in den Hintergrund geriickt und das
praktische Anpacken der vor Ort identifizierten Probleme
—und zwar gemeinsam! —in den Vordergrund gestellt.
Als stark aktionsorientiertes Konzept ist Ubergangsman-
agement aber keinesfalls dem Status Quo verpflichtet.
Vielmehr soll es ja gerade durch den standig weiter
entwickelten Netzwerkausbau verkrustete Strukturen au-
flockern und neue Dynamik fiir — gemeinsame — Problem-
I6sungen vor Ort in Gang bringen. Bestehende Handlungs-
spielrdume sollen aufgespiirt, genutzt und erweitert
werden. Durch die Anbindung an bundesweite
Programmstrukturen und Akteure der Fachpolitik — wie
jetzt in der Férderlinie ,Regionales Ubergangsmanage-
ment” des BMBF-Programms Perspektive Berufsabschluss
—kénnen von lokalen Netzwerken aus auch Innovations-
mpulse an die Fachpolitik bis hin zur Bundes-ebene trans-
portiert werden.

Zuerst und vor allem allerdings nimmt das Konzept
“Ubergangsmanagement” die einzelnen Schiiler/innen
und Schulabgénger/innen auf ihrem Weg von der Schule
in berufliche Ausbildung in den Blick. Es betrachtet

die institutionellen Rahmenbedingungen strikt aus der
Perspektive der Zielgruppe und stellt sich die Aufgabe, alle
zur Unterstiitzung oder auch nur zum Abbau von Hiirden
beim Zugang zu Ausbildung notwendigen Akteure fiir
die Erméglichung erfolgreicher Ubergange, erfolgreicher
Anschliisse in den Dienst zu nehmen. Der vom Deutschen
Jugendinstitut i.A. der Bertelsmann Stiftung erarbeitete

Leitfaden zum lokalen Ubergangsmanagement? benennt
als Akteure, die dabei eingebunden sein sollten:

| Allgemeinbildende Schulen

| Berufliche Schulen

| Agenturen fiir Arbeit und Berufsberatung

| Trager der Grundsicherung: ARGEn/Jobcenter und Opti-
onskommunen

| Jugendamter

| Kommunale Wirtschafts- und Beschaftigungsférderung

| Betriebe und Organisationen der Wirtschaft

I Jugendliche als Gestalter ihrer Bildungs- und Ausbil-
dungsbiografien

Diese Liste der am Ubergangsmanagement beteiligter
Akteure wird fiir den Bereich Berufsorientierung, der nur
einen wichtigen Abschnitt aus dem Aufgabenfeld des
Ubergangsmanagements ausmacht, aus Sicht der fiir
Berlin durchgefiihrten qualitativ orientierten Bestands-
aufnahme, die besonders die Situation und Perspektiven
Jugendlicher mit Migrationshintergrund beim Ubergang
Schule-Ausbildung/Beruf in den Blick nimmt, um weitere
Akteure ergénzt.

I 3.1.2. Berufsorientierung

Als Antwort auf die — keineswegs nur zahlenmaBigen —
Probleme beim Ubergang von der Schule in berufliche
Ausbildung sind neben Modellansatzen zum Ubergangs-
management und vielerlei — meist von Bundesprogrammen
angestoBenen —lokalen Netzwerken mit Bezug zum Thema
zwei weitere breit angelegte Strategien entwickelt
worden. Die eine hat das Ubergangssystem aus be-
scheidenen Projektansatzen zum dritten Pfeiler der beruf-
lichen Erstausbildung neben der dualen Ausbildung und
dem vollzeitschulischen Berufsschulsystem in Deutschland
gemacht. Sie schaltet zwischen Schule und Ausbildung ein
Mosaik unterschiedlicher Schul- und Lernformen, die auf
Berufsausbildung vorbereiten, zu ihr hinfiihren, Teile von
ihr vorwegnehmen.

Uber das Volumen (mit Fordermitteln von sicher nicht
weniger als 1 Mrd. € im Jahr) dieses aus kleinen Anfangen

|
27 Bertelsmann Stiftung 2008, 41ff.
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herangewachsenen Systems regelrecht erschrocken, sind
zuletzt viele Fragen zur Wirksamkeit und Kostengiinstig-
keit der ganzen Angebote im Ubergangssystem aufgewor-
fen worden. Ware es nicht wirksamer, wenn statt nach-
geschalteter Reparaturen am Profil von Schulabganger/
innen das Ziel einer tragfahigen Berufsvorbereitung bzw.
-orientierung schon von den allgemeinbildenden Schulen
energisch und zielbewusst verfolgt wiirde?

Solche Uberlegungen haben zum Start des groB angeleg-
ten Modernisierungsprogramms Schule-Wirtschaft-
Arbeitsleben des Bundesministeriums fiir Bildung und
Forschung — BMBF -% gefiihrt, in dem von 1999 bis 2007
in allen Bundesléandern insgesamt 46 innovative Projekte
geférdert wurden. Ziel war es, den Ubergang Jugendlicher
von der Schule in die Berufsausbildung zu verbessern.
Die Projekte bearbeiteten auf unterschiedlichen We-

gen die zahlreichen Orientierungs-, Kompetenz- und
Koordinationsprobleme beim Ubergang von der Schule in
Ausbildung und Beruf. Sie sollten die Jugendlichen ihren
Erfahrungen entsprechend und praxisnah auf die Anfor-
derungen der Berufs- und Arbeitswelt vorbereiten sowie
in selbstandiger Auseinandersetzung an dkonomisches
Denken und Handeln heranfiihren. Damit sollte auch die
Berufswahlorientierung von Schulabgéngern/innen ver-
bessert werden.

Im Ergebnis des Programms ist ein von der Fachwelt akzep-

tiertes weitreichendes Verstandnis von Berufsorientierung
erarbeitet worden. Demnach gelten fiir eine konzeptionell
auf der Hohe der Zeit stehende Berufsorientierung, die
tiber bisher gelaufige Begriffe wie Berufswahlvorberei-
tung, Aushildungsféahigkeit, Arbeitsmarktfahigkeit hinaus-
fiihrt, folgende Merkmale und Anforderungen:

Schiilerinnen und Schiiler werden stdrker als , handelnde
Subjekte” einbezogen, indem die beteiligten Lehrerinnen
und Lehrer wie auch andere Akteure zunehmend in die
Rolle von Moderatorinnen und Moderatoren schliipfen
und durch Anwendung verdnderter Lehr- und Lernformen
bei ersten betrieblichen Arbeitserfahrungen sowie bei
der Entwicklung eines eigenen Zukunftskonzepts unter-

stiitzend tdtig sind.
[

28 In Kooperation mit den Landern tiber die Bund-Lander-Konferenz fiir Bildungsplanung

und Forschungsférderung und mit Kofinanzierung durch den Europaischen Sozialfonds

Die Stdrkung von Selbststdndigkeit und Eigenverantwor-
tung als die heute vielleicht wichtigsten Kompetenzen
im Arbeitsleben ist als Aufgabe nicht erst in Ausbildung
und Beruf sondern bereits in der allgemein bildenden
Schule erkannt. Ansdtze hierzu finden sich in einer Reihe
von Projekten des SWA-Programms. In der Organisation
aufgabenbezogener Betriebspraktika, iiber die Arbeit
an betrieblichen Problemstellungen bis hin zur Existenz-
griindung wird in vielen Projekten das Arbeitshandeln in
einen Zusammenhang mit der betrieblichen Wert-
schopfung gestellt und als Leistung erkannt und an-
erkannt.

Es wird Berufswahl als Prozess begriffen, indem der
Ubergang an der so genannten ersten Schwelle nicht
punktualisiert, sondern flexibilisiert wird, indem die
bisherige Stundentafel modifiziert, individuelle Orien-
tierung und Lernplanung erméglicht und die einzelnen
selbst entwickelten Schritte in die Ausbildung mit einem
Berufswahlpass dokumentiert werden. Mit der Flexi-
bilisierung der Ubergangsphase zeichnen sich vor allem
erhohte Chancen fiir die so genannten Benachteiligten
ab, deren Integration in das Erwerbsleben sich zumeist
nur als sozialpddagogisch und unterrichtsfachlich be-
gleiteter Prozess vorstellen [dsst.

Kooperation und Vernetzung: Weil eine nachhaltige
Verbesserung der Berufsorientierung durch die Schule
allein nicht zu leisten ist, werden in einer Reihe von
Projekten gemeinsame Anstrengungen von Schulen,
Betrieben, Berufsberatungen und Eltern (, Kooperation”)
in organisatorisch verankerter Form (,Vernetzung“)
unternommen’.

|
1 Famulla 2003,

Auf eine Kurzformel bringt eine Empfehlung des
Hauptausschusses des Bundesinstituts fiir Berufsbildung
von 2005% dieses erweiterte Verstandnis von Berufsorien-
tierung:

|
29 Hauptausschuss des Bundesinstituts fiir Berufshildung 2005
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Berufsorientierung ist als ldnger andauernder und
komplexer Prozess zu verstehen und erfordert Lernor-
ganisationen an mehreren Lernorten. Berufsorientierung
soll zur individuellen, zielgenauen Berufs- und Lebens-
wegplanung motivieren und befdhigen.

Auf der Grundlage eines derart konzeptionell erweiterten
Verstandnisses von Berufsorientierung sind in den Jahren
seit dem Anlaufen des Programms Schule-Wirtschaft/
Arbeitsleben zahlreiche neue Impulse fiir eine starkere
Arbeitsweltorientierung der Schulen und damit auch fiir
eine intensivere Zusammenarbeit zwischen den Schulen
und der Wirtschaft gegeben worden. In praktisch allen
Bundeslandern ist die Berufsorientierung ein zentrales
Thema der padagogischen und der Schulentwicklung. In
Berlin ist als institutionell greifbares Ergebnis und Umset-
zungsfolg des Programms die Servicestelle Partner:Schule-
Wirtschaft P:S-W eingerichtet worden, die in vielen
Facetten die Kooperation zwischen Schulen und Wirtschaft
vorantreibt®. lhr Hauptarbeitsgebiet ist die Verbreitung
des im swa-Programm (Nordverbund) entwickelten Berufs-
wahlpasses, die Beratung von Schulen und Lehrkréften

bei seiner Einfiihrung und die Qualitatssicherung bei der
Durchfiihrung der praktischen Arbeit mit dem Berufswahl-
pass.

Besondere Ubergangshiirden fiir Migrantenjugendliche
kaum Thema im swa-Programm

In der Vielfalt der Modellprojekte und Arbeitsergebnisse
des swa-Programms finden sich allerdings nur hochst
punktuell auch nur Fragen zur besonders zugespitzten
Ubergangsproblematik bei Jugendlichen mit Migrations-
hintergrund. In den mittlerweile fiinf 2008 veroffent-
lichten Ergebnisbadnden zum Programm beschaftigt sich
kein Beitrag schwerpunktmaBig mit diesem Thema. Aber
auf einer der swa-Programmtagungen — 2006 — gab es
einen Workshop zum Thema, wo Joachim Gerd Ulrich vom
Bundesinstitut fiir Berufsbildung BIBB eine sehr detail-
lierte Analyse zum soziodemografischen Hintergrund der
Ausbildungsplatzbewerber/innen 2004, hochgerechnet aus
der BiBB-Befragung, vortrug und wo anschlieBend liber
Handlungskonzepte diskutiert wurde.

30 Einzelheiten im Abschnitt iber die institutionelle Infrastruktur zur Forderung der
Berufsorientierung in Berlin

Forschungsergebnisse zu den Fragen, die durch die be-
sondere Abwehrhaltung des dualen und des vollzeitschu-
lischen Ausbildungssystems gegeniiber Jugendlichen mit
Migrationshintergrund aufgeworfen werden, liegen bisher
kaum vor. Es ist hinreichend belegt®', dass das Ausmal
der Zugangsprobleme von Migrantenjugendlichen nicht
ausreichend durch deren mangelnde Ausbildungsmoti-
vation, durch ihre schulischen Abschliisse und Noten
erklart werden kann. Wie die Ausschlussmechanismen ge-
geniiber den vielen konkurrenzfahigen Migrantenjugend-
lichen bei Personalentscheidern/innen und Schultragern
aber zustande kommen, darauf miissen alle Akteure der
Berufsorientierung, auch die Briicken- und Partnerschafts-
projekte zwischen Schulen und Unternehmen/Arbeitge-
bern ihre Aufmerksamkeit lenken. Nur wenn die spezi-
fischen Ubergangsprobleme von Migrantenjugendlichen
iberhaupt als solche sichtbar und zum Thema gemacht
werden, kdnnen praxiswirksame Stra-tegien zur Lsung
dieser Probleme entwickelt werden.

31 Vgl. ergénzend auch Ulrich 2006: 33 Prozent der Bewerber/innen mit Migrations-
hintergrund hatten gute bis sehr gute Mathematiknoten gegeniiber 25 Prozent von
denjenigen ohne Migrationshintergrund. Fiir gute und sehr gute Deutschnoten lagen die
entsprechenden Anteile niedriger, bei 18 Prozent fir Migrantenjugendliche und bei 26
Prozent fiir Bewerber/innen ohne Migrationshintergrund.

22 | BQN Berlin I Arbeitswelt-, Berufs- und Studienorientierung in Berlin - Angebote und Chancen fiir Jugendliche mit Migrationshintergrund



Die Infrastruktur zur Unterstiitzung und konzeptionellen Starkung von Berufsorientierung an Berliner Schulen [EJ

Die Infrastruktur zur Unterstiitzung
und konzeptionellen Starkung von
Berufsorientierung an Berliner Schulen

Neuorientierungen der Alltagspraxis an Institutionen
brauchen ,Bewegungsenergie”, Zug- und Schubkrafte,
um nicht in den eingefahrenen Routinen der bisherigen
Praxis stecken zu bleiben. Neu in Gesetze hineinformuli-
erte Ziele sind zunachst nur ,geduldiges Papier”. Wenn es
schon Kraft und Phantasie kostet, solche neuen Ziele durch
den Hindernisparcours von Gesetzgebungsverfahren zu
lotsen, ist dennoch erst der erste Schritt getan. Es folgen
.die Miihen der Ebenen”. In der Wirtschaft, in Unterneh-
men mit ihren auf die Topfiihrungskrafte zugeschnittenen
Organisationsstrukturen, mag es méglicherweise leichter
sein, veranderte alltagskulturelle Zielvorgaben auch in der
Praxis durch Mischungen von Befehl und Uberzeugung

zu verankern. Aber auch hier, in den demokratiefreien
Zonen der betrieblichen Realitat, sind offenbar komplexe
Um- und Durchsetzungsstrategien ndtig, um neue Unter-
nehmensziele zu verankern und ihnen geméaBes Handeln
durchzusetzen. In technisch verkiirzter Begrifflichkeit wird
oft vom notwendigen ,change management” gesprochen,
und die Innovations- und Transferforschung liefert ganze
Rezeptbiicher dazu, wie ,friihe Ubernehmer/innen” von
Neuerungen einerseits, andererseits aber auch die Trager
von Neuerungsabwehr identifiziert werden kénnen.

Die starke Profilierung von berufsorientierenden Auf-
gaben der Schulen im neuen Berliner Schulgesetz (und
korrespondierende Entwicklungen wie z.B. das verstarkte
Engagement der Arbeitsagenturen und von institutio-
nellen Akteuren aus der Wirtschaft in gleicher Richtung)
ist eine keineswegs aus dem politischen Wolkenhimmel
als Blitzschlag daherkommende Innovationsrichtung.

Sie beruht auf Analysen und Einsichten, die in miihse-
ligen Prozessen, in kontroverser 6ffentlicher Diskussion,
in Praxisreflexion, in wissenschaftlichen Studien und
Mo-dellprojekten und -programmen gewonnen wurden.
Motor fiir die Suche nach Veranderungen im subjektiven
und Systemmanagement an den Ubergéngen von Schule in
Ausbildung und Beruf waren und sind die oben beschrie-
benen Hiirden, Um- und Abwege, denen Jugendliche in
dieser Lebenszone sich heute gegeniiber sehen.

Die folgenden Abschnitte benennen die wichtigsten Insti-
tutionen und Konzeptwerkstatten bzw. Reflexionsraume,
die in Berlin als ,Motoren der Veranderung” entlang der

Vorgaben des Berliner Schulgesetzes zur Verankerung
einer systematisch-ganzheitlichen und friih einsetzenden
Berufsorientierung — und (iber sie hinaus —in Erscheinung
treten. In der anschlieBenden Gesamt-bilanz wird versucht
zu bewerten, ob diese Motoren stark genug und richtig
platziert sind, um dieser Rolle gerecht zu werden. Uberle-
gungen zur idealtypisch-modellhaften Ausgestaltung eines
Systems der Berufsorientierung mit friithem Beginn, nach
Maglichkeit schon vor dem 7. Schuljahr, schlieBen sich an.
Bei diesen Uberlegungen wird das entscheidende Priifkri-
terium fiir die Qualitat seiner einzelnen Eckpfeiler und
Bausteine, d.h. fiir deren Stabilitat und Durchschlagskraft
auf der individuellen und der Ebene der Institutionen die
Frage sein, ob die Akti-vitaten im System auch auf der
individuellen Ebene sowohl die ehrgeizigen, aber blocki-
erten als auch die resigniert-zynischen Jugendlichen mit
Migrationshintergrund erreichen bzw. Zugange fiir sie
zum System differenzierter Unterstiitzungswege herstel-
len kénnen. Und an die einzelnen Bausteine von Unter-
stiitzungsstrategien — also z.B. die Module in Projekten
und Programmen der Berufsorientierung — wird system-
atisch die Frage zu stellen sein, ob sie in der Lage sind,
den spezifischen Unterstiitzungsbedarf von Migranten-
jugendlichen zu erkennen und aus solchen Erkenntnissen
zielgruppengerecht individualisierte Férderarrangements
zu entwickeln — bis hin zu dem auf diesen Punkt konzen-
trierten Dialog mit Arbeitgebern/innen. Denn diese sind
in vielen Branchen und Betrieben — ausweislich der oben
dargestellten Indikatoren zur Ausbildungsbeteiligung von
Migrantenjugendlichen —wohl auch aufgrund von Negativ-
klischees tber ,die ausldndischen Jugendlichen” weit
davon entfernt, Jugendlichen mit Migrationshintergrund
entsprechend ihrem Anteil an den Schul-abganger- bzw.
Bewerberzahlen als Auszubildende ins eigene Unter-
nehmen aufzunehmen.

4.1. Die Service- und Koordinierungsstelle
«Partner: Schule-Wirtschaft” P:S-W

P:S-Wist im Rahmen des vom BMBF getragenen, von 1999
bis 2007 mit Férderung durch den Europaischen Sozial-
fonds umgesetzten bundesweiten Programms Schule-Wirt-
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schaft/Arbeitsleben (swa)” entstanden. Sie wurde im April
2002 als Landesagentur der Senatsverwaltung fiir Bildung,
Jugend und Sport Berlin in Kooperation mit der Vereini-
gung der Unternehmensverbande in Berlin und Branden-
burg e.V. (uvb) gegriindet und ist personell eng

an die Senatsverwaltung fiir Bildung angebunden. Ihre
Ziele sind:

| die Unterstiitzung der qualitativen Schulentwicklung,

| die Intensivierung von Kontakten zwischen Schulen und
Wirtschaftsunternehmen,

| die Starkung der Berufswahlvorbereitung in Schulen und

| die Vernetzung aller am Bildungsprozess Beteiligten.

Im sogenannten Nordverbund des swa-Programms, der
Bundeslander Berlin, Brandenburg, Bremen, Hamburg,
Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen und Schleswig-
Holstein ist der Berufswahlpass als ein grundlegendes
Instrument zur Verankerung von systematischer Berufsori-
entierung in den Schulen entwickelt worden. Im néchsten
Schritt wurde er u.a. im Rahmen des Projekts Flexibili-
sierungsbausteine und Berufswahlpass mit Beteiligung
einer Reihe von Modellschulen — auch aus Berlin —in
Zusammenarbeit mit vielen Kooperationspartnern im
Rahmen einer konzeptionell unterfiitterten ,Transfer-
entwicklung” zielstrebig auf breiter Front in vielen Schulen
eingefiihrt.

Der Berufswahlpass ist mehr als eine Sammelmappe fiir
dokumentierte Lernabschnitte einschlieBlich betrieblicher
Schiilerpraktika. Er ist vielmehr — wie viele andere der

vor allem in der Benachteiligtenférderung entwickelten
Instrumente zur Kompetenzfeststellung bei Jugendlichen
— als Begleiter der individuellen Lernentwicklung, als
Anreger fiir Prozesse der Selbstreflexion und als Helfer fir
die Starkung des Selbstbewusstseins (, das also kann ich
wirklich, hier macht mir so schnell keine/r etwas vor"),
schlieBlich als Lernportfolio auch zur Dokumentation von
Leistungen und Kompetenzen gegeniiber Dritten (z.B.
neuen Lehrkraften, Ausbildungsbetrieben) angelegt. Diese
komplexen Funktionen bedeuten, dass die Arbeit mit dem
Berufswahlpass in sehr verschiedenen Richtungen ausge-
deutet und missverstanden werden kann. Umso wichtiger

ist es, dass die Arbeit mit dem Instrument auf der Grund-
lage qualifizierter Einweisung und nach Maglichkeit mit
einer qualitatssichernden Begleitung durchgefiihrt wird.
Missverstandene Arbeit mit dem Pass kann mehr als ganze
Schulklassen auf langere Zeit hinaus fiir jede Berufsorien-
tierungsarbeit ,verbrennen”32.

Die breite Einfiihrung des Berufswahlpasses in Berlin ist
ausdriickliches Ziel der Senatsverwaltung fir Bildung,
Wissenschaft und Forschung. Angestrebt wird die Einfiih-
rung des Berufswahlpasses in allen weiterfiihrenden Schu-
len. Schulen, die die Arbeit mit dem Berufswahlpass in ein
systematisches Konzept von Berufsorientierung einbetten,
konnen das Zertifikat , Schule mit Berufswahlpass” er-
halten. 2007 z.B. wurde das Zertifikat 10 weiteren Schulen
verliehen (vier Haupt-, drei Real-, zwei Gesamtschulen und
einem Gymnasium), 13 neue Schulen wurden fiir die Arbeit
mit dem Berufswahlpass gewonnen.

Gleichzeitig wirbt P:S-W um Akzeptanz fiir den Pass als
Instrument der Berufsorientierung bei Unternehmen.
Einzelne Unternehmen haben die Einfiihrung des Passes an
Schulen in ihrem Stadtteil gefordert, etliche der Part-
nerunternehmen aus formell besiegelten Partnerschaften
Schule-Betrieb (im Rahmen des weiter unten beschrie-
benen IHK-Projekts Partnerschaft Schule-Betrieb) binden
ihre Zusammenarbeit mit Schulen an den Einsatz des
Berufswahlpasses dort. Im Berliner Programm

Vertiefte Berufsorientierung (siehe den folgenden Ab-
schnitt) wird vorausgesetzt, dass sich beteiligende Schulen
den Berufswahlpass im Rahmen eines Gesamtkonzepts
zur Berufsorientierung einsetzen. Wichtige Akteure der
IHK sehen den Berufswahlpass als ein Instrument an, das
praxisnahe Berufsorientierung im Sinn ihrer Mitglieds-
betriebe voranbringt. Bei Akteuren aus der betrieblichen
Praxis, offenbar verstarkt auch im Handwerk, bestehen
aber auch verbreitete Vorbehalte gegen den Pass, dessen
Intentionen nicht nachvollzogen werden und der im Blick
auf Entscheidungen iiber die Auswahl von Ausbildungs-
bewerbern/innen auch als zu breit angelegt und schwer

32 In der Fokusgruppe, die im Rahmen der Expertise mit zehn Schiilern/innen aus vier
unterschiedlichen Schulen durchgefiihrt wurde, zeigte sich die sehr unterschiedliche
Rezeption der Arbeit mit dem Berufswahlpass durch Schiiler/innen. Sie reichte von schul-
terzuckender Kaum-Erinnerung (trotz It. Lehrkraftangaben intensiver Arbeit) bis zu sehr
positiven Riickmeldungen zur Berufszielklarenden Unterstitzungsfunktion des Passes.
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handhabbar bewertet wird. Das macht sich — wie z.T. auch
bei Lehrkraften in Schulen —auch am Format des Passes
fest, das als zu unhandlich beschrieben wird.

Die Informations- und Weiterbildungsarbeit von P:S-W
hat eine groBe Reichweite, wie die Teilnahme von all-
jahrlich hunderten von Lehrkraften an den verschiedenen
Veranstaltungen und Veranstaltungsreihen ausweist, die
in Kooperation mit unterschiedlichen Partnern realisiert
werden. Die vergleichsweise junge Fokussierung auf die
Verankerung von Arbeitswelt-, Berufs- und Studienorien-
tierung schon an den Gesamtschulen, erst recht an den
Gymnasien bekommt es bei ihrer Umsetzung mit einem
hier bei Lehrkraften, Schulleitungen und Eltern noch

tief verwurzelten geschlossenen gymnasialen Bildungs-
verstandnis zu tun, das auf dem Lernen in fachwissen-
schaftlich ausgewiesenen Fachern beruht und die spatere
Lebenswirklichkeit der Schiiler/innen kaum zum Gegen-
stand schulischen Lernens macht. Das mag ein Grund
dafiir sein, dass die Teilnehmerzahlen an P:S-W-Veranstal-
tungen flr gymnasiale Lehrkrafte im Verhaltnis zum Zu-
spruch aus Haupt- und Realschulen noch eher gering sind.

P:S-W bietet auch sogenannte BO-Studientage zur Forde-
rung von Schulentwicklungsprozessen an: Schulen werden
dabei unterstiitzt, gemeinsame Zielvorstellungen und
Umsetzungsstrategien zur Berufsorientierung zu ent-
wickeln und diese in einen Zusammenhang mit der Schul-
programmentwicklung zu stellen.

Berufsorientierung hat an den Schulen in den Jahren, seit
es das neue Schulgesetz gibt, einen massiven Bedeutungs-
gewinn unter den schulischen Handlungsfeldern und

eine regelrechte Explosion von Praxisformen erlebt. Ein
groBer Teil der Aktivitaten wird in Verbindung mit Berufs-
orientierung im Unterricht bzw. in Regie der Lehrkrafte
von freien Trdgern umgesetzt. Das wirft konzeptionelle
Fragen vor allem in Richtung auf den Querschnittscharak-
ter von Berufsorientierung (im Sinne von , quer durch alle
Lehrfacher”) und auf die Abstimmung der verschiedenen
Akteure und die inhaltlichen und praktischen Schnittstellen
zwischen den von ihnen jeweils bearbeiteten Modulen und
Bausteinen von Berufsorientierung auf. Diese soll sich als
Blickrichtung und Fragestellung durch alle Facher ziehen

und nicht auf die unterrichtliche Bearbeitung im Fach
Arbeitslehre beschranken (das in der Stundentafel von Re-
alschulen nur mit einer Wochenstunde, von Ge-samtschul-
en und Gymnasien gar nicht beriicksichtigt ist).

Die weiterfiihrende Bearbeitung solcher konzeptionellen
Fragen, die ohne einen realen, empirisch gestiitzten Bezug
zur Praxis in den Schulen nicht geleistet werden kann,
gehort nicht zum ausformulierten Aufgabenprofil von
P:S-W. Die zentrale Achse seiner Arbeit bildet die weitere
Verbreitung des Berufswahlpasses und die Qualifizierung
von Lehrkraften®, damit diese erfolgreich und ergeb-
nisorientiert mit diesem Instrument arbeiten kdnnen. Das
Zertifikat , Schule mit Berufswahlpass” wird, iibrigens
auch bei der nach einigen Jahren falligen Re-Zertifizierung,
auf der Basis von schriftlichen Konzepten verliehen. Ihm
liegen keine Schuldialoge oder -begehungen zugrunde,
die Aufschluss tiber die Tiefenwirkung, Umsetzungserfolge
und zu bearbeitende Hemmnisse und Widerstande bei der
Verankerung von systematischer Berufsorientierung wie
auch schon bei der Arbeit mit dem Berufswahlpass liefern
kénnten.

Kritische Positionen zum Berufswahlpass, wie sie z.T. aus
den Reihen der Arbeitslehrefachgesellschaft formuliert
werden, machen darauf aufmerksam, dass sich die breite
Einfithrung des Passes nicht auf eine wirkungsorientierte
Evaluation des Instruments und der Erfahrungen bei der
Arbeit in den Schulen stiitzen kdnne*. Das gilt auch aus
der Perspektive, die fiir diese Expertise zentral ist: Aus
dem Blickwinkel, ob und wie die verschiedenen Teilgrup-
pen von Schiilern/innen mit Migrationshintergrund von
der Arbeit mit dem Berufswahlpass profitieren; ob das
Instrument sie in gleicher (oder sogar stérkerer) Weise
anspricht und erreicht wie Schiiler/nnen ohne Migration-
shintergrund.

P:S-W hat ausweislich der verdffentlichten Materialien
bisher die spezifischen Fragen und Probleme bei der
Berufsorientierung von Schiilern/innen mit Migrations-

33 Das Qualifizierungsangebot fiir Lehrer arbeitet hnlich wie die Berufsorientierung fiir
Schiiler/innen stark mit Erfahrungs- und Praxisbezug, z.B. in Angeboten wie ,Berufs-
Orientierungs-Touren”, die es Lehrkraften moglich machen, Eindriicke aus der betriebli-
chen Praxis ganz unterschiedlicher Branchen zu gewinnen.

34 Auf der Basis auch von Befragungen in finf Schulklassen mit 114 Schiler/innen liegt
allerdings mindestens aus Hamburg ein Evaluationsbericht vor: Arnold 2006
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hintergrund nicht als Thema aufgegriffen. Diese Nicht-
Thematisierung teilt die Agentur, wie schon erwahnt, mit
dem gesamten Programm Schule-Wirtschaft/ Arbeitsleben
und mit — so weit wir sehen — fast der gesamten Grundla-
genliteratur zu Konzepten der Berufsorientierung.

Die strukturelle Einbindung der Berufsorientierung — bis-
lang ohne die Entwicklung und Erfolgsbeobachtung von
spezifischem Know-How zur Berufsorientierungsarbeit mit
Migrantenjugendlichen —in Schulprogramme und pada-
gogische Schulentwicklung, in das sich rasch ausweitende
Panorama der Kooperationsbeziige von Schulen mit ihrer
gesellschaftlichen AuBenwelt — das sind Aufgaben, zu
denen P:S-W mit seinen Arbeitsschwerpunkten rund um
den Berufswahlpass zwar wesentlich beitragt, die die
Agentur aber weder im Sinn der Konzept-Weiterentwick-
lung noch im Sinn einer zielorientierten Gesamtsteuerung
wahrnehmen kann.

Eng an P:S-W angebunden: Das Berliner Netzwerk Ausbil-
dung

Gemeinsam mit dem Verein zur Férderung der beruflichen
Bildung Berlin — vfbb — hat P:S-W 2005 — nach dem Vorbild
der Hamburger Arbeitsstiftung das Berliner Netzwerk fiir
Ausbildung® angestoBen, das als groBer Trager mit fast
allen Berliner Hauptschulen sowie einigen kombinierten
Haupt- und Realschulen und Gesamtschulen zusammen-
arbeitet. Es bietet fiir von den Schulen vorgeschlagene
Schiiler/innen der 10. Klassen (jeweils maximal 20
Schiiler/innen je Schule, insgesamt 800 Schiiler/innen), die
mindestens den erweiterten Hauptschulabschluss, evtl.
den mittleren Bildungsabschluss anstreben, individuelle
Beratung und Begleitung bei der Ausbildungsplatzsuche,
vermittelt Praktikumspldtze und weitergehende Unter-
stiitzung durch Mentoren aus der betrieblichen Praxis.

Die kooperierenden Schulen verpflichten sich, die Ent-
wicklung der vom Netzwerk begleiteten Schiiler/innen in
einer auBerhalb des Unterrichts tagenden Arbeitsgruppe
wochentlich zu besprechen und wichtige, die Schiiler/
innen betreffenden Informationen an das Netzwerk zu
ibermitteln. Auch berufe- bzw. berufsfeldbezogene Infor-
mationen werden von den Mitarbeiterinnen des Netzwerks

35 www.bna.de

den unterstiitzten Schiilern/innen vermittelt. Das Netzwerk
wird von der Senatsverwaltung fir Bildung, Wissenschaft
und Forschung mit europaischer Kofinanzierung gefordert.
Mit seinem auf die individuellen Schiiler/innen bezogenen
Ansatz unterscheidet es sich deutlich vom GroBteil der von
freien Trdgern sonst angebotenen Leistungen im Rahmen
der Berufsorientierung, bei denen das Hauptgewicht auf
Gruppenangeboten liegt. Trotzdem gibt es Ahnlichkeiten
und Uberschneidungen in den Arbeitsmethoden zwischen
dem Netzwerk Ausbildung und den —ihrerseits mit unter-
schiedlichen Ansatzen arbeitenden — Trégern der Berufs-
orientierung an den Schulen.

Das Netzwerk dokumentiert fiir die zuriickliegenden

Jahre seit 2006/2007 die Anzahl der in duale Aushildung
eingemiindeten, von ihm unterstiitzten Schiiler/innen. Das
waren 2006/2007 150 und 2007/2008 201 Auszubildende.
Wieviele von den nicht in Ausbildung eingemiindeten
betreuten Schiilern/innen eine weiterfiihrende Schule oder
eine abschlussorientierte Berufsfachschule besuchen, und
wieviele es sind, die mit zunachst unklarer Perspektive
einen der vielféltigen Pfade durchs Ubergangssystem be-
gehen, wird dagegen im Internetauftritt nicht dargestellt.

Zur Arbeit mit den z.T. 50 Prozent Migrantenjugendlichen
unter den an der Arbeit im Netzwerk partizipierenden
Schiiler/innen werden differenzierte Eindriicke berichtet.
Ein Erfahrungswert ist, dass vor allem die als Quereinstei-
ger erst im Jugendalter nach Deutschland zugewanderten
Schiiler/innen in der Tendenz starker motiviert und ehr-
geiziger sind als die einheimisch-deutschen Jugendlichen.
Es ist demnach vor allem die Sprachbarriere, die diesen
Schiilern/innen das genaue Verstehen z.B. von Fragen und
Aufgabenstellungen im Dialog verstellt; sie versuchen be-
sonders eifrig, mitzuhalten und alle Aufgaben zu bewalti-
gen —mit ihnen sei es ,ein leichteres Arbeiten”.
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4.2. Das Projekt ,Regionales Ubergangs-
management”

Im Rahmen des vom BMBF aufgelegten — wiederum auch
mit Mitteln des ESF geférderten — bundesweiten Pro-
gramms Perspektive Berufsabschluss werden entlang der
ersten Forderlinie Regionales Ubergangsmanagement

- RUM bundesweit 27 Koordinationsstellen geférdert. lhr
Auftrag besteht in der ,modellhaften Umsetzung eines
strategischen Konzepts zur strukturellen Verbesserung der
Kooperation der regionalen Akteure im Bereich Ubergang
Schule-Ausbildung/Beruf”. Fiir Berlin ist eine solche Koor-
dinationsstelle bei SPI CONSULT eingerichtet, einer vom
Land Berlin zur Durchfiihrung von Programmen beliehenen
Einrichtung.

Das Arbeitsprogramm der Koordinationsstelle zielt im
ersten Schritt darauf, eine Situationsanalyse zu den drei
Bestandteilen des Ubergangssystems — Berufsorientierung,
Berufsvorbereitung, Berufsausbildung — durchzufiihren.
Die Analyse, die sich auch auf schriftliche Befragungen
aller wesentlichen Akteurstypen stiitzt, soll:

| die Angebotsstruktur

| Daten und Fakten (z.B. Schiilerzahlen, demografische
Trends, Ausbildungsplatzentwicklung, Ausbildungsab-
briiche u.a.)

| vorhandene Medien und Informationsangebote — und
schlieBlich

| die bestehenden Netzwerkstrukturen

darstellen und bewerten. Die Analyse soll zu quantitativ
und qualitativ belastbaren Aussagen zum Entwicklungs-
bedarf in den Strukturen des Ubergangs Schule-Beruf bzw.
Ausbildung sowohl auf der bezirklichen als auch auf der
Landesebene fiihren. Dieser Projektauftrag zur Entwick-
lung von validen Aussagen iiber Bedarfe in Verbindung mit
dem Blick auf bestehende Netzwerkstrukturen bietet die
Chance, dass es im Projektkontext zu Verstandigung iiber
prioritare Entwicklungsziele und iiber Qualitatsstandards
fiir die einzelnen Angebotsformen kommen kann.

Ubersicht: Bestehende Netzwerkstrukturen mit Bezug zum
Handlungsfeld Ubergangsmanagement bzw. Berufsorien-
tierung (Auswahl):

| Landesarbeitsgemeinschaft 78% (Jugendberufshilfe)

| Bezirkliche Arbeitsgemeinschaften und Netzwerke Ju-
gendberufshilfe (AG 78)

| Programm -bzw. Projektnetzwerke im Rahmen der
Vertieften Berufsorientierung nach § 33 SGB III (Arbeits-
agentur, Schulverwaltung, Jugendhilfeverwaltung und
-trager)

| Landesarbeitsgemeinschaft Schule-Wirtschaft Berlin-
Brandenburg

| Kooperationsnetzwerke und -projekte Schule-Wirtschaft.

Allerdings verzichtet das Projekt RUM bislang auf jede
ausdriickliche Thematisierung der besonderen Probleme
bei der Férderung von Jugendlichen mit Migrationshinter-
grund im Ubergang Schule-Ausbildung/Beruf. Angesichts
eines berlinweiten Anteils von 30 Prozent Schiiler/innen
nichtdeutscher Herkunftssprache und schwerwiegender
Benachteiligungsindikatoren fiir diese groBe Schiilermin-
derheit ware dringend zu wiinschen, dass auch fiir die
schon weit fortgeschrittene Situationsanalyse im Projekt
RUM noch Erfassungs- und Bewertungsraster entwickelt
und eingesetzt werden, die tragfédhige Faktendarstellun-
gen und Bewertungen der Angebotsstruktur im Verhaltnis
zum institutionellen Forderbedarf fiir Schiiler/

innen mit Migrationshintergrund in all ihrer Unter-
schiedlichkeit liefern konnen.

Die Anbindung des RUM-Projekts an die politischen Ent-
scheidungsebenen (iiber den Lenkungsausschuss) scheint
allerdings eher lose; sie unterscheidet sich markant von
der in fast allen Gibrigen RUM-Projekten gewahlten — und
auch vom Ministerium vorgegebenen — Einbettung in
kommunale/regionale politische Entscheidungsstrukturen,
denen durch die verbindliche Mitarbeit hochrangiger
Entscheidungstrager/innen Ausdruck gegeben wird. Der
Status des Projekttragers als ,beliehener Einrichtung”

|

36 Der Name bezieht sich auf § 78 SGB VIII (Kinder- und Jugendhilfegesetz), der die
Bildung von Arbeitsgemeinschaften nahelegt (,Sollvorschrift”), in denen Trager der
offentlichen Jugendhilfe, anerkannte Trager der Jugendhilfe und MaBnahmen durchfiih-
rende Trager vertreten sein sollen.

BQN Berlin | Arbeitswelt-, Berufs- und Studienorientierung in Berlin - Angebote und Chancen fiir Jugendliche mit Migrationshintergrund 1 27



B Die Infrastruktur zur Unterstiitzung und konzeptionellen Starkung von Berufsorientierung an Berliner Schulen

des Landes Berlin kann die Projektanbindung nicht auto-
matisch sichern. Erfahrungen aus zahlreichen EQUAL-
Netzwerken zeigen, dass nur die Einbindung kommunaler
Entscheidungstrager aus der Politik —und nicht nur aus
den Fachverwaltungen — der Garant dafiir sein konnte,
dass Strukturvorschldge aus der fachlichen Arbeit der
Netzwerke aufgegriffen, finanziell hinterlegt und im Sinn
der Nachhaltigkeit umgesetzt werden konnten.

Zwar ist das Berliner RUM-Projekt iiber die ins Leben
gerufene Lenkungsgruppe an die Politik sowohl auf der
Landes- als auch auf der bezirklichen Ebene angebunden.
Allerdings ist es als befristetes, EU-kofinanziertes Projekt
zundchst nur ein weiterer Baustein in der Entwicklung
einer Planungs- und Verantwortungskultur fir den Hand-
lungsbereich Ubergang Schule-Ausbildung/Beruf.

4.3. Das Berliner Programm und bezirkliche
Projekte Vertiefte Berufsorientierung

Der § 33 des SGB Il erméglicht es den Arbeitsagenturen,
zusatzlich zu ihrem Regelangebot der Berufsberatung und
-information (Naheres dazu in Abschnitt 5.5) Angebote
zur Vertieften Berufsorientierung umzusetzen, sofern
diese zu 50 Prozent von Partnerinstitutionen kofinan-
ziert werden, nicht langer als vier Wochen dauern und
auBerhalb der Unterrichtszeit stattfinden. Die beiden
letzten Beschrankungen sind durch den § 421 q durch eine
gesetzgeberische Erganzung von 2007 bis Ende 2010 auBer
Kraft gesetzt. Dadurch haben sich die Maglichkeiten fiir
die Umsetzung von bedarfsgerechten, mit den jeweiligen
Schulprogrammen und -profilen vereinbaren Konzepten
Vertiefter Berufsorientierung verbessert, die auf die
bisherigen Ansatze der Schulen ,aufsatteln”.

Das Berliner Programm der Vertieften Berufsorientie-
rung bezieht 70 Schulen ein — 10 Hauptschulen und je 20
Einzelschulen der anderen weiterfithrenden Schularten:
Realschule, Gesamtschule und Gymnasium, insgesamt
6.000 Schiler/innen. Der Akzent liegt bewusst nicht bei
den Hauptschulen, wo schon aufgrund gesetzlicher und

schulstruktureller Vorgaben sehr starkes Gewicht auf die
Berufs- und Praxisorientierung gelegt wird. Trotz knapper
Fristen ist es gleich im Startjahr 2007 gelungen, diese Plan-
zahlen weitgehend zu erreichen. Das Programm ist an den
70 Schulen in Kooperation mit 35 Tragern durch eine groBe
Vielfalt von Angebotsformen gekennzeichnet. Eine wes-
entliche Rolle spielen dabei die Tragerprofile: Ein groBer
Teil der Trager verfiigt Gber eigene Werkstatten, in denen
praxisbezogene Berufsfelderkundungen durchgefiihrt
werden kdnnen. Andere Trager bieten diese Erkundungen
im Rahmen verbindlicher Kooperationen mit Betrieben an.
Eine letzte Gruppe von Trdgern bearbeitet in mehr oder
weniger unterrichtsahnlicher Form Themen wie Bewer-
bungstraining, Kompetenzfeststellung bzw. Eignungsdi-
agnostik und vertiefte berufskundliche Informationen zu
einzelnen Berufen bzw. Berufsfeldern.

Exemplarische Bausteine der Vertieften Berufsorientierung
sind:

I Infoveranstaltungen zu verschiedenen berufskundlichen
Themen im Sinne der Vertiefung

| berufs-/betriebskundliche Kenntnisse

I Wochenendworkshops zu verschiedenen berufskundli-

chen Themen im Sinne der Vertiefung berufs-/betriebs-

kundlicher Erfahrungen

SWWW — WerkstattWorkshop am Wochenende”

MaBnahmen der Kompetenzfeststellung: Starken-,

Schwachen-, Interessenanalyse

Patenschaftsmodelle mit einer/m Azubi im jeweiligen

Ausbildungsberuf

Werkstatttag(e) beim Bildungsdienstleister o.a. aushil-

denden Unternehmen

Nutzung von Arbeits-/Reflexionsbégen, die Bestandteil

des Berufswahlpasses sind

Bewerbungstraining

Vermittlung von Recherchestrategien, Erstellung von Be-

werbungsunterlagen, Durchfiihrung von Eignungstests,

Einlibung von Vorstellungsgesprachen u.a.

Teilnahme an Unitagen mit Besuch ausgewahlter Infor-

mationsveranstaltungen der einzelnen universitaren

Partner

Fachbereiche von Universitaten und Hochschulen (Vorbe-

reitung, Teilnahme, Auswertung)
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| Gruppenveranstaltungen zur Studien- und Berufswahl fiir
Abiturienten/innen

I Individuelle Beratungen zur Studien- und Berufswahl fiir
Abiturienten/innen.

Erste Erfahrungen sind von der Programmagentur mit den
folgenden Stichworten zusammengefasst worden:

| Der Beratungsaufwand ist an allen beteiligten Schulen
sehr hoch/die Verkniipfung zu Berufsberatung/Eltern ist
teils schwierig

| Die Konzepte sind untereinander nicht vergleichbar, der
Bedarf ist an jeder Schule verschieden

| Die Koordination mit den bezirklichen Programmen ist
mdglich und auch nach Schularten sinnvoll

| Die enge Kooperation mit der Schule ist Voraussetzung
fiir das Gelingen der MaBnahmen und die Teilnahme der
Jugendlichen

| An vielen Schulen fehlen Verantwortliche, Konzepte und
langfristige Absprachen fiir Berufsorientierung im Schul-
programm (!!)

Auf diese Problempunkte kann das Programm mit seinen
eigenen Ressourcen konstruktiv antworten. Dem be-
schriebenen hohen Beratungsbedarf wird begegnet, indem
den Schulen gleichsam als Coaches fiir Berufsorientierung
erfahrene Krafte aus der Arbeit bei Tragern fiir ein be-
grenztes Zeitkonginent zur Verfiigung gestellt werden. Es
gibt also eine Schulbegleitung in diesem Programm als
freiwilliges Angebot an die Schulen, durch die sie einen
finanzierten Coach bekommen kdnnen: Fiir die Schul-
leitung, fiir das Kollegium, um dieses Konzept und das
Netzwerk an der Schule zu konzipieren; und es dann auch
aufzubauen, zu verfestigen, und die Teambuildingprozesse
mit steuern zu lassen. Dieses freiwillige Angebot wird von
ungefahr einem Viertel der Schulen wahrgenommen.

Am Ende des Pilotjahres ist eine Schiilerbefragung durch-
gefiihrt worden, die eine im GroBen und Ganzen hohe
Zufriedenheit mit den Bausteinen der Berufsorientierung
anzeigt. Eine besonders positive Bewertung erfuhren die
Praxiserprobungen und -erkundungen (von Jungen noch
deutlich starker betont als von Madchen); allerdings gab
es auch Kritik an nicht selbst gewahlten Praxisphasen in

Berufsfeldern/Betrieben, die aus Sicht der Jugendlichen

in ihrer eigenen Berufsperspektive keine Rolle spielen
werden. Bewerbungstrainings waren das Angebot, das die
nachsthéheren Zufriedenheitswerte verzeichnen konnte®
(hier umgekehrt: Starker bei Madchen als bei Jungen).

Statistische Angaben zur Beteiligung von Schiilern/innen
nichtdeutscher Herkunftssprache liegen nicht vor, wohl
aber zu den Staatsangehorigkeiten der teilnehmenden
Schiiler/innen. Daraus ergibt sich, dass auslandische
Schiiler/innen mit einem Anteil von 23 Prozent am Pro-
gramm teilnehmen, was leicht Giber dem Berliner Gesamt-
durchschnitt liegt3®.

In Bezug auf einen besonderen Zuschnitt der Angebote

in Inhalt oder Methodik/Didaktik auf Erwartungen/Ver-
haltensweisen von Migrantenjugendlichen wird auch beim
Berliner Programm zur Vertieften Berufsorientierung keine
Entwicklungsnotwendigkeit gesehen. Allerdings wurde

bei der Auswahl der Trager darauf geachtet, dass darunter
auch solche sind, die Mitarbeiter/innen mit Migrations-
hintergrund beschéftigen oder tiber langjahrige Erfahrun-
gen in Stadtteilen mit hohen Migrantenanteilen an der
Bevélkerung verfiigen. Nur in Bezug auf den notwendigen,
Einstellungen verandernden Dialog mit den Eltern von
Migrantenjugendlichen wird bei der Programmagentur
Handlungsbedarf gesehen, der allerdings fiir das Pro-
gramm nicht spezifisch operationalisiert ist. Das lasst sich
auch gut begriinden, stellt doch Elternzusammenarbeit
gerade mit den oft als schwer erreichbar beschriebenen
Eltern von Schiilern/innen mit Migrationshintergrund eine
Kernaufgabe der Schulen selbst dar, die nicht auf externe
Kooperationspartner verlagert werden sollte.

Bezirkliche Projekte zur Vertieften Berufsorientierung

In einigen Bezirken, so in Mitte, Marzahn-Hellersdorf
und Lichtenberg, werden auf der Grundlage des § 33
SGB Ill weitere Projekte zur Vertieften Berufsorientier-
ung in dhnlichen Kooperationsmustern umgesetzt wie
sie das berlinweite Programm der Programmagentur mit
seinen 70 Schulen kennzeichnen. In Lichtenberg ist es ein

|
37 Diese Angaben nach Bohm 2008 b

38 Nach Bhm 2008 a
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Tragerverbund aus neun Tragern, der hier die Leistungen
im Umfang von 50 Stunden je Schiiler/in iiber ein knappes
Schuljahr hinweg erbringt. Kooperationspartner sind
neben den Schulen auch das Bezirksamt (Jugendamt),

die Arbeitsagentur, das Jobcenter und die Senatsverwal-
tung fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung. AuBerdem
sind etliche Unternehmen eingebunden, bei denen die
beteiligten Schiiler/innen Betriebserkundungen oder
Kurzpraktika (maximal 20 Stunden) erleben. Die genaue
Konfiguration der Module in den Projekten variiert, ebenso
der Stundenumfang. Das Projekt in Mitte mit 13 daran
beteiligten Schulen, an denen sechs Trager arbeiten, ver-
fiigt mit seinem Konzept aus 20 Modulen/Bausteinen, die
urspriinglich in ihrer Reihenfolge als verbindlich betrachtet
wurden, iiber das am tiefsten angelegte Konzept. Die an
17 Schulen im Bezirk gerichtete Interessenbekundung

fiir das an das Mitte-Konzept ankniipfende Projekt in
Marzahn-Hellersdorf liefert auBerordentlich differenzierte
Begriindungen und Zielformulierungen fiir das Projekt —
z.B. eine Zielgruppendifferenzierung nach den erwarteten
Schulabschliissen bzw. Lernschwierigkeiten der teilneh-
menden Schiiler/innen — und legt einen Leistungsumfang
von 120 Stunden je Schiiler/in fest. Die Planung sah zur Ko-
finanzierung des hélftigen Finanzanteils der Arbeitsagen-
tur zunéchst nur Mittel des Bezirksamts (Jugendamt) vor.

Die Projektform bei der Umsetzung von Angeboten der
Vertieften Berufsorientierung wirft grundsatzliche Fragen
nach der Gewéhrleistung von gleichen oder Mindest-
standards bei den Leistungen der Berufsorientierung an
den Schulen auf (, Leistungsgerechtigkeit”). Dass es keine
zwingenden Umsetzungsrichtlinien fiir die Ausgestaltung
der Handlungskonzepte in diesem Feld und dabei fiir die
Kooperation mit externen Tragern und Partnern gibt, wird
auch damit begriindet, dass Schulentwicklung im Geist der
eigenveranwortlichen Schule gerade der Gestaltungshoheit
der Einzelschule iiberantwortet sein misse. Die bisher vor-
liegenden Erfahrungen mit den Kooperationsprojekten der
Berufsorientierung erlauben noch keine evidenzbasierten
Schlussfolgerungen iiber die Wirkungen der einzelnen
Bausteine und iiber Qualitatsanforde-rungen an sie. Es
lasst sich aber schwer begriinden, warum fiir sinnvoll
gehaltene Leistungen nur bei einem Teil der Schulen in der
Sekundarstufe | angeboten werden sollten. Von diesem

Blickwinkel her sollte die Option zur Teilnahme an Projek-
ten und Programmen der Vertieften Berufsorientierung
allen Schulen offenstehen — der Weg zur Verankerung
Vertiefter Berufsorientierung iiber das bisher laut Schul-
gesetz geforderte Minimum hinaus als Teil eines optimier-
ten Systems von Ubergangsmanagement als Regelangebot
wére damit vorgezeichnet.

4.4. Das Programm ,Jugendsozialarbeit an
Hauptschulen”

Bereits 2006 startete — damals mit einer hohen ESF-
Forderung, die inzwischen schon weit abgeschmolzen

und entsprechend durch Mittel aus dem Bildungs-/Schul-
haushalt ersetzt ist — das Berliner Programm Jugendsozi-
alarbeit an Hauptschulen. Es wurde im Anschluss durch
eine Programmlinie Jugendsozialarbeit an Schulen mit
sonderpddagogischem Férderschwerpunkt erganzt (mit
kleinerem Finanzvolumen, so dass darin nur Teilstellen je
Schule finanziert werden kénnen). Und fiir 2009 steht die
Ausweitung des Programms auf mehr als 70 Grundschulen
an. Schon nach wenigen Monaten waren in der ersten Pro-
grammphase alle 51 Berliner Hauptschulen am Programm
beteiligt.

Inhaltlich listet das Programm einen sehr breiten Aufga-
benkatalog der Schulsozialarbeit auf und iiberlasst es
weitgehend den Aushandlungsprozessen zwischen Tragern
und Einzelschulen, welche konkreten, auf die Einzelschule
zugeschnittenen Schwerpunkte aus diesem fiir eine
einzelne Stelle (auch wenn sie von zwei Teilzeitkraften
ausgefiillt werden) bei weitem zu breiten Leistungskata-
log ausgewahlt und in einem schulspezifischen Konzept**
ausformuliert werden. Diese Konzepte miissen von den
bezirklichen Jugendamtern als tragfahig begutachtet
werden — dann werden sie von der Programmagentur
bewilligt.

39 Thimm 2008 hat die Konzeptantrdge gesichtet und ist zu dem Urteil gekommen, dass
sie immer noch bei weitem zu breit angelegt seien, als dass sie konkrete Arbeitsschwer-
punkte fir die individuellen Schulsozialarbeiter/innen hergaben. Er pladiert vehement
fiir die Konzentration auf einzelne Arbeits-strange. Es scheint, als wenn genau dies in
der Praxis auch immer stérker geschieht: Schule und Sozialarbeiter/innen verstandigen
sich auf Kernthemen und —aufgaben, die bearbeitet werden sollen.
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Zu den Arbeitslinien der Jugendsozialarbeit an den Schulen
gehort auch die Unterstiitzung der Schiiler/innen beim
Ubergang Schule-Ausbildung/Beruf sowohl durch indivi-
duelle Beratung als auch durch (zum Teil gruppen-
bezogene) Angebote der Berufsorientierung. Dieser
Arbeitsstrang wird von den einzelnen Sozialarbeitern/
innen u.a. je nach eigenen Vorerfahrungen, aber auch
nach Prioridatsabstimmungen mit den Schulen in sehr
unterschiedlicher Weise aufgenommen und verfolgt. Die
knappen Auswertungsberichte zu den Arbeitsschwer-
punkten, die sich im Programmverlauf herauskristallisie-
ren, machen nicht quantitativ deutlich, welches Gewicht
diese berufsorientierenden Aktivitaten an den einzelnen
Programmschulen haben. Aber sie arbeiten einen Trend
heraus, der sich quer Gber alle Schulen mehr oder weniger
stark abzeichnet: Dass die Schulsozialarbeiter wesentliche
praktische Impulse fiir eine neu und anders angepackte
Elternzusammenarbeit geben — und dass sich dabei auch
erste greifbare Erfolge einstellen. Diese Arbeitslinie des
Programms Jugendsozialarbeit an Schulen wird im Ab-
schnitt Gber Elternzusammenarbeit ausfiihrlicher aufgeg-
riffen.

4.5. Weitere Akteure in der Infrastruktur der
Unterstiitzung fiir die Berufsorientierung an
Berliner allgemeinbildenden Schulen

Vom Bund bzw. bundesweit finanzierte Programme
Neben den bisher aufgezahlten Netzwerkprojekten und
groBeren Programmen zur Berufsorientierung gibt bzw.
gab es in Berlin auch noch weitere, vom Bund finanzierte
Modellprojekte im Handlungsfeld Ubergang Schule-
Ausbildung/Beruf, die fiir sich genommen nur klein waren
und die vielgestaltige Landschaft der Berliner Praxis

und Projekte in diesem Arbeitsbereich nicht (um)pragen
konnten. Allerdings kdnnen von diesen Projekten durchaus
Impulse konzeptioneller Art ausgehen; denn in der Regel
sind Bundes- als Modellprojekte mit einer wissenschaftli-
chen Begleitung oder Evaluation ausgestattet, die es
erlaubt, nach Projektabschluss konzeptionelle Lehren fiir
die Zukunft zu ziehen.

Eines dieser Programme ist das vom BMFSFJ finanzierte
Programm Ausbildungsorientierte Elternarbeit im Jugend-
migrationsdienst, das bereits abgeschlossen ist. Daran
waren auch in Berlin einige Projekte beteiligt, die — so
erste Hinweise der wissenschaftlichen Begleitung — vor
allem daran arbeiteten, mit Hilfe von Migrantencommuni-
ties und Migrantenselbstorganisationen kommunikative
und Vertrauensbriicken zwischen Schulen und (Migranten-)
Eltern zu bauen®.

Ein weiteres vom BMBF getragenes bundesweites Pro-
gramm finanziert Berufsorientierung in auBerbetrieblichen
oder vergleichbaren Werkstatten. Ziel ist es dabei, ,,durch
das Angebot einer friihzeitigen, praxisbezogenen und
systematischen Berufsorientierung in iiberbetrieblichen
und vergleichbaren Berufshildungsstatten Jugendlichen
allgemeinbildender Schulen, vorrangig der Schulformen,
die den Hauptschulabschluss anbieten, den Ubergang von
der Schule in eine duale Berufsausbildung zu erleichtern
und damit einen wirksameren Beitrag zur Verringerung der
Zahl der Schulabgéanger/innen ohne Schulabschluss und/
oder ohne Aussicht auf einen Ausbildungsplatz zu leisten”
(Programminformation). Bei diesem Programmprofil

ist nur schwer zu erkennen, wo es sich von den praxis-
bezogenen Bausteinen der Projekte und Programme zur
Vertieften Berufsorientierung unterscheidet. Es scheint
allerdings, dass hier groBere Zeitstrecken an Praxis finan-
ziert werden.

Mit Inkrafttreten des Gesetzes zur Neuausrichtung
arbeits-marktpolitischer Instrumente ist Anfang 2009
noch ein zusatzliches bundesweit finanziertes Programm
angelaufen. Es bietet Berufseinstiegsbegleitung und wird
von den Arbeitsagenturen finanziert. An bundesweit 1000
ausgewdhlten, d.h. etwa 8 Prozent aller Schulen, in Berlin
sind es 48 (die Auswahl treffen die Agenturen) werden
zur individuellen Begleitung von abschlussgefédhrdeten
und damit besonders forderwiirdigen Schiilerinnen und
Schiilern auf ihrer Suche nach beruflicher Lebensorientier-
ung Begleiter/innen bereitgestellt, die die bestehenden
Angebote an individueller und Gruppenberatung und

40 Die Abschlussveranstaltung zum Programm, auf der wesentliche Ergebnisse und
Erkenntnisse prasentiert werden, findet im Mai 2009 statt.

41 Bundesministerium fir Bildung und Forschung 2008
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-orientierung erganzen. Erste Riickmeldungen aus der
Praxis deuten an, dass es bei der Umsetzung Probleme
mit dem ,richtigen Profil” dieser ganzheitlich gedachten
Einstiegsbegleiter/innen gibt*. Der Blick auf die Uniiber-
sichtlichkeit der bestehenden Praxislandschaft lehrt, dass
es wohl groBer Koordinationskiinste bediirfen wird, um
dieses neue Begleitangebot in die bestehenden Angebote
einzupassen und es so mit ihnen abzustimmen, dass fir
die unterstiitzten Jugendlichen und ihre Eltern, aber auch
fiir die insgesamt an Berufsorientierung beteiligten Berufs-
gruppen dabei die Transparenz (Was tut wer warum und
wie in der Berufsorientierung?) nicht verloren geht.

Weitere Gremien und Netzwerkstrukturen im Handlungs-
feld Ubergang Schule-Ausbildung/Beruf

AuBerhalb der bisher beschriebenen Netzwerke, Pro-
gramm- und Projektzusammenhénge gibt es zum Thema
Ubergang Schule-Ausbildung/Beruf fast in jedem Stadt-
bezirk weitere Gremien und Netzwerke. Ein Beispiel: Der
Stadtrat fir Gesundheit, Soziales und Beschaftigung des
Bezirks Friedrichshain-Kreuzberg initiierte einen Arbeits-
kreis zum Ubergang Schule-Ausbildung/Beruf. Vertreten
sind die Arbeitsagentur und ihr Arbeitgeberservice,
Mitarbeiter/innen der Jobcenter, Berufsherater/innen,
Vertreter/innen aus Beratungseinrichtungen und der
Kompetenzagentur. Der Arbeitskreis verfolgt das Ziel, sich
iiber die Angebote im Bezirk einen groBeren Uberblick zu
verschaffen: Welche Beratungsangebote sich an welche
Zielgruppe richten, sowie Uberlegungen anzustellen, wie
der Ubergang Schule-Ausbildung/Beruf optimiert werden
kann. Dabei steht auch die Arbeit mit den Eltern im Fokus.
Geplant ist, Vertreter/innen aus der Wirtschaft und den
Schulen selbst mit einzubeziehen.

Ein &hnlicher Versuch, die unterschiedlichen Ansétze zum
Ubergang Schule-Ausbildung/ Beruf zu biindeln, wurde
durch das Bezirksamt Marzahn-Hellersdorf Mitte 2008
gestartet. In einer Beschlussvorlage an die Bezirksverord-
netenversammlung (BVV) wird die Griindung einer Arbe-
itsgruppe Ubergang Schule-Ausbildung/Beruf beantragt.
Auch hier ist das Ziel, eine gréBere Transparenz fiir die
zahlreichen Unterstiitzungsangebote im Ubergangsbereich

|
42 http://www.good-practice.de/infoangebote_beitrag3544.php

zu schaffen, aber auch eine gréBere Abstimmung zwischen
den seit 2005 zahlreichen Arbeitsgruppen zu erméglichen
—wie z.B. den Gruppen ,Schnittstelle” oder Vertiefte
Berufsorientierung, die ebenfalls Aktivitaten in Bezug auf
den Ubergang von Schule-Ausbildung/Beruf unternehmen.

Die wichtigsten Aufgaben der Arbeitsgruppe sollen vor
allem im Informationsaustausch, der Erstellung von
fachlichen Stellungnahmen zu geplanten Aktivitaten im
Bereich Ubergang Schule-Ausbildung/Beruf, also auch eine
fachliche Begleitung, die Erarbeitung von Leitlinien und
Anforderungsprofilen an Angebotsstrukturen sowie die
Unterstiitzung von Akteuren sein.

Mitglieder sollten die Bezirksstadtrate fiir Jugend, Familie
und Schule, Sport und Finanzen, Vertreter/innen des
Jugendamts, des Schulamts, des Schulrats, der Agentur fiir
Arbeit und der Jobcenter sowie des Marzahn-Hellersdorfer
Wirtschaftskreises sein. Als mogliche weitere Beteiligte
werden unter anderem auch der Jugendmigrationsdienst
genannt®,

Weiterbildung als Element in der Infrastruktur der Unter-
stiitzung fiir die Berufsorientierung; die Rolle der Arbeits-
lehre

Teil des Leistungsangebots von Partner:Schule-Wirtschaft
ist ein breites und in weiten Teilen praxisbezogenes, mit
Betrieben zusammen umgesetztes Weiterbildungsange-
bot fiir Lehrkrafte. Auch andere Berufsgruppen in diesem
Handlungsfeld — z.B. die Sozialpddagogen/innen, die fiir
Trager berufsorientierende Angebote gestalten —haben
einen Bedarf nach begleitender Weiterbildung. Zum Teil
wird dieser Bedarf auch in den Projekten und Programmen
ausdriicklich aufgenommen und zur férderfahigen, aber
auch verpflichtenden Projektleistung gemacht.

Das System der Weiterbildung fiir die Berliner Schulen und
ihre Lehrkrafte ist in letzter Zeit umstrukturiert worden.
Aus der Landeszustandigkeit und damit aus der Regie

des Landesinstituts fiir Schule und Medien LISUM (jetzt
Berlin-Brandenburg) ist Weiterbildung jetzt dezentrali-
siert worden. Schulen und Fachkoordinatoren/innen geben

u
43 Vgl. Bezirksamt Marzahn-Hellersdorf von Berlin 2008
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Weiterbildungsthemen quasi in Auftrag. Das erdffnet
maoglicherweise neue Optionen fiir eine dem Bedarf der
Zielgruppen angemessenere Gestaltung des Angebots.
Zugleich schlieBt aber diese Dezentralisierung landesweite
Arenen des konzeptionellen Austauschs und gemein-
samen Nachdenkens iiber weiterfiihrende Konzepte und
Problemldsungen. Es scheint, dass dieser Aspekt von den
Arbeitslehre-Lehrkraften besonders schmerzlich empfun-
den wird. Die Arbeitslehre ringt im dynamischen Feld der
stark ausgeweiteten Angebote zur Berufsorientierung um
ihr eigenes Profil und Selbstverstandnis. Dazu wéren ihr
Foren des Erfahrungsaustauschs iiber die Bezirksgrenzen
hinaus und méglicherweise der Anschluss an nationale
Diskussionsebenen hilfreich. So weit wir das feststellen
konnten, gibt es aber einen systematischen Diskurs iber
das Verhéltnis von , iberkommener Arbeitslehre” mit ihren
Basiselementen des Praxisbezugs in Schulwerkstatten
(Holz, Metall, Kiiche) und der ,neuen Berufsorientierung”
kaum, die sehr viel mehr die Frage nach der Identitatsfin-
dung der Schiiler/innen in den Vordergrund stellt.*.

Es gibt aber einen verbindenden Arbeitsstrang in der
(dezentralisierten) Weiterbildung fir die Berliner Lehr-
krafte, zumindest an den Hauptschulen: Das Thema
Berufsorientierung und seine Bedeutung fiir facherverbin-
denden und fachiibergreifenden Unterricht spielt eine
wesentliche Rolle in den Weiterbildungskonzepten, die die
einzelnen Schulen erstellen.

Die Raume fiir Praxisreflexion, Weiterbildung und bera-
tende Begleitung fiir die handelnden Personen und ihre In-
stitutionen im System der Berufsorientierung erweisen sich
als grundlegende Bedingung und Voraussetzung fiir die
konzeptionelle Fundierung der jetzt mit groBer Schubkraft
ausgebauten Angebote. Tatsachlich sind zahlreiche Fragen
rund um den moglichen Beitrag offen, den praventive
Berufsorientierung zur Bewaltigung der offensichtlich ge-
sellschaftlich produzierten Ubergangsproblematik leisten
kann. BloBe Verhaltenshochriistung und -konditionierung
sowie Verbesserungen der Rechen-, Schreib- und Lesekom-
petenzen auf der Seite der Schiiler/innen werden sicher

|

44 Auch in den methodisch-didaktischen Reflexionen der Arbeitslehre spielen etwaige
spezifische Lern- und Verstandnisprobleme von und Vermittlungsprobleme an Schiiler/
innen mit Migrationshintergrund keine Rolle.

allein nicht in der Lage sein, das Problemknauel in der
Ubergangszone Schule-Ausbildung/Beruf zu lésen.

Auch auf der Seite der Arbeitgeber sind groBe Lernschritte
notwendig. Das gilt fiir alle Arbeitsmarktbereiche, nicht
nur fiir die privat-gewerblichen Wirtschaft. Bewaltigt
werden muss ein weitreichender Umbruch im — auch
zeitlich-chronologischen und biografischen — Verhalt-

nis von Lernen und Arbeiten. Beides riickt im Zeichen

der Wissensgesellschaft stérker zueinander. Je starker
dieser Trend, desto mehr stellen sich die Fragen nach
dem, was Berufsorientierung leisten muss und kann,

noch einmal neu. Und dann wird auch aus professionell-
padagogischer Sicht leichter verstandlich werden, dass es
einen Zusammenhang zwischen dem erschwerten Zugang
von jugendlichen Migranten zu héheren Schulabschliissen
und beruflichen Ausbildungsgangen und ihren biografisch
erworbenen Lernpragungen gibt.

Raume der Praxisreflexion bestehen nicht nur in den
Weiterbildungsangeboten, sondern auch im Erfahrungs-
austausch. [hn bieten nicht nur die Agentur Partner:Schule-
Wirtschaft, sondern in je eigener Auspragung auch die
oben geschilderten Berliner Programme und Projekte. In
allen Strangen der Berufsorientierung spielen Aspekte

des professions- oder zumindest facheriibergreifenden
Handelns eine wichtige Rolle. Solches Denken und Handeln
tiber den eigenen Tellerrand hinaus ist fiir alle Fachkrafte
eine Herausforderung. Deshalb thematisieren die Weiter-
bildungsangebote sehr stark die berufsiibergreifende
Zusammenarbeit — und die Praxiskonzepte sehen z.B. vor,
dass sich an den Schulen Tandems aus Lehrkréften und
Berufsorientierungspadagogen/innen bilden, die gemein-
sam das Verstandnis fiir den interdisziplindren Ansatz der
Berufsorientierung im Kollegium und ggf. auch gegeniiber
den Schulleitungen verantworten und vorantreiben.

Im Weiterbildungsangebot des Programms 2009 Jugend-
sozialarbeit an Berliner Hauptschulen hat auch das Thema
interkulturelle Offnung bzw. interkulturelle Sichtweisen
mit einem Studientag seinen Platz.

Es zeigt sich nach dem Rundblick auf die institutionelle
Infrastruktur, die Berufsorientierung an den Berliner
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Schulen unterstiitzt, dass es im ganzen Handlungsfeld
wohl weniger ein quantitatives Problem fehlender oder
des zu wenig an Einzelbausteinen und Angeboten als ein
Problem der Ubersichtlichkeit und Klarheit der Strukturen
und der tberprifbaren Zielorientierung in dieser Land-
schaft gibt. Auf Klarheit der Strukturen hin zu arbeiten —
das kann und muss nicht heiBen, die Vielfalt der Angebote
zu beschneiden, die noch besser auf den individuellen
Bedarf der Schiiler/innen zugeschnitten werden sollten.
Die Vielfalt sollte vielmehr im Interesse der Jugendlichen
dadurch gesichert werden, dass Parallelstrukturen und
Doppelangebote unterschiedlicher Trager abgebaut und
die angebotenen Leistungen in einem {bersichtlichen Ge-
baude bedarfsgerechter Angebote richtig platziert werden.
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Die Akteure im Handlungsfeld
Berufsorientierung und ihre
Kooperation/Vernetzung

5.1. Berufsorientierung als Aufgabe der
Einzelschulen

I 5.1.1. Kurzcharakteristik der Berliner Schullandschaft und
Anteil der Schiiler/innen nichtdeutscher Herkunftssprache
Die folgende Ubersicht zeigt das Gewicht der einzelnen
Schularten und die Verteilung von Schiilern/innen nicht-
deutscher Herkunftssprache auf die Schularten in Berlin:

Haupt- | Real- | Gesamt- | Gym-
schule | schule | schule nasium
Schulen 51 61 46 93

Schiiler/innen Sek | 5565 6.874 8.859 8.593

Schiiler/innen ndH 48,4 37 32,4 22,6
Sek I'in % aller

Schiiler/innen insg. - - 1.743 4.640
Sek II
Schiiler/innen ndH, = = 19,9 15,7

Sek Il,in % aller

Schulen (Sekundarstutfe | und Il, 7. bis 10. und 11. bis 13. Klassenstufe)
nach Schularten und Schiiler/innen ndH in Berlin im Schuljahr 2008/2009

Hinzu kommen 83 Schulen mit sonderpadagogischem

Férderschwerpunkt und insgesamt 2966 Schilern/innen
nichtdeutscher Herkunftssprache. Deren Anteil an allen
Schiilern/innen der jeweiligen Schulart stellt sich so dar:

Schiiler/innen nichtdeutscher Herkunftsprache an Berliner

Schulen mit sonderpddagogischem Forderschwerpunkt in
Prozent

Forderschwer-  Lernen  Geistige Sonstige Forder-
punkt Entwicklung  schwerpunkte

Schiiler/innen 16 20 1na
ndH, in %
1999/2000

Schiiler/innen 251 34,9 21,8
ndH, in %
2008/2009

Auch in Berlin ist nach diesen Zahlen gerade in den letzten
zehn Jahren die Entwicklung hin zu einer massiven Erho-
hung des Anteils von Schiilern/innen mit Migrationshinter-
grund an Forderschulen zu verzeichnen. Diese Entwicklung
war ein Punkt in der Kritik des UN-Sondergesandten
Vernor Mufioz am ausgrenzenden System der deutschen
Férderschulen, gemessen an den Vorgaben der UN-Kinder-
rechtskonvention. Im Folgenden wird aber die Berufsorien-
tierung an Forderschulen in Berlin nicht behandelt®.

Am Zahlentableau zu den allgemeinbildenden Schulen
ohne Forderschulen sei vor allem folgendes hervorge-
hoben: Die Hauptschule ist, gerade in Berlin, auch fiir
Schiiler/innen nichtdeutscher Herkunftssprache, im
zahlenmaBigen Wortsinn zur Restschule geschrumpft.
Zwar liegt an dieser Schulart der Anteil der Schiiler/innen
nichtdeutscher Herkunftssprache besonders hoch. Ber-
linweit machen diese 48 Prozent der Hauptschiiler/innen
aus. In einzelnen Stadtbezirken und erst recht an einzelnen

|

45 Das ist aufgrund von Beschrankungen und Schwerpunktsetzungen bei der Erarbei-
tung dieser Expertise zum System der Berufsorientierung an Berliner allgemeinbildenden
Schulen notwendig — obwohl es hier bundesweit herausragende Entwicklungen zu
dokumentieren gibt. So das rege und starke Netzwerk Berliner Schiilerfirmen (nur von
Forderschulen). Berlin weist bei der Verteilung der Schiilerfirmen in der Sekundarstufe |
auf die Schulformen eine Sonderstellung auf: Hier sind die Schilerfirmen besonders an
Haupt- und Sonderschulen verbreitet. Nach einer im Mérz 2005 von Simone Knab (2007)
in Berlin vorgenommenen Erhebung existieren Schiilerfirmen in der Sekundarstufe I an
37,3 Prozent der Hauptschulen, an 45,5 Prozent der Sonderschulen, an 12,7 Prozent der
Gesamtschulen, aber nur an 4,3 Prozent der Gymnasien. Bezieht man allerdings die
Sekundarstufe Il ein, verschiebt sich das Bild massiv in Richtung auf die Gymnasien. Vgl.
Liebel 2008, 173, und Knab 2008
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Schulen liegen diese Anteile noch héher; bei einzelnen
Schulen erreichen sie fast 100 Prozent. Allerdings gibt es
auch einzelne weiterfiihrende Schulen mit sehr hohen An-
teilen an Schiilern/innen nichtdeutscher Herkunftssprache;
diese konnen ebenfalls bei 80 Prozent und mehr liegen.

Nur 18,6 Prozent der Schiiler/innen nichtdeutscher
Herkunftssprache in der Sekundarstufe | besuchen eine
Hauptschule; und von den Schiilern/innen nichtdeutscher
Herkunftssprache der Sekundarstufe | und Il zusammen
genommen sind nur noch 15,3 Prozent Hauptschiiler/
innen. Die in der dffentlichen Diskussion haufig noch
vorgenommene Gleichsetzung von Migrantenschiilern/
innen = Hauptschulbesuch hat ihre Grundlage verloren.
80 Prozent der Migrantenjugendlichen besuchen in Berlin
weiterfiihrende Schulen.

Damit betreffen auch die Probleme beim Ubergang
Schule-Ausbildung bzw. Beruf auch bei den Schilern/innen
nichtdeutscher Herkunftssprache etwa zu 85 Prozent auch
Schiiler/innen von Real- und Gesamtschulen sowie Gym-
nasien. Ubergangsmanagement und Berufsorientierung
sind damit in rein quantitativer Sicht vor allem Themen

fiir Realschulen und Gymnasien. Auch fiir letztere, die sich
aufgrund der starken universitaren/fachwissenschaftlichen
Pragung der (Fach)Lehrkrafte und der Zielorientierungen
von Eltern (,die Kinder sollen studieren”) lange Zeit weder
fiir Berufsorientierung zustandig sahen noch eine intensive
Studienorientierung betrieben, gibt es immer stérkere
Griinde und Notwendigkeiten, diese tiberlieferte Abstinenz
zielstrebig abzubauen.

Das Berliner Schulgesetz von 2004 hat die berufsvorberei-
tende und -orientierende Rolle der Schulen mit deutlichen
Akzenten voran gebracht und deutlich gemacht, dass alle
Schulformen sich diesem ,Imperativ aus veranderter Le-
benswirklichkeit” stellen miissen. Allerdings sind von der
iberlieferten Pradgung, dass es vor allem die Hauptschulen
sind, in denen auf betriebliche und berufliche Praxis
eingestimmt und vorbereitet wird, noch viele Spuren nur
zu deutlich sichtbar; und zwar nicht nur in den Schulpro-
filen und -programmen der einzelnen Schulen, sondern
auch in den Strukturvorgaben fiir die einzelnen Schularten.
Ihnen wendet sich der folgende Abschnitt zu.

I 5.1.2. Vorgaben und Strukturen der Berufsorientierung je
nach Schultyp

Die rechtlichen Grundlagen firr die Aufgaben, die den
Schulen bei der Berufsorientierung zugeschrieben werden,
sind das Schulgesetz fiir Berlin vom 26. Januar 2004, zu-
letzt gedndert am 17.04.2008, sowie die Verordnungen fiir
die Sekundarstufe | und I1*6. Das Schulgesetz 2004 enthalt
neu den Auftrag der Schulen, die Schiiler/innen ,in die
Arbeits- und Berufswelt einzufiihren” und ,in Zusammen-
arbeit mit anderen Stellen zur Vorbereitung auf Berufswahl
und Berufsausiibung sowie auf die Arbeit in der Familie
und in anderen sozialen Zusammenhéngen beizutragen”
(§8 4, Abs. 7 SchulG). AuBerdem ist die Nutzung von Ko-
operationen ,mit der Wirtschaft, den Sozialpartnern und
anderen Einrichtungen, die berufs- oder arbeitsrelevante
Angebote machen” verankert (§5, Abs. 2 SchulG).

Zur konkreten Ausgestaltung der Berufsorientierung und
zur Einhaltung von Mindeststandards enthélt das Gesetz
keine Vorgaben. Lediglich im Abschnitt zur Gestaltung des
Unterrichts an den Hauptschulen wird darauf hingewiesen,
dass ein ,fachlicher, fachiibergreifender und facherverbin-
dender Unterricht anschaulich und praxis-orientiert” an-
geboten wird (§23, Abs. 2 SchulG). Fiir die Schiiler/innen
der Hauptschule, die voraussichtlich nicht den mittleren
Schulabschluss erreichen werden, ist die Mdglichkeit im
Gesetz verankert, einen ,curricular und organisatorisch
vorrangig praxisbezogenen und berufs-orientierten”
Unterricht in den Jahrgangsstufen 9 und 10 zu besuchen.
In den sogenannten Praxisklassen® sind dabei explizit
Praktika, Kooperationen mit Betrieben und Oberstufenzen-
tren sowie die Praxisunterweisung an auBerschulischen
Lernorten anzubieten.

46 Verordnung iber die Schularten und Bildungsgange der Sekundarstufe | vom 19.
Januar 2005 und die Verordnung iiber die gymnasiale Oberstufe vom 18. April 2007,
zuletzt geéndert am 11. Dezember 2007.

47 Das Modell der Praxisklassen wurde erstmals in Bayern mit einer Férderung aus
ESF-Mitteln von 2000-2006 erprobt. Zielgruppen waren Schiiler/innen der 7. und 8.,
ggf. auch 6. Klassen, die sich in ihrem letzten Schulbesuchsjahr befanden. Ziel war, den
Schiiler/innen durch einen hohen Praxisanteil ,eine positive Lern- und Arbeitshaltung”
zu vermitteln und sie durch Praktika und Kooperationen mit der Wirtschaft auf ihrem
Weg in die Berufswelt zu unterstiitzen. In Berlin wurde das erste Modell der Praxisklas-
sen im Schuljahr 2004/05 an zwei Hauptschulen fiir abschlussgefahrdete Schiiler/innen
der 9. Klasse mit je einer Praxisklasse gestartet. Inzwischen —im Schuljahr 2008/2009
—sind es vier Klassen. Dies die Darstellung in der Schulstatistik. Dariiber hinaus gibt es
inzwischen ca. 230 Schiiler/innen in Praxisklassen nach einem offeneren Modell.
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Das Curriculum der 9. Klasse der Hauptschule wird bei
den Praxisklassen auf zwei Jahre verteilt. (§ 23, Abs. 3
SchulG)*e.

Daneben wird die Berufsorientierung im Schulgesetz

nur noch im Zusammenhang mit den beruflichen
Schulen/Oberstufenzentren/beruflichen Gymnasien

sowie mit der sonderpddagogischen Férderung erwéhnt:
Schiiler/innen mit dem sonderpadagogischen Schwer-
punkt ,Lernen”, die die Voraussetzungen fiir einen
Abschluss nicht erfillen, kdnnen einen berufsorientie-
renden Schulabschluss erwerben, wobei hier auch praxis-
bezogene Leistungen einzubeziehen sind (§ 36, Abs. 6
SchulG).

Die Bestimmungen des Schulgesetzes werden durch die
Verordnungen fiir die Sekundarstufe | und —in Bezug auf
Berufsorientierung —im Rahmenlehrplan fiir die Sekundar-
stufe | (Sek | VO) bei den Haupt-, Real- und Gesamtschulen
fiir das Fach Arbeitslehre konkretisiert. Die Rahmenbe-
dingungen fiir die in den Haupt-, Real- und Gesamtschulen
verbindlichen betrieblichen Praktika sind im Rundschreiben
I Nr. 58/2005 vom 01.06.2005 genannt.

In der Verordnung zur Sekundarstufe | wird der Praxis-
bezug neben den beruflichen Schulen nur bei den
Hauptschulen als wesentliches Gestaltungsmerkmal des
Unterrichts explizit gefordert: Nur hier wird die Berufs-
orientierung explizit erwahnt. Sie ist ,friihzeitig im Fach
Arbeitslehre vorzubereiten”, wobei , auBerschulische
Lernorte insbesondere in Form von gezielten Betriebs-
erkundungen, Begegnungen mit Auszubildenden und
Einsatz des Berufswahlpasses” einzubeziehen sind (Kap. 2,
§ 31, Abs. 1).

Der Spielraum fiir praxisbezogene Gestaltung des Fachs
Arbeitslehre ist an den Hauptschulen mit vier Stunden
Arbeitslehre pro Woche von der 7. bis zur 10. Klasse
gundsatzlich auch wesentlich groBer als an den Real- oder
Gesamtschulen, fiir die in der Jahrgangsstufe neun und

48 In Berlin werden die Praxisklassen in Kooperation mit einem groBen (Ausbildungs)-
Trager zur Zeit an sieben Hauptschulen gefiihrt. Neben dem Abschluss erhalten die
Schiiler/innen ein Zertifikat Gber die beruflichen Grundqualifikationen, die sie an drei
Tagen pro Woche in sieben Bereichen erwerben konnen (Maler/Lackierer, Gastronomie,
Handel/Gewerbe, Zweiradmechanik, Holz, Metall, Friseur/Kosmetik).

zehn bzw. nur in der 9. Klasse jeweils eine Wochenstunde
an Arbeitslehre vorgesehen ist, oder auf dem Gymnasium,
auf dem die Stundentafel keine Arbeitslehre oder ein
vergleichbares Fach ausweist, das sich mit Berufsorientier-
ung befasst®. Allerdings besteht im Rahmen der schuli-
schen Profilbildung auch fiir Real- und Gesamtschulen

die Méglichkeit, durch Stundenerweiterung und Fachver-
starkung das geringe Arbeitslehre-Stundenkontingent
auszuweiten, was auch in den Gesamtschulen erstmalig
die Mdglichkeit bietet, im Pflichtunterricht Arbeitslehre

in der ureigensten Form in Verbindung mit Werkstatten
durchzufiihren (was fiir die Hauptschulen schon immer
galt)®®. Es kdnnten sich, so beruhigend der Arbeitslehre-
Fachbrief 1 der Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend

und Sport und des Landesinstituts Schule und Medien von
2006°', maximal unter Nutzung aller profilbildenden Auf-
stockungsmaglichkeiten fiir die Arbeitslehre, die folgenden
Stundentafeln ergeben:

| Hauptschule: 6 Stunden, zusammengesetzt aus Pflicht-
unterricht, neues Wahlpflichtfach oder Fachverstarkung

| Realschule: 7 Stunden, zusammengesetzt aus Wahl-
pflichtfach 1 und 2 und Profilstunden als Zuweisung fir
das Fach Arbeitslehre

| Gesamtschule: 9 Stunden, zusammengesetzt aus Wahl-
pflichtfach 1 und 2 und Profilstunden als Zuweisung fiir
das Fach Arbeitslehre

In den Praxisklassen sowie in den Klassen fiir Produktives
Lernen als praxisbezogene Alternative fiir Schiler/innen,
die den Hauptschulabschluss voraussichtlich nicht errei-
chen, wurde der Bereich Arbeitslehre/Berufsorientierung
auch im Vergleich zu den reguldren Hauptschuljahrgéngen
nochmals deutlich erweitert. So absolvieren die Schiiler/
innen 14 Stunden Arbeitslehre wochentlich. Laut ,Sek |
V02" beinhalten diese die Schwerpunkte fachpraktische
Grundunterweisung und Berufsorientierung. Die Stunden-
tafel der Klassen fiir produktives Lernen enthalt die

49 Einige Gymnasien bieten dennoch auf freiwilliger Basis die Moglichkeit an, betrieb-
liche Praktika zu absolvieren, die im Unterricht vor- und in Form von Praktikaberichten
nachbereitet werden.

50 Senatsverwaltung Berlin fiir Bildung, Jugend und Sport/LISUM 2006
51 Fachbrief Arbeitslehre 1
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Besonderheit, dass die Hauptfacher mit Praxisbezug unter-
richtet werden miissen®2.

Die Zielsetzungen und Inhalte fiir das Fach Arbeitslehre an
den Haupt-, Real- und Gesamtschulen werden im Rahmen-
lehrplan genauer definiert>*: Neben einer technischen und
6konomischen Grundbildung ist das Ziel, Kompetenzen

zu entwickeln, die den Schiiler/innen ermdglichen, eine
«begriindete Wahl eines Ausbildungs- oder weiterfiihren-
den Bildungsweges” zu treffen (Kap. 2.1., S. 9). Die
Ausbildungs- und Berufswegeorientierung ist neben
«Haushalt und Konsum, Unternehmen/Dienstleistung und
Produktion” (Kap. 2.2., S. 10) als Kernbereich des Fachs
Arbeitslehre definiert, wobei der Fokus auf eine konkrete
Aufgabenstellung aus der Praxis in Form einer Projekt-
arbeit und auf ,Begegnungen mit der Arbeits- und
Berufswelt in vielfaltigen Formen” durch Betriebsbe-
sichtigungen, Expertengesprache etc. liegt. Das heiBt, der
Zielsetzung des Fachs Arbeitslehre ist nicht Geniige getan,
wenn es theoriebezogen bleibt. Hier stellt sich die Frage,
wie dies bei —im schlechtesten noch zulassigen Fall — nur
einer Wochenstunde zu leisten ist.

Eine weitere Mdglichkeit, mit der Praxis und Berufs-
orientierung in Berlihrung zu kommen, bietet der Wahl-
pflichtunterricht. Dies gilt fiir die Haupt-, Real- und
Gesamtschulen. Wahrend sich die Vorgaben bei der Real-
und Gesamtschule v.a. auf den Erwerb von Fachwissen

in verschiedenen Berufsfeldern beziehen, enthalten sie

in Bezug auf die Hauptschulen auch Einheiten, die sich
allgemein mit der Berufsorientierung und der Arbeitswelt
befassen (,Begegnung mit der Arbeitswelt” fiir die Jahr-
gangsstufen 7 und 9 sowie berufsorientierende Informa-
tion und Beratung fir die Jahrgangsstufen 9 und 10)**. Der
Stundenumfang liegt bei den Gesamt- und Realschulen
mit 4 in den Klassen 7 und 8 und 3 und 4 bzw. 3 Wochen-
stunden in den Klassen 9 und 10 deutlich héher als bei den
Hauptschulen. Bei den Gymnasien konzentriert sich der

|

52 Vor allem das Fach ,Deutsch in der Praxis” kann v.a. fiir Schiiler/innen nicht-
deutscher Herkunftssprache die fir die Berufswelt notwendigen Sprachkenntnisse
vermitteln. In der Erwachsenenpadagogik wurde beméangelt, dass rein theoretische
Deutschkurse nicht den fiir den Arbeitsmarkt erforderlichen Lerneffekt haben, wobei das
berufshezogene Deutsch hier weitaus groBere Lernerfolge bewirkt.

53 Vgl. Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Sport (Hg), Berlin 2006
54 A.a.0., Kap 4,5S.15

Wahlpflichtbereich auf die theoriebezogenen Facher aus
den Naturwissenschaften, aus sozial- und geisteswissen-
schaftlichen Bereichen, aus Kunst, Musik und Fremd-
sprachen.

Auch bei Gymnasialschilern/innen ist in Zeiten eines
instabilen Arbeitsmarktes und sich schnell wandelnder
Arbeitsmarktverhaltnisse der Bedarf an Studien- und
Berufsorientierung hoch. Viele Abiturienten/innen streben
ohnehin kein Studium, sondern auf direktem Weg eine
Berufsausbildung, z.T. im Dualen System, an. Viele Stu-
denten/innen brechen ihr Studium ab und gehen dann auf
die Suche nach einer fiir sie adaquaten Berufsausbildung.
Die Hochschulreife ist schon lange keine Garantie auf eine
lebenslange Beschaftigung mehr. Auch ist es schwierig, bei
den sich immer wieder andernden Berufsbildern und neu
hinzukommenden Studiengéngen als Schiiler/in oder Eltern
den Uberblick zu behalten und den individuell passenden
Weg zu wahlen. Dennoch ist in den gesetzlichen Bestimm-
ungen/Verordnungen mit Ausnahme der beruflichen
Gymnasien kein Praxisbezug vorgesehen und Berufs-
orientierung ist nicht zwingend Bestandteil des Unter-
richts. So hdngt es von der Schwerpunktsetzung und

vom Engagement der Lehrkrafte und Schulleitungen ab,
inwieweit dieses Element als zusétzliches Angebot an

die Schulen getragen wird, was unter groBem Einsatz der
Zustandigen an einzelnen Schulen auch geschieht.

| 5.1.3. Berufsorientierung und Schulinspektion

Es war eine der Untersuchungsfragen fiir diese Expertise,
ob die Schulinspektion eine aktive und weitertreibende
Rolle bei der integralen Verankerung und qualitativen
Weiterentwicklung von Berufsorientierung an den Schulen
spielt. Ihr Auftrag und die Qualitatsdialoge, die sie mit
den von ihr inspizierten Schulen und ihren Kollegien und
Schulkonferenzen fiihrt, kdnnten ihr eine solche Motoren-
rolle zuwachsen lassen. Das ist aber — zumindest bislang
—offenbar nicht der Fall. Das Frage- bzw. Kriterienraster,
nach dem die Schulinspektion die Ver-ankerung von
Berufsorientierung in den Schulen prift, ist knapp und auf
die duBeren, d.h. gesetzlichen Mindest-anforderungen

an die Berufsorientierung konzentriert. Zudem sieht die
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Schulinspektion® derzeit weder einen politischen Auftrag
nach setzt sie selber einen prioritaren Akzent dabei, die
Berufsorientierung — zumal unter dem Gesichtspunkt
verbesserter Chancengleichheit fiir Schiler/ innen mit
Migra-tionshintergrund im Ubergang Schule-Ausbildung/
Beruf — nach anspruchsvollen Standards z.B. in Richtung
auf die Priifkriterien der Schule mit Berufswahlpass weiter
zu entwickeln. Ein solcher Auftrag misste also von der
Politik bzw. der Schulverwaltung formuliert werden, um
die potenzielle Motorenfunktion der Schul-inspektion fiir
die Berufsorientierung in wirkungsvolle Praxis umzusetzen.

I 5.1.4. Aus der Praxis der Berufsorientierung an Berliner
Schulen

Die im Folgenden aufbereiteten Informationen und
Ergebnisse beruhen auf Befragungen und Recherchen an
insgesamt neun Schulen, davon je zwei Hauptschulen,
Gesamtschulen, Realschulen und Gymnasien, dazu eine

Gemeinschaftsschule. Die Auswahl wurde anhand einer
Internetrecherche vorgenommen, die vor allem die pada-
gogische Schwerpunktsetzung und das unterrichtliche
Leistungsprofil der Schulen betraf. So wurden {iberwiegend
Schulen ausgewahlt, die einen starken Bezug zur Berufs-
orientierung erwarten lieBen. Zwei Schulen mit einem
selbstgewahlten Schwerpunkt Berufsorientierung sind
dabei (eine Realschule und eine Gesamtschule). Eine der
Hauptschulen verfolgt eine reformpadagogischen Ansatz
mit starkem Praxisbezug, ahnlich dem der Praxisklassen.

Durch die Auswahl wurde auch sichergestellt, dass Schulen
moglichst aus mehreren Berliner Stadtbezirken mit ein-
bezogen waren. Von den in die Untersuchung einbezo-
genen Schulen lagen drei in sogenannten Brennpunkt-
kiezen mit einem Anteil von Schiilern/innen nichtdeutscher
Herkunftssprache um die 90 Prozent*® (eine Hauptschule,
eine Realschule und die Gemeinschaftsschule). Weitere
vier Schulen weisen ebenfalls einen sehr hohen Migran-
tenanteil an ihrer Schiilerschaft auf, der aber in offen
zugénglichen Daten nicht genau nachgewiesen ist (beide

55 So Aussagen einer Fachkraft aus dem Bereich der in einem Interview mit einer der
Autorinnen.

56 Die exakten Prozentzahlen sind in den Schulprogrammen ausgewiesen.

Gesamtschulen, eine davon mit dem selbstgewéhlten
Schwerpunkt Berufsorientierung, die Reformhauptschule
und ein Gymnasium). Alle vier sind ebenfalls in Brenn-
punktkiezen oder in deren Nahe gelegen. Bei zwei wei-
teren Schulen wurde der Migrationsanteil entweder nicht
explizit genannt oder als kein wesentliches Rahmendatum
oder Thema fiir die Schule erachtet (die zweite Realschule
mit dem Schwerpunkt Berufsorientierung und das zweite
Gymnasium).

Auf dem Hintergrund dieser Auswahl geben die folgenden
Abschnitte einen schlaglichtartigen Einblick in die Berufs-
orientierungspraxis von Berliner Schulen, insbesondere
derer mit einem ohnehin starken Bezug auf dieses Hand-
lungsfeld. Sie konnen aber keinesfalls fiir DIE Berliner
Schulen stehen. Die Darstellung konzentriert sich auf
wesentliche Arbeitslinien rund um die Berufsorientierung,
auf unter dem externen Blick sichtbar werdende Hiirden,
Konfliktlinien und Erfolgsperspektiven.

Hintergrund: Weit fortgeschrittene Modernisierung und
Diversifizierung von Unterrichtsformen

Wenn man in einer Momentaufnahme die Praxis der
Berufsorientierung im Ganzen betrachtet, so zeigt sich das
Bild eines uber die reine Wissensvermittlung im Frontal-
unterricht — tiber weite Strecken auch in der Arbeitslehre —
aus fritheren Zeiten weit hinaus gehendes Spektrum von
veranderten Lernformen im Unterricht selbst, zunehmend
auch mit schulexternen Kooperationspartnern.

Beispiele dafiir sind Projekttage zu unterschiedlichen
Schwerpunkten, von den Schulen organisiert (z.B. ,Berufe
zum Anfassen’, ,Reise in die Berufswelt’) aber auch

auf Bezirksebene (z.B. Ausbildungsmessen) oder sogar
berlinweit zentral veranstaltet (wie z.B. der ,Girls Day’
/,Boys Day’), Schnupperpraktika (iber einen Tag, die
verschiedenen Mdglichkeiten der Vertieften Berufs-
orientierung, Betriebsbesichtigungen, Vortrdge von
Vertretern aus Betrieben/der Wirtschaft, berufsorientie-
rende Beratung, Ausbildungslotsen, Betreuung bei der
Erstellung von Bewerbungsunterlagen u.v.m.
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Basis fiir die Berufsorientierung bildet an allen Schulen
das Pflichtangebot, das im Rahmen der Arbeitslehre
absolviert wird und in diesem Rahmen auch vergleichbar
ist, mindestens fiir den jeweiligen Schultyp. Daneben
haben sich aber iiber die Offnung zu externen Angeboten
(einschlieBlich des Berliner Programms bzw. der Bezirks-
projekte zur Vertieften Berufsorientierung) alle von uns
betrachteten Schulen bereits ein ergdnzendes Angebot
geschaffen, welches durchaus vielfaltig ist — und damit
auch nicht mehr ohne weiteres vergleichbar®.

Dass die an Real- und Gesamtschulen sowie Gymnasien
niedrigen Stundenkontingente fiir die Arbeitslehre

nicht ausreichend fiir eine anregende, ja provozierende
Berufsorientierung sind, darin sind sich alle befragten
Fachlehrer einig. Die oben aus den Fachbriefen Arbeits-
lehre zitierten Hinweise auf Mdglichkeiten zur Auf-
stockung der Arbeitslehre-Stundentafel im Rahmen von
Profilbildung gelten ihnen offenbar im Kontext ihrer
eigenen Schulen als so kaum umsetzbar. Mit dem ausge-
wiesenen Mindeststundenkontingent fiir Arbeitslehre
sehen sie sich nicht in der Lage, dem zu bewéltigenden
Stoffumfang und den steigenden Anforderungen an das
Fach und an die Féhigkeiten der Schiiler/innen gerecht zu
werden.

Gleichwohl nutzen die befragten Schulen schulintern ihren
Spielraum, um das berufsorientierende, wenn schon nicht
das Arbeitslehre-Angebot zu erweitern. So wurden z.B.
Klassenleiterstunden fiir die Bearbeitung von Inhalten der
Arbeitslehre genutzt, wie z.B. zur Einfiihrung des Berufs-
wahlpasses, fiir Wandertage mit Betriebshesichtigungen
oder fiir das Anbieten eines themenbezogenen Zwei-Stun-
den-Blockes durch Kombination der Arbeitslehre mit einem
anderen Unterrichtsfach. Durch solche individuell und je
von Fall zu Fall hergestellten Freirdume gelingt es fast allen
von uns befragten Schulen, mindestens in der 9. Klasse
entweder, durchgehend zwei Wochenstunden Arbeitslehre
anzubieten, oder/und durch sinnvoll ergdnzte Nach-
mittagsangebote von externen Anbietern das Programm
fiir die Berufsorientierung zu komplettieren, so dass alle
fiir die Schiiler/innen zur Vorbereitung auf den Ubergang

57 Dieser Punkt der Nichtvergleichbarkeit der Angebote wird im Folgenden noch einmal
aufgenommen.

Schule-Ausbildung/Beruf fiir notwendig erachteten Mo-
dule abgedeckt werden kdénnen.

In der befragten praxisorientierten reformpadagogischen
Schule, einer — allerdings ungewoéhnlichen — Hauptschule,
greift der Rahmenplan tiberhaupt nicht mehr. Die berufs-
praktische Einfiihrung durchzieht hier den gesamten
Unterricht. Die Schiiler/innen verbringen drei von fiinf
Schultagen jede Woche in der Berufspraxis. Die daraus
gewonnenen Erkenntnisse und Fragestellungen flieBen
zuriick in den Unterricht und werden darin weiterbear-
beitet. Berufsorientierung ist hier nicht allein Inhalt

eines einzelnen Faches, sondern durchzieht die gesamte
Schulzeit. Ziel dieser Schwerpunktsetzung auf Praxiser-
fahrungen von Schiilern/innen ist das (Wieder-)Erwecken
der Neugier auf Wissen, welches nicht allein theoretisch
vermittelt wird. Ganz ahnlich sieht die Lernorganisation
in den Praxisklassen im Rahmen des Modellversuches aus.
Die von uns befragte Pionierschule steht fiir den padago-
gischen Ansatz des produktiven Lernens, der inzwischen
in Berlin vom Orchideenmodell zu einer anerkannten Lern-
und Klassenform geworden ist.

Von September 1996 bis Juli 2003 hat das Institut fiir
Produktives Lernen in Europa in Zusammenarbeit mit der
Berliner Schulverwaltung an 13 Berliner Schulen Schul-
versuche Produktiven Lernens fiir Schiiler/innen im 9. und
10. Schuljahr initiiert und begleitet; erganzt wurden diese
Schulversuche durch drei auBerschulische Projekte Produk-
tiven Lernens. Das Vorhaben wurde vom Europdischen
Sozialfonds gefordert und ab dem Schuljahr 2004/05 in
das regulare Bildungsangebot {ibergeleitet.

LAlso es findet dort statt ein Erlebnis der Arbeitswelt,
und es findet aber immer auch ein Reflexionsprozess
statt, der tiber das hinaus geht, was Regale einrdumen
bedeutet. Und das versuchen wir zu beférdern. Wir
versuchen Allgemeinbildung zu beférdern durch diese
Praxispldtze. Es geht nicht nur darum, billige Arbeits-
krdfte in die Stadt zu schicken, sondern es geht schon
auch um eine reflektorische Ebene, die da immer
mitlduft. "’

1 Aus dem Gesprach mit dem Fachlehrer fir Arbeitslehre und gleichzeitig stellvertre-
tenden Schulleiter der praxisorientierten , Pionierschule” fiir das Produktive Lernen.
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Uber den breit angelegten entsprechenden Modellversuch
ist 2004 eine Dokumentation vorgelegt worden®?; die Zahl
der entsprechenden Klassen liegt berlinweit im Schuljahr
2008/2009 bei 25 mit 458 Schiiler/innen, von den mit 121
ein Viertel eine nichtdeutsche Herkunftssprache mitbringt.

Am Beginn der Orientierung auf den beruflichen Uber-
gang steht im Allgemeinen die Kompetenzentwicklung,
mindestens in den Realschulen, Gesamtschulen und der
Gemeinschaftsschule. Hierzu zahlen die Entwicklung und
das Training von Sozialkompetenzen, sowie Medien- und
Methodenkompetenzen vor allem im Umgang mit Office-
Programmen und der Erarbeitung von Prasentationen im
Rahmen des informationstechnischen Grundunterrichts
(ITG). Dies beginnt in den meisten befragten Schulen in
der 8. Klasse. In einer Gesamtschule mit dem Schwerpunkt
Berufsorientierung wird bereits in der 7. Klasse damit
begonnen, um die Schiiler/innen so friih wie moglich mit
diesem riesigen Lernfeld vertraut zu machen. Der Berufs-
wahlpass wird ebenfalls in den 8. Klassen, in einigen
Féllen bereits in den 7. Klassen eingefiihrt®. Einige Schulen
haben auch bereits projektorientierte Highlights in den Un-
terricht eingebaut, wie die Schnupperpraktika, an denen
Schiiler/innen fiir einen Tag in einem Betrieb arbeiten.

In der 9. Klassenstufe steht die Vermittlung von Wissen
rund um die Berufsbhilder im Vordergrund. Hier findet die
eigentliche Berufsorientierung statt, die die Berufswahl-
entscheidungen der Schiiler/innen vorantreiben soll. Als
Hohepunkt der Berufsorientierung, ebenfalls in den 9.
Klassen zum Ende des 1. Halbjahres oder Anfang des 2.
Halbjahres, wird ein dreiwdchiges Betriebspraktikum
durchgefiihrt®. In einigen Schulen ist es auch bereits
maoglich, mehr als einmal ein Betriebspraktikum zu ab-
solvieren.

In den 9. Klassen beginnt auch die Beratung der Schiiler/
innen einerseits durch die Berufsberater/innen der Agen-
turen fiir Arbeit, oft aber mittlerweile erganzt auch durch
andere Fachkréfte aus dem Spektrum der Freien Trager.

|
58 Institut fir Produktives Lernen in Europa 2004

59 Naheres siehe unter dem Punkt: Berufswahlpass.

60 Néheres zu den Betriebspraktika siehe dort.

Einige Schulen, aber noch nicht alle, haben auch Partner
unter den Freien Tragern, die eine Vertiefte Berufsorien-
tierung (VBO) anbieten, welche verschiedenste Maglich-
keiten bieten, wie die Kompetenzfeststellung oder das
vertiefte Kennenlernen einiger Berufsfelder iiber das rein
theoretisch vermittelte Wissen hinaus, z.B. durch Praxis-
lernen in Werkstatten, und die in anderer geeigneter Weise
das berufsorientierende Wissen erganzen. Die VBO wird in
der Regel nicht nur in Abstimmung mit den Schulen ent-
wickelt, sondern auch mit anderen Partnern, wie z.B. dem
Jugendamt und den Arbeitsagenturen, mit allen Netzwerk-
partnern, die sich fiir die Umsetzung der entsprechenden
bezirklichen Projekte bzw. fiir das Berliner Programm
zusammen getan haben.

In den 9. Klassen finden auch die meisten anderen
berufsorientierenden Angebote ihren Platz, die weiter
vorn als Beispiele genannt wurden und die alle dazu
beitragen sollen, dass die Schiler/innen eine Vorstellung
zu den verschiedenen Berufshereichen entwickeln, um
ihre Berufswahlentscheidung auf einer breiten und soliden
Wissens- und Erfahrungsgrundlage treffen zu kénnen.
Berufspraktische Erfahrungen gewinnen hierbei zuneh-
mend an Bedeutung, insbesondere an den Hauptschulen —
und es sind gerade diese praktischen Erfahrungen, die ein
GroBteil der Schiiler/innen besonders schatzt.

In den 10. Klassen steht insbesondere die Bewerbung

im Mittelpunkt: Das Erstellen und Versenden von Be-
werbungen, die Beratung dazu, das Erkunden von
Ausbildungsmdglichkeiten etc. Die Vorbereitung dazu
findet bereits zum Ende der 9. Klassen statt. In der 2.
Schuljahreshalfte der 10. Klassen treten diese Aktivitaten
zugunsten des Schulabschlusses in den Hintergrund.

Die Vermittlung des Schulstoffes ist im Unterrichtsrahmen
fiir alle Schiilergruppen gleich. Es gibt keine Hinweise da-
rauf, dass es darliberhinausgehende migrationsspezifische
Zugange gibt, auch an den Schulen nicht, die einen (sehr)
hohen Migrationsanteil von Schiilern/innen haben.
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Gute Erfahrungen gibt es an den Schulen mit:

| Der Bildung von kleinen Klassenstarken, um ein gutes
Betreuungsverhaltnis erreichen zu kdnnen. Insbesondere
fur die Vermittlung von Unterrichtsstoff, der praktische
Anteile enthalt, wie die Ausbildung am Computer oder
die Erstellung von Bewerbungen, ist dies von Bedeutung.
Die Klassen werden dafiir entweder geteilt, eine Klas-
senhélfte folgt dem Arbeitslehre-Unterricht, die andere
wird im Computerraum der Schule ausgebildet. Oder es
betreuen die Klasse zwei, in einigen Féllen sogar noch
mehr, Lehrer, um ansprechbar fiir Fragen zu sein und den
Schiilern/innen damit zur Seite zu stehen. Diese Mdglich-
keiten wurden vorrangig an den Hauptschulen und an
der Gemeinschaftsschule angewendet.
Der Bildung von Klassenverbénden, die iber den
gesamten Unterricht und die gesamte Schulzeit in der
Oberstufe beibehalten werden. Dies wird seit einiger Zeit
insbesondere an den Schulen (wieder) eingefiihrt, in
denen ein angemessen hoher Prozentsatz von Schilern/
innen mit Verhaltensauffalligkeiten oder anderen auch
gehéauft schulischen Schwéchen beschult werden. Ziel
dieser Klassenverbande ist eine starkere Orientierung
auf den sozialen Zusammenhalt zwischen den Schiilern/
innen, mithin das Training sozialer Fahigkeiten.
| Der Erganzung der Wissensvermittlung von Lehrern/innen
durch schulintern und nach Bedarf gut (inhaltlich) abge-
stimmte Angebote, insbesondere von externen Partnern.
Hierin verfahren die Schulen recht unterschiedlich, um
die Angebote in einem Gesamtkonzept zu integrieren.
| Intensivierter Betreuung und Beratung im Sinne des Ein-
gehens auf konkrete Fragen und Bediirfnisse der Schiiler/
innen, die im Zusammenhang mit dem Berufswahlver-
fahren und dem nachfolgenden Bewerbungszeitraum
auftauchen.
| Dem Rotationsverfahren von Schulen bei der Organisa-
tion von Betriebspraktika in einem der Berliner Stadtbe-
zirke.

Insgesamt sind die Angebote an den Schulen vielfaltig

und weit ausdifferenziert. Die im Schultypvergleich besten
Méglichkeiten bieten hier nach wie vor die Hauptschulen.
Aber auch an den Gesamtschulen und der Gemeinschafts-

schule wurde dank der Offnung zu schulexternen Anbie-
tern berufsorientierender Leistungen eine breite Palette
von Angeboten geschaffen. Der Umfang und Zuschnitt,
das Profil des angebotenen Programms ist zu einem ge-
wissen Teil von der jeweiligen Schule und der Akzeptanz
der Berufsorientierung sowie vom Einsatz der Fachlehrer
und der Schulleitung abhéngig. So konnte nur hinsich-
tlich des im Rahmenplan Festgelegten Vergleichbarkeit
festgestellt werden, in allen anderen Punkten gab es auch
innerhalb desselben Schultypes teils groBe Unterschiede.

Weit zuriickgeblieben ist dagegen die Berufsorientierung
bislang an den Gymnasien — von wenigen profilierten
Ausnahmen abgesehen, die wir aber nicht befragt haben.
»Das Gymnasium meidet Arbeitslehre wie der Teufel das
Weihwasser”.®" Hier wird vieles, was an den anderen
Schultypen bereits regelhaft an berufsorientierenden
Maglichkeiten vorhanden ist, erst in bescheidenen An-
satzen umgesetzt, auch in Abhangigkeit von dem Stel-
lenwert, den das Fach in der Schule und seiner Kultur ein-
nimmt. Es scheint allerdings vor dem Hintergrund der Nor-
malitat biografischer Irr- und Umwege heute nicht mehr
vertretbar, dass Abiturienten/innen sich nicht mindestens
im gleichen Umfang mit berufsorientierenden Impulsen —
in unterrichtlichen Formen und in Formen des Praxis-
lernens auseinandersetzten —, wie dies an den Realschul-
en oder Gesamtschulen der Fall ist.

Allerdings besteht an den Gymnasien eine bundesweite
Tendenz, den Facherkanon und auch die Priifungsfacher
fiir das Abitur immer starker zentral und vergleichbar
vorzugeben bzw. zu vereinheitlichen. Es stellt sich die
Frage, ob dadurch das Bewusstsein fiir die Notwendigkeit
einer eigeninitiativen Berufsorientierungsleistung durch
die Schiiler/innen und die Mdglichkeiten dazu — u.a. und
z.B. durch eine eigensténdige Facherauswahl — nicht
geschwacht wird. Durch das Beibehalten und Befestigen
von WahImadglichkeiten wird die Orientierungsleistung, die
individuell in der Erarbeitung einer berufsorientierenden
Zielsetzung zu erbringen ist, starker gefordert.

|
61 Giinter Reuel im ,Forum Arbeitslehre” 1/2008, 42
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Berufsorientierung als Querschnittsthema an den

Schulen

In einigen Schulen ist die facheriibergreifende Etablierung
von berufsorientierenden Anteilen auBerhalb des Arbeits-
lehre-Unterrichtes bereits weit fortgeschritten. Und dies
ist nicht allein in den Schulen der Fall, die sich dies Ziel
ohnehin wegen ihrer Schwerpunktbildung bei der Berufs-
orientierung auf die Fahnen geschrieben haben. Auch in
anderen Schulen wurden Ansétze berichtet dariiber, dies
Themenfeld in anderen Fachern ebenfalls aufzugreifen.
Geeignet dafir sind zunéchst die Facher Deutsch (im
Sinne der verstarkten Sprachvermittlung, aber auch zur
Vermittlung von Basiswissen fiir die Bewerbungsunter-
lagen) oder Ethik (hier speziell verstanden als Raum fiir
das Training von sozialen Kompetenzen). Es wurde auch
der Fall berichtet, dass ein Vertreter eines Unternehmens
dieses im Chemieunterricht vorstellte, weil es im produ-
zierenden Bereich dieser Branche tatig war. In anderen
Schulen bringen einige der Fachlehrkrafte die Sprache auf
Berufsfelder, die mit dem jeweiligen Fach im Zusammen-
hang stehen, hier inshesondere die naturwissenschaftli-
chen Facher. Die Koppelung unterschiedlicher Facher zu
einem mehrstiindigen Block oder selbst zu einem ganzen
projektbezogenen Unterrichtstag unter Betreuung der
Fachlehrer ist ein weiteres Beispiel.

Das facheriibergreifende Lernpotenzial der Berufsorien-
tierung ist jedoch noch langst nicht tberall und an allen
Schulen erkannt und in den Kollegien akzeptiert worden.
Selbst an ein und derselben Schule ist seine Reichweite
und Bedeutung umstritten. Nicht zuletzt ist zu bedenken,
dass die ausgewahlten Schulen aufgrund des begrenz-
ten Rahmens stark nach dem Kriterium ihres verstarkten
Engagements in dieser Frage ausgesucht wurden. Nach
Aussage von Fachlehrern, die (iber ihre Aktivitaten in der
Lehrerweiterbildung auch mit anderen Schulen vertraut
waren, fiihrt dort das Fach Arbeitslehre oft eher ein Schat-
tendasein und ist trotz seines ohnehin geringen Stunden-
umfanges ein beliebter Kandidat fiir Stundenkiirzungen.

Berufswahlpass — Pro und Kontra aus der Sicht der
Schulpraxis

Der Berufswahlpass (BWP) wird an den meisten Schulen,
die ihn verwenden, in der 8. Klasse eingefiihrt, mitunter
auch bereits in der 7. Klassenstufe®2. Er wird in den
meisten Fallen zumindest grundséatzlich als eine Bereiche-
rung gesehen.

Nicht an allen Schulen wurde der BWP aber auch
tatsachlich genutzt. Unumstritten war der BWP an keiner
der Schulen. Er wird zumeist anhand der schulischen
Gegebenheiten an den Schulen modifiziert.

Insbesondere der umfangreiche Inhalt wird von den
meisten Lehrern/innen als ein wesentliches Problem
angesehen, da er so angesichts des geringen Stunden-
pools in der Arbeitslehre kaum vollstandig zu erar-
beiten ist. Teile des BWP wurden darum mitunter in
Fachern wie Ethik behandelt, in manchen Schulen
wurden sie ganz weggelassen. An einer der Haupt-
schulen wurde der Gebrauch des BWP nach einigen
Jahren wieder abgeschafft, weil er einen hohen organi-
satorischen Aufwand erforderte, z.B. in Bezug auf die
Verantwortung dafiir, dass der BWP auch tatsachlich in
der Schule vorhanden und greifbar ist.

Ebenfalls an den Hauptschulen wurde das im BWP
benutzte sprachliche Niveau als z.T. zu hoch und schwer
verstandlich fiir die Schiiler/innen angefiihrt.

Niitzlich erscheint der BWP aber insbesondere dort, wo
Schiiler/innen iiber die reinen Schulnoten hinaus Nach-
weise bei Bewerbungen mit auf den Weg gegeben werden
kénnen, die hilfreich im Bewerbungsverfahren sind, wie
z.B. Zertifikate iiber die Teilnahme an Projekten und auBer-
schulischen Aktivitaten. Er kann damit dokumentieren,
was die Schiler/innen wahrend ihrer Schulzeit geleistet
haben und sie damit u.a. auch in ihrem Selbstwertgefiihl
starken. Hilfreich ist er auch durch die tbersichtliche
Dokumentation von Schiilerleistungen, bei der Vorberei-
tung von Vorstellungsgesprachen u.a. Nitzlich ist der

|

62 Dies war an einer der beiden Schulen mit Schwerpunkt Berufsorientierung der Fall,
an einer anderen Schule wurden die Klassenleiterstunden fir die Einfihrung des BWP
genutzt.
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BWP auch durch die Stérken- und Schwacheneinschatzung
von Schiilern/innen, einer der Schritte, die der Berufs-
findung dienen, und die einer nicht kleinen Gruppe von
Schiilern/innen eher schwerfallen.

Da in der 8. Klasse noch keine Berufsorientierung ist,
beginnt der Klassenleiter damit, mit der Einfiihrung

des BWR stellt den vor. Hier werden schon die ersten
Sachen erfragt: Was sind Deine Stérken und Schwdchen?
Um das in der 10. Klasse zu vergleichen, was dndert
sich denn oder wie dndere ich mich. Uber Berufe der
Eltern wird schon mal gesprochen, Traumberufe werden
gezeichnet, so dass Stiick fiir Stiick eingeheftet wird.
Und wir orientieren sie natiirlich, wenn sie an Projekten
teilnehmen, wenn es z.B. Schiileraustauschprojekte

mit der Tiirkei gibt, gibt es Zertifikate. (...) Das sie das
Stlick fiir Sttick einheften, und wir ihnen erkldren, wofiir
sind sie so wichtig, was zeigen sie? Oder wenn sie als
Streitschlichter hier tdtig sind, bekommen sie auch ihre
Urkunde dafiir. Und das wird Stiick fiir Stiick eingebaut.
Allerdings muss ich sagen, ist das sehr schleppend und
muss sehr viel durch den Klassenleiter gemacht werden,
weil das in der einen BO-Stunde... es ist zu wenig, man
briuchte zwei dafiir, um als Berufskundelehrer noch
intensiver mit dem BWP zu arbeiten. (...) Es ist ein
Hilfsmittel fiir die Schiiler, denn sie konnen sich damit
auf Vorstellungsgesprdche vorbereiten, weil sie iiber ihre
Stdrken und Schwdchen, (ber sich selbst nachdenken,
oder jemand anders dariiber nachdenken lassen, es ist
auch gegenseitige Einschdtzung. Und es ist ein Sammeln
von Dokumenten, die zu Hause verschwinden wiirden.
Wir lassen den BWP bis zur 9. Klasse, Anfang 10., in der
Schule. Der ist nicht zu Hause. Weil bei einem Drittel
der Schiiler der mal verschwindet. So dass sie wirklich
hier an der Schule damit arbeiten. Klar, sie nehmen ihn
mal mit nach Hause und zeigen ihn, aber wir sehen zu,
dass er sofort am néchten Tag wieder da ist. Damit das
fiir sie etwas ist, wo sie dokumentieren kénnen, was sie
geschafft haben.’

1 Zitat aus dem Interview mit einer Fachlehrerin fiir Arbeitslehre an einer Realschule
in einem (sozialen) Brennpunkt-Kiez.

Schiilerfirmen und Service Learning: Zwei weitere Formen
des Praxislernens

Schiilerfirmen

Neben der klassischen Arbeitslehre-Praxis, dem Praxis-
lernen und -erproben in den Werkstatten von Ausbildungs-
tragern oder bei Praktika in Betrieben®, haben sich zwei
weitere Zonen der Praxisbewédhrung ganz vom Rand

schon ein Stiick in die Mitte der Schullandschaft vorgear-
beitet. Schiilerfirmen, die es an Berliner Schulen mit den
schon berichteten Prozentsdtzen je nach Schultyp in sehr
unterschiedlicher Haufigkeit gibt —am haufigsten in den
Schulen mit sonderpddagogischen Forderschwerpunkten

— bieten den beteiligten Schiilern/innen das selbst in den
gut ausgestatteten Ausbildungswerkstatten von Tragern
und in den Schulwerkstatten der Arbeitslehre nur sehr
eingeschrankt mogliche ,Lernen mit Ernstcharakter”.
Starken Riickenwind hat die Idee der Schillerfirmen aus der
Wirtschaft bekommen, von wo eine Reihe von Forderim-
pulsen in die Szene der Schiilerfirmen ausstrahlen. Dieser
Rickenwind hat eine z.T. wirtschaftsideologisch einge-
farbte Dynamik. Er feiert die Schilerfirmen als Prototypen
jungunternehmerischen Verhaltens, und er stellt weniger
die sachlich-produktiven Leistungen der durch ein duBerst
breites und z.T. hochkomplexes Leistungsspektrum
gekennzeichneten Schiilerfirmen in den Vordergrund

als die blanke Rahmentatsache, dass Firmen etwas mit
wirtschaftlichem Denken und Handeln, letztlich mit Ertrag-
sorientierung zu tun haben®.

Diese z.T. liberzogene ideologische Einbettung der Schil-
erfirmen diirfte fir die tiefsitzende Skepsis verantwortlich
sein, mit der viele Arbeitslehre-Lehrkréfte den Schiiler-
firmen dhnlich begegnen wie sie das gegeniiber anderen
neuartigen Methoden z.B. der Kompetenzfeststellung oder
des Kompetenztrainings tun, die in der aktuellen Berufsori-
entierung eingesetzt werden.

Wer allerdings erwartet hatte, dass wegen ihrer eigen-
willigen Modernitat die Schiilerfirmen von anderen als den
Arbeitslehre-Lehrkraften angeregt und begleitet wiirden,

|
63 Ausfiihrlich zu den Praktika vgl. die Abschnitte 5.6.2. und 5.6.3.

64 Vgl. umfassend: Liebel 2008
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der muss sich getauscht sehen: Bei der weit tiberwiegen-
den Zahl der Schilerfirmen ist auf der Seite des Lehrerkol-
legiums eine Arbeitslehre-Lehrkraft der/die Hauptanspre-
chpartner/in. Und die Unterrichtsstunden, die fiir Arbeiten
in den Schiilerfirmen hergenommen werden, kommen im
Wahlpflichtfachbereich zu ganz iiberwiegenden Teil eben-
falls aus der Arbeitslehre.

Die wirtschaftlichen Ertrage der Schiilerfirmen sind eher
bescheiden —ihr wesentlicher Ertrag liegt ganz auf der
Linie der Motive, die Schiler/innen dazu bewegen, in ihnen
mitzuarbeiten: Sie sind ein wesentliches Erfahrungsfeld,
das berufsorientierende Impulse hergibt — und nach sol-
chen Praxisimpulsen ,hungern” — vielen kleinen Indizien
nach —viele Schiiler/innen regelrecht.

Leider gehen die von uns ausgewerteten Beitrage zu Schi-
lerfirmen (Liebel 2008; Knab 2008) auf die Einbindung von
Schiilern/innen nichtdeutscher Herkunftssprache in diesen
Erfahrungsbereich nicht ein. Angesichts der absehbaren
weiteren Bedeutungszunahme von Schiilerfirmen waren
aber hier systematisch Beobachtungen zu sammeln und zu
bewerten.

Service Learning als Lernform

An keiner der fiir diese Expertise befragten Schulen fand
sich die hier noch kurz zu skizzierende Praxislernform des
Service Learning. Die anglizistische Bezeichnung deutet
bereits einen Konzeptimport aus den angelsachsischen
Landern an: Es geht hier um Praxis, um , Lernen mit Ernst-
charakter”, aber nicht in privaten, sondern in sozialen
oder dffentlichen Unternehmen, also um eine Form

von biirgerschaftlichem Engagement Jugendlicher. Die
Erfahrungen beim Einsatz in karitativen Projekten oder So-
zialinitiativen im Stadtteil liefern den Jugendlichen einen
Mehrwert an Erfahrung, der auch Entscheidungskriterien
fiir das eigene Zukunftsdenken und damit die eigene
Berufsorientierung hergibt. Ein Nebeneffekt ist das Poten-
zial solchen Praxislernens, fiir Jungen Praxiserfahrungen
im Sozialbereich zu erschlieBen und ihnen wenigstens die
Option einer Berufswahl in Richtung Sozialbereich nahe zu
bringen.

Bereits 2003 wird das Service Learning-Projekt fiir

50 Schiiler/innen derjenigen Oberschule (Integrierte
Haupt- und Realschule) in seiner Anlage und Zielsetzung
beschrieben, die mit diesem aus den USA und Kanada im-
portierten Konzept als erste Schule in Berlin systematisch
begonnen hat:

Schiiler/innen der X-Schule engagieren sich in sozialen
und dffentlichen Einrichtungen. In ihrer Arbeit werden
Schliisselqualifikationen zivilgesellschaftlichen Leb-

ens erfahrbar, erlernt und umgesetzt. Seit November
vergangenen Jahres bietet die X-Oberschule im Stadtteil
ihren Schiiler/innen ein Projekt zu Service Learning an. Im
Mittelpunkt dieses pddagogischen Programms steht das
Engagement der Schiiler/innen an sozialen, karitativen
und offentlichen Einrichtungen ihres Bezirks. Ziel ist es,
die Jugendlichen mit Situationen zu konfrontieren, in
denen sie Erfahrungen realer Verantwortung sammeln
kénnen. Soziale und zivilgesellschaftliche Kompetenzen
sollen so entwickelt und geférdert werden.

An der X-Oberschule nehmen 50 Schiiler/innen der
siebenten Klassen an dem Projekt teil, das individuell auf
die Beteiligten zugeschnitten wird. Jeder der Schiiler/
innen nimmt eine Stelle in den umliegenden Sozialein-
richtungen an: Bei der Arbeiterwohlfahrt, der stddti-
schen Bibliothek, in einem Seniorenheim oder der
bezirklichen Kita.

, Die Arbeit, die unsere Schiiler/innen libernehmen, niitzt
allen Seiten, “ beschreibt eine Lehrkraft/stellvertretende
Schulleitung den beidseitigen Gewinn und ergdnzt: , Der
abgerissene Kommunikationsfaden zwischen den Gen-
erationen kann wieder neu gekniipft werden. ”’

1 www.servicelearning.de.

Inzwischen haben sich in Berlin sechs weitere Schulen auf
den Weg gemacht, den als ,Kopfstelle fiir den Konzept-
import nach Deutschland” die Freudenberg Stiftung mit
der von ihr finanzierten Homepage und dem Netzwerk
LLernen durch Engagement” (LdE) er6ffnet und beglei-
tet®.

65 www.servicelearning.de
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Schulen und Freie Trager

Eingehend werden die Tétigkeiten von Freien Tragern an
Schulen, aber auch extern z.B. in Jugendfreizeitstatten
oder Jugendberatungshdusern etc., in den folgenden Ab-
schnitten behandelt, insbesondere im Abschnitt 5.3. Hier
soll lediglich deren Arbeit aus der Perspektive der Schule
beleuchtet werden.

An allen von uns betrachteten Schulen gab es entweder in
den Schulen selbst Projekte von Freien Tragern mit berufs-
orientierender Ausrichtung, oder diese wurden in den

Raumlichkeiten des kooperierenden Partners durchgefiihrt.

Nicht alle Schulen waren dabei im Berliner Programm der
Vertieften Berufsorientierung (VBO), aber trotzdem waren
sie Kooperationen mit Projekten ahnlicher inhaltlicher
Ausrichtung eingegangen.

Diese Erganzungen des berufsorientierenden Unterrichts
oder Verbesserung des Betreuungs- und Beratungsange-
botes fiir die Schiiler/innen wurden durchgéngig von allen
Fachlehrkraften begriiBt. Das positive Urteil dabei bezog
sich sowohl darauf, dass es liberhaupt diese Méglichkeit
gibt und auch auf deren Formenvielfalt. Sie erleichterten
den Lehrern/innen die Arbeit, vor allem aber erweiterten
sie das Spektrum der methodischen Zugéange zum Thema.
So wiirden Schiiler/innen auf unterschiedliche Weise auf
dieses Thema angesprochen.

Die Angebote der Freien Trager wurden von den Schulen
aus dem vorhandenen Spektrum in der Regel so aus-
gewahlt, dass sie die eigenen Méglichkeiten aus dem
Fachunterricht sinnvoll erganzten. Die Entscheidung dazu
wurde iiber schulinterne Gremien getroffen.

Es gibt aber auch kritische Stimmen zu den Angeboten
Freier Trager. Insbesondere die Hauptschulen, so heift es
hier und da, wiirden von Freien Trdgern mit ihren Ange-
boten regelrecht tiberlaufen. Bedingt durch wechselnde
Anbieter, die fiir befristete Laufzeiten der Projekte an den
Schulen tatig sind, erhohe sich auch der Verwaltungs- und
Organisationsaufwand. Zudem gebe es mit jedem neuen
Kooperationspartner eine Phase der Einarbeitung, der
Abstimmung zwischen Schule und Partner, die sich mit

jedem neuen Projekt wiederhole. Eine Kontinuitat und
Stabilitat der Arbeit mit den Schiilern/innen sei so kaum
sichergestellt. Zweifel gab es teilweise von Fachlehrern/in-
nen auch an der fachlichen Eignung der Mitarbeiter/innen
dieser Projekte, ebenfalls zum padagogischen Gehalt der
MaBnahmen von vor allem zur Ergdnzung des fachlichen
Wissens, d.h. in unterrichtlichen statt in Praxisformen
tatigen Freien Tragern. Zur Qualitatsabsicherung gebe es
einen Bedarf zur Abstimmung und fachlichen Sicherung
dieser MaBnahmen.

(K)ein Blick auf die spezifischen Lebenslagen und Unter-
stiitzungsbedarfe von Schiiler/innen mit Migrationshinter-
grund?

Die Relevanz eines schwieriger gewordenen Ubergangs
besonders von Schiilern/innen mit Migrationshintergrund
in das Ausbildungssystem wird nur selten tatséachlich aner-
kannt, trotz der Auswahl von Schulen fiir diese Expertise,
die einen hohen Anteil von Schiilern/innen mit nicht-
deutscher Herkunftssprache haben und/oder in Stadt-
quartieren gelegen sind, die ebenfalls einen hohen Anteil
von Bewohnern mit Migrationshintergrund aufweisen.
Teilweise wird dieses Thema sogar vehement abgewehrt.

Lediglich in einer der Schulen in einem der Brennpunkt-
kieze (eine Hauptschule) wurde deutlich dazu Stellung
bezogen, auch und gerade, weil hier ein sehr hoher Anteil
an Migrantenkindern zur Schule ging. Von einer Sozial-
arbeiterin in einer (Gesamt-)Schule mit ebenfalls hohem
Migrantenanteil, insbesondere von russischsprachigen
Schiilern/innen —und diese Sozialarbeiterin hatte die
gleiche Herkunft — wurden inshesondere Problemlagen von
denjenigen Schiiler/innen angesprochen, die erst in der
Oberstufe als Quereinsteiger an diese Schule kamen.

Bei all ihrer relativen ,Taubheit” auf Fragen nach einer
spezifischen Auseinandersetzung mit den Ubergangs-
problemen der Schiiler/innen mit Migrationshintergrund
setzen sich die Schulen durchweg energisch dafiir ein, al-
len Schiilern/innen einen méglichst guten Ubergang in das
Ausbildungssystem zu erméglichen — und das schlieBt die
Schiiler/innen mit nichtdeutschem Hintergrund ausdriick-
lich ein.
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Erkannt und angesprochen werden aber, immerhin,
groBteils die Sprachprobleme von Schiilern/innen. Oft

wird aber selbst diese Frage nach einer gezielten und

zu verstarkenden Sprachforderung nach dem Prinzip der
Verkniipfung von fachsprachlichem und fachlichem Lernen
relativiert und gleichfalls auf deutsche Schiiler/innen
bezogen im Sinne einer allgemein retardierten Sprache von
Jugendlichen.

Weil Mustafa kann meinetwegen mit dem Migra-
tionshintergrund viel besser Deutsch, kennt sich in der
deutschen Sprache besser aus, ist vielleicht dessen viel
mdchtiger als Paul Meier, der eigentlich gar keinen Bock
auf Schule hat. (...) Ich kann immer weniger Unterschie-
de zumindest von den Voraussetzungen feststellen. Was
die Leute daraus machen, ist inmer eine andere Sache”.

“...weil sowohl Schiiler mit Migrationshinergrund

als auch andere Schiiler in verschiedenen Bereichen
verschieden gut und verschieden schlecht sind. Es kann
Schiiler mit Migrationshintergrund geben, die manche
meiner deutschen Schiiler in der deutschen Schrifts-
prache in die Tasche stecken. Z.B. man kénnte denken,
DaZ widre eine Sache, die brauchen die Migranten, in
diesen Kursen sitzen genauso deutsche, polnische und
andere Schiiler drin, das kann man eigentlich an diesem
Migrationshintergrund fast nicht festmachen. Das geht
quasi nicht. D.h. wir schieben diesen DaZ-Teil, der fliet
ein in allgemeine Bemiihungen in Schriftsprache z.B.,
oder um Sprechen, um Reden, um Lesen usw. Das ist
eine Sache, die individuell im Ansatz sich aufhebt, ich
muss gucken, was der braucht und was er nicht braucht,
ob der jetzt Migrant ist oder nicht, ist eigentlich véllig
unwichtig. !

1 Zitate aus den Interviews mit den Fachlehrern/innen einer Berliner Gesamtschule
und der praxisorientierten Reformhauptschule.

Es wird, wie auch hier anklingt, in den Schulen oft eine
Vergleichbarkeit der Problemlagen von Jugendlichen mit
oder ohne Migrationshintergrund betont. Im Eingehen auf
das Individuum Schiiler/in werde dann auch der Migra-

tionshintergrund angemessen beriicksichtigt.®® Meist wird
in der Praxis dann aber doch damit gearbeitet bzw. auf die
spezifischen Problembereiche von Schiilern/innen nicht-
deutscher Herkunftssprache reagiert. Dem liegt auch das
Verstandnis vieler Schulen zugrunde, deren Schulkonzept
sich auf einen Integrationsansatz bezieht. Ein Bedarf zur
Férderung wird daher an den Schulen ibergreifend fiir
viele Schiilergruppen gesehen, von denen diejenigen mit
Migrationshintergrund nicht alleine stehen.

Wenn man diejenigen Schiiler/innen betrachtet, die von
den Lehrern als problematisch angesehen werden, so wird
eher deren sozialer Hintergrund als Erklarung gesucht als
der Migrationshintergrund, oder aber die Kombination
aus beidem. Erhohter Forderungsbedarf wird allgemein
hauptsachlich fiir Schiiler/innen mit einem schwierigen
Sozialverhalten gesehen (Auffalligkeit). Dies jedoch be-
trifft nur einen kleinen Teil der Schiilerschaft mit Migra-
tionshintergrund. Die Gefahr einer Zuschreibung solcher
negativer Verhaltensauffalligkeiten an alle Schiiler/innen
mit Migrationshintergrund ist dagegen groB. Eine Wirkung
kann diese Zuschreibung auch auf den Erfolg im Ubergang
in das Ausbildungssystem haben, indem Entscheider in
Betrieben mit bestimmten Bildern tber die ,wirklichen”
Migrantenjugendlichen im Kopf diesen maglicherweise
nicht die Chancen geben, die sie ohne dieses Allgemein-
bild hatten. So haben, wie zuvor schon beschrieben, auch
diejenigen Schulabsolventen nichtdeutscher Herkunfts-
sprache Schwierigkeiten im Ubergang in die Berufswelt,
welche einen hoherqualifizierenden Abschluss schaffen,
den MSA oder das Abitur. Und davon gibt es nicht wenige.

Als Griinde fiir die Ubergangsschwierigkeiten der Jugendli-
chen mit Migrationshintergrund werden von den Leh-
rkraften, sofern hier iiberhaupt ein Problem mit méglichen
Ursachen gesehen wird, zwei Ursachen genannt.

Zum einen seien es die schon angesprochenen Auffallig-
keiten im Verhalten der Schiiler/innen und deren auch
schulische Schwachen resp. die Bildungsferne. Die
Schulleistungen seien zu gering, um den Anforderungen

|

66 An einer der Schulen wurde allerdings auch konsequent die Einordnung der Schiiler/
innen nichtdeutscher Herkunftssprache in die vorhandenen Schulverhéaltnisse vertreten,
also die Gleichbehandlung aller Schiiler/innen betont, das Einfiigen gefordert.
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bei Bewerbungen zu geniigen. Das betraf jedoch vorwie-
gend Schiiler/innen an den Hauptschulen bzw. diejenigen,
die an den anderen Schulen den Hauptschulabschluss
anstrebten.

“Ja, sie haben ganz groBe Probleme. Wenn Firmen uns
berichten, dass sie auf zwanzig Lehrstellen zweitausend
Bewerbungen haben, groBe Firmen, dann weil3 ich, wie
gering die Chancen unserer Schiiler sind, dort angenom-
men zu werden. Es gibt zwar jetzt die entlasteteren
Berufe wie Teilezurichter bei Mercedes, aber auch dort
ist immer das Problem, dass unsere Schiiler einen Einstel-
lungstest machen miissen, den sie nicht bestehen.

Der éffentliche Dienst wendet sich an uns Lehrer, ob wir
Schiiler haben mit Migrationshintergrund. Der Offentli-
che Dienst méchte gerne Leute einstellen mit Migra-
tionshintergrund. Und ein Kollege von mir hat in dieser
Sitzung nur gesagt zu dem Leiter, Einstellungsberater der
Berliner Polizei: wenn Sie Fragen nach Grillparzer stellen
im Einstellungstest, dann brauchen Sie uns gar nicht erst
anzusprechen. In den letzten fiinfundzwanzig Jahren,
die ich hier arbeite, haben ungefdhr vier Schiiler, in der
ganzen Zeit, den Einstellungstest der Berliner Polizei
bestanden. Sie bestehen diesen Test nicht. Unsere
Schiiler waren alle nach dem Diktat raus. Wer das

Diktat geschafft hat, der ist dann meist noch im Mathe-
test durchgefallen, dann kam der Sportleistungstest und
dann kam die medizinische Untersuchung. "’

1 Aus einem Interview mit der AL-Fachlehrerin einer Hauptschule in einem (sozialen)
Brennpunktbezirk.

Der zweite Grund wurde gesehen in den Blockadewir-
kungen von geringem Angebot an Lehrstellen, insheson-
dere fiir die Schiler/innen, die lediglich einen Hauptschul-
abschluss mitbringen. Hinzu komme, dass Elemente einer
integrationsunwilligen deutschen Gesellschaft gesehen
werden, die in einem Uberangebot von Bewerbern/innen
diejenigen mit den , exotischen Namen” ausschlieBe®’.
Welche Griinde gibt es fiir ein solches Ausschlussverhalten

67 Dies ist gleichsam als Umkehrung oder Spiegelung von Angsten, wie sie auch andere

Jugendliche haben, in Bezug aber dann auf die Jugendlichen mit Migrationshintergrund.

bei den betrieblichen Entscheidern/innen? Spielt z.B. das
soeben angesprochene negative Bild von den Jugendlichen
mit Migrationshintergrund, das sich in der Offentlichkeit
durchgesetzt hat und sich mittlerweile auf die Gesamtheit
der Jugendlichen mit Migrationshintergund iibertragen
hat, dabei eine Rolle? Das sind Fragen, die bisher zu wenig
durch empirische Forschung aufgehellt sind.

“Viele Berliner Arbeitgeber, gerade die Handwerksbetrie-
be, nehmen lieber einen Christoph Lehmann aus

Bernau oder aus StrauBberg. Das ist natiirlich die
konkrete Bedrohung fiir unsere Kinder mit Migrations-
hintergrund, die exotische Namen haben, die auch von
einem Handwerksbetrieb... er muss sie nicht anstellen,
er kann sich jemanden aus StrauBBberg suchen, aus

der Prignitz. Es gibt Jugendliche, die arbeiten hier bei
H&M in der Shoppingmall, die kommen aus der Prig-
nitz, die fahren anderthalb Stunden Zug. D.h. durch
dieses Einzugsgebiet, das wir haben, von Kindern die

in Bernau, in StrauBberg, in der Prignitz, in Mdrkisch-
Oderland irgendwo zur Schule gegangen sind und dann
in Berlin arbeiten, die graben de fakto den Kindern

mit Migrationshintergrund das Wasser ab. Das sagt
keiner offen. Vorher haben wir immer mal wieder gute
Schiilerinnen, die Semra oder Ayse hieBen, bei Karstadt
unterbekommen oder bei Woolworth. Schlagartig mit der
Offnung der Mauer war keine Ayse, keine Semra mehr
bei Karstadt, bei Woolworth, KaDeWe. Wenn die Betriebe
das anders darstellen, ligen sie.

Das nur so zu diesen Geschichten, die wenig gesagt
werden, oder so verklausuliert gesagt werden, dass

wir auf der einen Seite vor einer groBen Integrations-
unwilligkeit stehen von Seiten der Immigranten in den
Parallelgesellschaften, dass auf der anderen Seite aber
auch wir eine integrationsunwillige Gesellschaft, oder
die Aufnahmegesellschaft sich teilweise weigert, Leuten,
die migriert sind, eine Méglichkeit in dieser Gesellschaft
zu bieten. "

1 Zitat aus dem selben Interview mit der Fachlehrerin an der Hauptschule im (sozia-
len) Brennpunktkiez.
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Spezifische Angebote zur Férderung fiir Schiiler/innen

mit Migrationshintergrund gibt es nur sehr wenige. Meist
finden sie sich auBerhalb der Schulen in einer externen
Einrichtung, einem kooperierenden Freien Trager, der z.B.
eine Beratung nur fiir diese Zielgruppe anbietet. Diese
stehen dann parallel auch neben Angeboten zu anderen
Themen im Rahmen eines Jugendkulturzentrums oder
einer anderen Einrichtung mit niedrigschwelligem Zugang.

Einige spezifische Angebote an den Schulen selbst, die
genannt werden, gibt es vorrangig im Zusammenhang mit
der Sprachforderung. Hier kommt dem Fach Deutsch als
Zweitsprache (DaZ) groBe Bedeutung zu. Schiiler/

innen mit sprachlichen Schwierigkeiten wiirden verstarkt
in diesem Fach unterrichtet. Schiiler/innen, die als Querein-
steiger/innen an die Schulen kdmen und noch weitgehend
ohne Deutschkenntnisse seien, wiirden in Kleinklassen und
dhnlichem gefordert, um den Spracherwerb zu beschleu-
nigen und den Schulabschluss nicht zu geféhrden. Gerade
fiir diese wére aber zu tberlegen, den Spracherwerb einem
weiteren Schulbesuch voraus zu schicken und damit zwar
eine Verlangerung der Schulzeit in Kauf zunehmen, aber
dafiir den erfolgreichen Schulabschluss auf dem ange-
strebten Niveau aufgrund von geringen Sprachkenntnissen
nicht zu gefahrden.

Andere Problemlagen mit den Schiilern/innen nicht-
deutscher Herkunftssprache wurden im wesentlichen in
den Gesprachen mit den Lehrern/innen nicht angespro-
chen.

Fir Migrantenjugendliche forderliche Bedingungen bei
Freien Tragern

Von Migrantenjugendlichen und ihren Eltern wird es in
aller Regel positiv vermerkt, wenn Mitarbeiter/innen, auch
solche Freier Tréger, die an den Schulen arbeiten, selbst
einen Migrationshintergrund mitbringen. Sie missen

gar nicht unbedingt aus der jeweiligen eigenen Migran-
tengruppe stammen. Eine solche Eingangssituation und
Begegnung erleichtert in doppelter Hinsicht die Verstan-
digung. Einerseits die rein sprachliche, da ein Mitarbeiter/
eine Mitarbeiterin aus der Migrantengruppe sowohl die
Herkunftssprache als auch Deutsch ausgezeichnet spricht,
und somit Verstandigungsschwierigkeiten in Details

minimiert werden. AuBerdem kénnen muttersprach-liche
Mitarbeiter/innen auch Hilfestellungen im Gebrauch von
spezifischen Worten (im Kontext von Berufsorientierung,
berufsspezifischer Fachbegriffe etc.) geben. Aber auch in
kultureller Hinsicht kann von diesen Mitarbeitern/innen
eine Briickenfunktion wahrgenommen werden kann. Der
gemeinsame Hintergrund minimiert ebensogut kulturelle
Missverstandnisse und kann starker auf eventuell vorhan-
dene Angstlichkeiten oder Misstrauen gegeniiber der
Aufnahmegesellschaft eingehen. Es schafft eine besondere
Vertrauensgrundlage, die wesentlich sein kann fiir eine
erfolgreiche Arbeit.

Dies betrifft jedoch hauptsachlich den Teil der Schiiler/
innen mit Migrationshintergrund, die erst jiingst nach
Deutschland gekommen sind und noch selbst die Erfah-
rung der Migration gemacht haben. Diesen kénnen so
Hilfestellungen fiir ihren Weg zu erfolgreicher Integration
z.B. in das deutsche Schulsystem gegeben werden.

Diejenigen Schiiler/innen mit nichtdeutschem Hintergrund,
welche bereits in Berlin geboren und aufgewachsen sind,
moglicherweise sogar schon in der zweiten Generation,
kénnen dagegen starker profitieren von Ansprechpartnern/
innen, welche einen dhnlichen Hintergrund haben wie sie
selbst, die also auch einerseits familiar gepragt sind von
der Herkunftskultur, und andererseits integriert sind in die
kulturell anders geartete deutsche Gesellschaft.

Die Rolle der Schulen im Ubergangsmanagement

Eine wesentliche Frage im Ubergang Schule-Ausbildung/
Beruf ist es, wie passgenau und ohne groBe Um- und
Irrwege der Ubergang fiir die Schiiler/innen tatsichlich
verlauft und welche Rolle dabei die Schulen einnehmen.

Die Schulen haben darauf eine jeweils unterschiedliche
Antwort gefunden, die offenbar nicht abhangig vom Schul-
typ ist, sondern auf schulinterne Regelungen zuriickgeht.
Es gibt Schulen, die eindeutig erklaren, dass ihre Verant-
wortlichkeit fiir die Schiiler/innen mit dem Schulabschluss
beendet ist und diese sich in der Folge selbst kiimmern
missen. Dafiir stehen dann im Normalfall die Berater/in-
nen in den Bundesagenturen zur Verfiigung.
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Auf der anderen Seite gibt es aber auch Schulen, die eben-
so klar sagen, dass sie hier eine erweiterte Verantwortung
iibernehmen. Sie bieten den Schiilern/innen die Méglich-
keit, sich auch nach Schulabschluss im Fall des Falles
weiter an sie zu wenden. Wichtiger aber ist, dass sich die
Fachlehrer/innen und andere Betreuer/innen wahrend der
Schulzeit darum bemiihen, dass alle Schiiler/innen eine
berufliche Perspektive entwickeln kénnen — und dass sie
keine/n ohne diese weiterfiihrende Perspektive gehen
lassen. Wenn Schulentlassene keinen Platz in der dualen
Ausbildung finden, dann steht der Weg an Oberstufen-
zentren oder in andere Formen des Ubergangssystems
offen. Sie dienen entweder der Verbesserung des Schulab-
schlusses, der Berufsvorbereitung oder der Weiterfor-
derung jener, die schon ein Stiick Berufsbildung, jedoch
noch keinen qualifizierenden Berufsabschluss vorweisen
kénnen. In manchen Schulen ist es sogar mdglich, an die-
ser Schule das letzte Schuljahr zu wiederholen, um seinen
Notenschnitt verbessern zu kénnen.

Ebenfalls wahrend der Schulzeit wird parallel der Kontakt
zu anderen Partnern des Ubergangsmanagements her-
gestellt, damit die Schiiler/innen diese beizeiten kennen-
lernen kénnen.

In beiden Fallen werden die Schiiler/innen ,in die Hand
ibergeben”. Es wird also darauf geachtet, gar nicht erst
eine Liicke entstehen zu lassen, in die die Jugendlichen
geraten konnten. Betont wird dabei vor allem die Bedeu-
tung des personlichen Bezuges zum/r Beratungspartner/
in, das schon aufgebaute Vertrauen zum/r Beraterin
(teils Agentur, teils Kompetenzagentur oder andere Freie
Trager je nach Bezirk), damit die Jugendlichen sich auch
tatsachlich nach Schulabschluss noch weiter an diese
wenden und nicht real ,wegbrechen”.

Bereitschaft zur Weiterbildung

Sowohl Bedarf als auch Bereitschaft zu Weiterbildungen
werden von den Fachlehrkraften betont. Ein Teil der be-
fragten Lehrer/innen ist oder war allerdings selbst bereits
als Multiplikator/in und auch in der Lehrerweiterbildung
fiir den Fachbereich tatig.

Entgegen stehen dem, auch das wurde im selben Zusam-
menhang hinzugefiigt, dass dem Weiterbildungswillen
die knapper werdenden Kapazitaten, vor allem zeitliche,
entgegen stiinden. Durch die immer héheren Anforde-
rungen im Schulbereich wére zu wenig Raum fiir nétige
Weiterbildungen.

Ein Bedarf nach Weiterbildung tber die schon verfiigharen
Angebote zu Themen der Berufsorientierung und zur
Kooperation mit Unternehmen der Wirtschaft Giber das im
Rahmen von P:S-W und LISUM Angebotene hinaus wurde
nicht formuliert. Diese Angebote seien ausreichend und
sinnvoll.

5.2. Elternzusammenarbeit in der Berufs-
orientierung

Vorbemerkung zur begrifflichen Benennung der
Kooperation mit Eltern

Der eingebiirgerte Begriff fiir die Bemiihungen von
Schulen, Lehrer/innen, Schulsozialarbeiter/innen um die
Einbeziehung von Eltern in ihre padagogische Arbeit ist
Elternarbeit. Er transportiert allerdings ein doppelt
falsches Bild, das an die Arbeit von Handwerkern/innen mit
ihrem jeweiligen Material denken lasst. Auch aus Medizin
und Pflege ist das Sprachbild von der , Arbeit am Patien-
ten” vertraut. In diesem Bild sind die jeweiligen Zielgrup-
pen Gegenstand miihevoller Arbeit. Die Arbeitsleistung
dabei wird nur von den Professionellen erbracht. Theorien
iiber Dienstleistungsarbeit und namentlich iiber medi-
zinische, pflegerische, soziale und padagogische Arbeit
haben aber herausgearbeitet, dass all diese Arbeitsformen
nur als Koproduktion zwischen den Professionellen und
den Adressaten ihrer Arbeit iberhaupt ihre Ziele erreichen
kénnen. Deshalb ist auch der im Begriff der Elternarbeit
mitschwingende Akzent der Miihsamkeit und Belastung
nur aus der Perspektive richtig, dass Handlungswissen fiir
die Kooperation mit Eltern, zumal mit bildungsfernen und
mit Eltern mit Migrationshintergrund auf gleicher Augen-
héhe von Lehrern/innen in der Regel erst in der Praxis oder
durch notwendige Fortbildungen erarbeitet werden muss.
Wird solches Wissen aber konsequent umgesetzt, lassen
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sich wichtige padagogische Ziele leichter erreichen, die
Verantwortungslast auf den Schultern der Lehrer/innen
wird geringer, es kommt sogar zu einer Entlastung — sicher
nicht in Arbeitszeit, aber in der subjektiv empfundenen
Belastung. In der Lehrerausbildung spielt die Kooperation
mit Eltern bislang dagegen eine zu geringe Rolle.

Andere Bezeichnungen fiir die Kooperation mit Eltern
haben sich bisher nicht durchgesetzt. Die Erziehungs-
partnerschaft ist mehr ein Leitbild als dass sie konkrete
Arbeitsaufgaben beschreiben kdnnte. Die Elternmitarbeit,
wie sie auch im Berliner Schulgesetz und in den zugehéri-
gen Verordnungen fiir die Grundschulen und die Sekundar-
stufe | benannt wird, weist den Eltern eine eher ausfiih-
rende und keine gestaltende Rolle zu. Der von uns hier
verwendete Begriff der Elternzusammenarbeit dagegen ist
zwar sprachlich sperrig. Fiir andere Umschrei-

bungen, wie sie in Konzepten und Beschreibungen zu
Modellprojekten verwandt worden sind —z.B. ,Ein-
beziehung von Elternkompetenzen”®, ,Eltern-Schule-
Kooperation“®, , aktiver Dialog zwischen Schule und
Familie” trifft das jedoch ebenfalls zu.

Eltern spielen nach aktuellen Befragungsergebnissen fiir
Jugendliche bei der beruflichen Orientierung als Bezugs-
personen und Ratgeber die wichtigste Rolle. Uber 80
Prozent der z.B. fiir eine stadtische Fallstudie im Zusam-
menhang mit Problemen beim Ubergang Schule/Beruf
befragten Haupt- und Forderschiiler/innen nannten ihre
Eltern als Ansprechpartner’. Fiir Schiiler/innen mit Mi-
grationshintergrund liegt dieser Prozentsatz um 5 Prozent
niedriger; dafir spielen fiir sie Lehrer/innen eine deutlich
groBere Rolle als Ansprechpartner/innen zum Thema
beruflicher Orientierung als das bei Jugendlichen ohne Mi-
grationshintergrund der Fall ist: 66 Prozent der in Deutsch-
land geborenen Jugendlichen mit Migrationshintergrund

|
68 Michaelis 2008

69 Erbeldinger/Wetzstein/Hilgers
70 Robert Bosch Stiftung 2007

71 Stuttgarter Schulabsolventenstudie: Gaupp/Prein 2007, 26. Entsprechende
Befragungsergebnisse aus Berlin konnten nicht ermittelt werden. Die im Rahmen des
DJI-Ubergangspanels deutschlandweit bei Hauptschiilern/innen dazu erfragten Daten
zeichnen ein ganz ahnliches Bild: Angehérige der eigenen Familien sind demnach fir

90 Prozent derjenigen Hauptschiiler/innen, die Personen benannten, mit denen sie
wiederholt Gesprache tber ihre berufliche Zukunft fiihrten, wichtige Ratgeber. In beiden
Befragungen liegen die entsprechenden Prozentsatze fiir Schiiler/innen mit Migrations-
hintergrund um 5 bis 7 Prozent niedriger.

nennen sie als Ratgeber/innen, mit 73 Prozent noch mehr
sind es bei den nach Deutschland zugezogenen Jugendli-
chen (Jugendliche ohne Migrationshintergrund dagegen:
54 Prozent)’.

Der Einfluss gerade von Migranteneltern —abhéangig von
der Dauer ihres Lebens in Deutschland, ihrer eigenen
Integration in den Arbeitsmarkt und eigenen Erfahrungen
mit Bildungsinstitutionen und wegen — besteht aber nicht
so sehr im Vermitteln von Informationen iber Ausbil-
dungswege und Berufshilder, sondern in der Auseinander-
setzung mit der eigenen Biografie als Anregung, Vorbild
oder auch Kontrastfolie fiir die Zukunftswiinsche an die
und der eigenen Kinder.

Die Impulse aus der Auseinandersetzung mit den Wiin-
schen und Erfahrungen der Eltern fiir ihre — moglichst
Lbessere Zukunft” miissen von den Jugendlichen nicht
nur mit dem eigenen Selbstbild, sondern auch mit den
Realitdten des Aushildungsmarkts und der Zugangsbe-
dingungen zu weiterfiihrenden Bildungswegen abge-
glichen werden. So mag es fiir Tochter chronisch kranker
Eltern (z.B. einer von Nierendialyse abhéngigen Mutter,
eines im Rollstuhl auf Pflege angewiesenen Vaters) ein
groBes Thema sein, ob und wie sie einen Beruf erlernen
sollen und kénnen, der die zu Hause als notwendig und als
Herausforderung erlebte Hilfe fiir Kranke zum Inhalt hat:

»Zuerst wollte ich Nephrologin werden. Jetzt war ich
im Praktikum in einer radiologischen Arztpraxis. Das

ist einfach ganz toll gelaufen. Ich denke, ich werde in
diesem Bereich einen Ausbildungsplatz suchen”.

., Mein Vater sitzt im Rollstuhl. Gerade weil ich das
jeden Tag erlebe, wie schwer das mit der Pflege ist,
kann ich mir eine Arbeit im Bereich Pflege oder so
nicht vorstellen’”

1 Zitate aus der im Rahmen der Expertise organisierten Fokusgruppe von Schiilern/
innen mit Migrationshintergrund, hauptsachlich der 9. Klassen von Haupt- und Real-
schiilern/innen sowie einer Gemeinschaftsschule und eines Gymasiums.

u
72 Ganz ahnliche Befragungsergebnisse berichten Erbeldinger/Wetzstein/Hilgers 2008
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In anderen Féllen mag die Auseinandersetzung mit den El-
tern sich als Abwehr unrealistischer Hoffnungen auf einen
akademischen Beruf mit hohem Sozialprestige und hohem
Einkommen (Arzt, Anwalt) ausprégen; oder als Weg-
tauchen unter ihren strikten Forderungen nach Flei und
Erfolg™. Die Abgrenzung von einem Lebensmodell mit den
harten Lebensbedingungen der (GroB-)Elterngeneration,
die als Arbeitsmigranten/innen Jahrzehnte mit einem ho-
hen Preis an gesundheitlichen Folgebelastungen schwere
kérperliche Arbeit, z.T. verbunden mit Schichtarbeit,
geleistet haben, kann oft in eine globale Abgrenzung
gegen handarbeitende Berufe ausmiinden™. In derselben
Richtung wirken Erfahrungen von Eltern/GroBeltern, die in
der dramatischen Schrumpfung des Westberliner Industri-
esektors in den 90er Jahren ihre Arbeitsplatze in Fabriken
verloren haben. Sie werden ein nur begrenztes Vertrauen
auf die Zukunftstrachtigkeit von ,Blaumann-Industrie-
berufen” hegen.

Die groBe Pragekraft, die Eltern weniger aufgrund ihres
Fakten- und Systemwissens zu Arbeitsmarkt und Aus-
bildungswegen als durch ihre eigenen Biografien fiir die
beruflichen Orientierungen ihrer Kinder zukommt, muss
von der professionellen Berufsorientierung in Schulen und
durch die Berufsberatung in Rechnung gestellt und mit
bearbeitet werden. Die Weichen fiir die Entwicklungsver-
laufe werden im Beziehungsdreieck gestellt.

Jugendliche Eltern

Professionelle
(Lehrer/innen, Schulsozial-
arbeiter/innen, Berufsbera-

tung)

74 Das mag die groBen Unterschiede zwischen den Ausbildungsorientierungen von
Jugendlichen tiirkischer und — als Kontrastgruppe — Aussiedlerjugendlichen mit erklaren.
(ReiBig/Gaupp 2007,36) Die ersteren streben nach den Daten des DJI-Ubergangspanels
sehr viel haufiger einen weiterfihrenden Schulbesuch an als eine Ausbildung im Dualen
System als das bei Aussiedlerjugendlichen der Fall ist. In den Ostblocklandern war be-
rufliche Ausbildung der biografische Normalfall nach der Schulzeit; in der Tiirkei war und
ist das bis heute nicht selbstverstandlich. Einmiindung in Erwerbsarbeit und berufliches
Lernen findet dort viel starker als training on the job statt. Zahlen aus der Evaluation
des Projekts Vertiefte Berufsorientierung in Berlin-Mitte (Lukas/Lukas 2008, 23) zeigen
dasselbe Muster: Jugendliche tiirkischer Herkunft nehmen weit unterdurchschnittlich die
Orientierung in handwerklichen Berufsfeldern in Anspruch (gut 50 Prozent gegeniiber
89 Prozent von den Jugendlichen mit deutschem Pass).

Umfeldeinfliisse (Peers, GroBfamilie, Medien) treten hinzu;
auch sie miissen in dem entscheidungsorientierten, lang-
wierigen Reflexionsprozess mit einbezogen werden, den
die Berufsorientierung darstellt und der von Schule/Berufs-
beratung/Schulsozialarbeit unterstiitzend begleitet wird.

Elternzusammenarbeit —in der Praxis schwach ausgepragt
In der Praxis scheinen allerdings die Beriihrungspunkte
zwischen Berufsorientierung als professioneller Unter-
stiitzungsleistung der Schulen (und, immer mehr, daran
beteiligter Freier (Bildungs-)Trdger) und den Eltern vor
allem von Migrantenjugendlichen eher sparlich zu sein.
Am Beginn der Arbeit mit dem Berufswahlpass soll
beispielsweise eine ausfiihrliche Information der Eltern
tiber dieses Instrument und seine orientierende Bedeutung
fiir die Entwicklung der Jugendlichen Gber die folgenden
Jahre stehen. Auch (iber die Betriebspraktika und ihre
Bedeutung sind Eltern zu informieren; sie miissen zur Ab-
leistung von Praktika jeweils schriftlich ihr Einverstandnis
erklaren. Zu diesen beiden Punkten konnten in den Inter-
views fir diese Expertise allerdings keine positiv illustrier-
enden Schilderungen gewonnen werden. Auch im Internet
veroffentlichte Materialien zu Schulprogrammen und Kon-
zepten der Berufsorientierung enthalten zur praktischen
Ausgestaltung und Erfahrungen bei der Einbeziehung von
Eltern in die Berufsorientierung praktisch keine Angaben.
Es scheint deshalb, dass diese beiden Beriihrungspunkte
zwischen Eltern und dem System der Berufsorientierung
sich auf das Einholen von Unterschriften bei Praktika, auf
das Abhalten von Elternversammlungen mit oft eher ge-
ringer und von den Lehrkraften als enttauschend erlebter
geringer Beteiligung zum Berufswahlpass beschranken.

Defizitsicht auf (Migranten-)Eltern und Schiiler/innen mit
Migrationshintergrund

Die Sicht auf die Beziehung Schule-Eltern, zumal auf die
mit Migranteneltern —generell, aber auch thematisch
fokussiert auf Berufsorientierung — ist von einem, wie in
vielen nahezu stereotypen Formulierungen in den Inter-
views fiir diese Expertise auffiel, tief verankerten Defizit-
blick vor allem auf Migranteneltern gekennzeichnet. Das
gilt fir viele Lehrkrafte, Schulleitungen und Verantwort-
liche in den Schulverwaltungen, ganz dhnlich, wenn auch
abgeschwacht, auch fiir Sozialpadagogen/innen, die an
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Schulen oder mit Schiilern/innen auch in der Berufsorien-
tierung arbeiten. Der folgende Auszug aus einem auch
heute noch im Internet abrufbaren Schulprogramm von
2006 soll diese Perspektive illustrieren, die in etlichen der
Interviews fiir diese Expertise angerissen wurde:

,Die Zusammenarbeit mit den Eltern scheitert hierbei
mangels Ansprechbarkeit und Interesses oder wegen
sprachlicher Barrieren. Unser stdndiges Bemiihen um
Einbindung der Elternschaft in den Schulbetrieb findet
immer wieder Grenzen: Obwohl ca. 40 Prozent der
Erziehungsberechtigten Hartz-IV-Bezieher sind und somit
geniigend Zeit hdtten, sich um ihre Kinder zu kiimmern,
ist in vielen Fdllen nur Gleichgiiltigkeit zu verzeichnen;
auch die Elternabende sind in vielen Klassen duBerst
mdBig besucht: Haufig nehmen nur 2-3 Eltern (und dann
auch noch die ,verkehrten”!) teil. - Um iiberhaupt eine
arbeitsfdhige Gesamtelternvertretung zustande zu
bringen, wird die erste Sitzung im Anschluss an den
ersten gemeinsamen Elternabend fiir die ganze Schule
anberaumt; ansonsten finden Zweitsitzungen alle paar
Jahre und meist beschlussunfdhig statt.

In den 7. und 8. Klassen ist der Anteil an nichtdeutschen
Schiilern stark gewachsen...; wir stellen fest, dass die
angestrebte Integration der verschiedenen Kulturen in
Teilen nicht gelungen ist.

Ca. 10 Prozent dieser Schiiler sind kaum noch zu be-
schulen, auch weil sie hdaufig schwdnzen. Wir erhoffen
uns Linderung durch den Einsatz zweier Sozialarbeiter,
die der Schule seit dem 1.5.06 endlich zur Verfiigung
stehen.

Einen negativen Einfluss auf das Schulklima nimmt seit
Beginn des laufenden Schuljahres das desolate Sozial-
verhalten einer zunehmenden Zahl von Hauptschiilern
nichtdeutscher Herkunftssprache, die mit ihrem unerzo-
genen, Mitschiilern wie Lehrkréften gegentiiber gleicher-
maBen respektlosen Auftreten den Unterrichtsbetrieb
teilweise beeintrdchtigen.

Durch den verstdrkten Einsatz ausgebildeter Mediatoren
im Schiilerbereich vom ndchsten Schuljahr an sowie der
Sozialarbeiter erhoffen wir uns hier Besserung”.

Ob sich die Situation an dieser Schule inzwischen
tatsachlich durch den Einsatz von Schulsozialarbeit und
Schiillermediatoren/innen oder durch andere Aktivitaten
verbessert hat, dem konnte im Rahmen der Arbeit fiir diese
Expertise nicht nachgegangen werden. Der Auszug aus
dem Schulprogramm steht nicht als zufallige schulische
Einzelfallschilderung, sondern fiir eine weit verbreitete
Sichtweise, die negative Erfahrungen beim Versuch, Eltern
in den vorgegebenen Kanalen stéarker einzubinden, mit
Urteilen Gber das Desinteresse vor allem bildungsferner
und von Migranteneltern am weiteren Lebensweg ihrer
Kinder verkniipft.

In den Materialien zum schon mehrmals erwahnten Mehr-
landerprogramm Schule-Wirtschaft/Arbeitsleben wird an
einer Stelle vermerkt:

Auffallend ist, dass die niedrige Elternbeteiligung von
den Lehrkrdften nicht in Zusammenhang mit den beste-
henden und vielleicht unattraktiven Formen von Eltern-
arbeit gebracht wird. Die Beteiligung an schulischen
Veranstaltungen ist auch dann dGuBerst gering, wenn

es um wichtige Themen wie Fragen um die Berufs-
orientierung geht. Zum Teil haben Lehrkrdfte resigniert.’

In den subjektiven Theorien der Lehrkrdfte beziiglich

des elterlichen Verhaltens dominieren Defizitmodelle:
Eltern hdtten kein Interesse am schulischen Werdegang
der Kinder. Fast drei Viertel der befragten Lehrpersonen
sieht in den Eltern die Schuld fiir schulische Probleme
ihrer Kinder, da sie Empfehlungen der Lehrpersonen nicht
beachten. Fast alle Befragten bejahen die Aussage, dass
sie Erziehungsdefizite aus dem Elternhaus kompensieren
miissen’.

|
1 Programm , Schule — Wirtschaft/ Arbeitsleben” 2005, 43

2 Erbeldinger/Wetzstein/Hilgers,, 61
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Erfahrungsberichte zur Elternzusammenarbeit aus den
befragten Schulen

In nahezu allen in die Befragung einbezogenen Schulen
wird (ber alle Schultypen hinweg bedauert, dass die Eltern
im Allgemeinen wenig aktiv sind. Dies betrifft nicht allein
die Eltern mit Migrationshintergrund, aber auch diese. Wie
mit den Eltern der Schiiler/innen in der Zukunft verstarkt
und besser zusammengearbeitet werden kann, ist daher
als Thema auch an all diesen Schulen sehr prasent und viel
diskutiert.

Es wird festgestellt, dass viele Eltern schwer zu erreichen
seien und auch mitunter, dass sie ihre Verantwortung den
Kindern gegeniiber nicht gerecht wiirden, deren Férderung
vernachlassigten etc. Es bleibt zu fragen, welche Grup-
pen von Eltern tatséchlich schwer erreichbar sind und

aus welchem Grund das so ist. In fast allen Interviews
wird die Nichtprasenz der Eltern in der Schule verkniipft
mit deren sozialen Hintergriinden. Als problematisch
betrachtet werden insbesondere diejenigen Eltern, die aus
dem Arbeitsprozess herausgefallen und langzeitarbeitslos
sind. Zu diesen z&hlen auch viele aus den Migrantenhaus-
halten. Dies betrifft in der Hauptsache die Gene-ration von
Arbeitskraften, die in friiheren Jahrzehnten angeworben
wurde fiir die Arbeit in eben jenen Industrie-

betrieben, die aber oft auch einen geringen Bildungs-
hintergrund mitbrachten und unter den veranderten
Vorzeichen des Arbeitsmarktes oft keine Arbeit mehr
findet (und auch hernach nicht in einem selbstandigen
Familienbetrieb arbeitet). Es folgt erstaunlich haufig ein
nahezu stereotyper Hinweis darauf, dass die Eltern keinen
Bezug mehr zur Arbeitswelt hatten, die Schiiler/innen
haufig die einzigen seien, die morgens noch aufstiinden,
und ihnen daher das Vorbild der Eltern fehlte.

.Ich glaube, dass das z.B. auch ein Grund ist, dass Eltern
wenig motiviert sind, sich um die schulische Entwick-
lung und spdter die berufliche Ausbildung ihrer Kinder
zu kiimmern. Sie sind selber zuhause, schon seit Jahren
vielleicht, und die Kinder sind dann die Einzigen, und
das bewundere ich auch, die dann morgens hier stehen
und piinktlich da sind, und die dann die Einzigen in den
Familien sind, die morgens das geregelte Leben ange-
fangen haben. (...) Ich will jetzt nicht die Schuld auf die

abschieben, aber ich denke, dass das ein ganz groBer,
wichtiger Punkt ist. Denn Fakt ist doch, dass die Schiiler
aus den Elternhdusern, wo Eltern interessiert sind, hin-
terher sind, nicht nur in der Schule anders funktionieren,
sondern auch in der Regel weitaus mehr in Ausbildung
kommen oder in irgendwelche MaBnahmen, um den
Schulabschluss zu verbessern”.

.Da denke ich zum Einen, die Hinderung liegt daran,
dass in den Familien kaum noch gearbeitet wird. Viele
Familien haben eventuell einen Status, wo sie gar keiner
Berufstdtigkeit nachgehen diirfen, oder iiber zwei
Generationen sind alle Familienmitglieder von Hartz IV
abhdngig, so dass die Vorbildfunktion, was bedeutet

uy

Arbeit, in der Familie gar nicht vorhanden ist”'.

1 Aus den Interviews mit Fachlehrern/innen von einer Hauptschule, einer Gesamt-
schule und einer Gemeinschaftsschule.

Es wird auBerdem oft vermutet, die Eltern hatten kein
Interesse an den Informationsveranstaltungen iber die
Berufsorientierung, die fast tiberall an den Schulen zu
Beginn der 9. Klassen durchgefiihrt wiirden oder auch
iiberhaupt an der beruflichen Zukunft ihrer Kinder. Im
GroBen und Ganzen herrscht eine gewisse Ratlosigkeit,
und auch Enttauschung an den Schulen dariiber, warum
die Eltern nicht an die Schulen kommen; selbst dann nicht,
wenn es bereits Angebote gibt, wie z.B. Elterncafés,
Elterntrainings etc., die darauf angelegt sind, die Zusam-
menarbeit mit den Eltern zu verbessern. Die Eltern seien
selbst dann nicht mehr erreichbar, wenn man sie intensiver
zu kontaktieren suche.

Wir haben einen Telefondienst eingerichtet fiir Schwdn-
zer, ein Schwidnzerprojekt “Zweite Chance”. Jemand
telefoniert jeden Morgen die Familien an, deren Kinder
nicht in die Schule gehen. Wir haben schon Familien,

die haben deswegen ihre Telefonnummer gedndert, die
maochten nicht mehr angerufen werden. Wir miissen
leider Gottes nach all dieser Zeit sagen, ganz bestimmte
Kreise erreichen wir nicht mehr. "'

1 aus dem Gesprach mit der Arbeitslehre-Fachlehrerin der Hauptschule in einem
Brennpunktkiez.
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Wie gehen die Schulen mit solchen Erfahrungen um?

— Differenzierte Wahrnehmung der Kommunikation und
kulturellen Distanz zu Eltern von Migrantenjugendlichen
Es ist durchaus ein unterschiedlicher Umgang mit dieser
Thematik an den verschiedenen Schulen erkennbar. Die
Unterscheidungslinie verlauft weniger zwischen den
verschiedenen Schultypen als entlang der Frage, wie hoch
tatsachlich der Anteil der Migranten/innen im Schul-
einzugsbereich ist” und darum, welche Relevanz man
dieser Frage im Schulzusammenhang beimisst.

Erfolgreiche Ansatze, um diese Bruchstelle zu den Eltern
zu kitten gibt es an einigen Schulen bereits. Die Formen
der tradierten Elternarbeit, wie das Versenden von Infor-
mationsbriefen allein scheint hier nicht ausreichend, selbst
dann nicht, wenn diese in der Muttersprache der Eltern
geschrieben sind.

Gegenwartig kann allerdings nur vermutet werden, welche
Griinde es fiir die fortdauernden Blockaden im Verhaltnis
zwischen Schulen und (zumal Migranten-)Eltern gibt. So
ist es moglich, dass der Schriftcharakter einer solchen Ein-
ladung in Elternhdusern wenig bewirkt, die wenig Bezug
dazu haben. Im Allgemeinen wird hier von bildungsfernen
Schichten gesprochen. In diesen Familien ist méglicher-
weise eine personliche Ansprache erfolgreicher — verbun-
den mit einem gezielten Eingehen auf die jeweilige Familie
in ihrer aktuellen Situation.

.Wir haben festgestellt, dass es nicht ausreicht, eine
Einladung hin zu schicken, sondern man muss die
wirklich persénlich ansprechen, nochmal anrufen, noch-
mal bitten, notfalls nochmal nach Hause fahren, dann
wieder in die Schule bitten. Und das ist ein ganz langer
Weg, und man muss immer wieder die Tiir 6ffnen und
sagen: lhr seid hier willkommen, und Ihr stért hier nicht,
und wir helfen Euch auch, das ist nicht eine Universitdt,
sondern wir helfen Euren Kindern hier. Und da ist die
Schwellenangst bei vielen noch zu groB, teilweise aus
Unkenntnis (iberhaupt des Schulsystems in Deutsch-
land. Auch da miisste man noch ein bisschen Nachhilfe
anbieten, wie das Schulsystem hier organisiert ist. Es ist

75 Und damit auch danach, wie brennend aktuell das Thema an den Schulen tatsach-
lich ist, um nicht mehr ausgeblendet werden zu kénnen.

wirklich Klein-klein und Elternarbeit, und immer wieder
persénlich ansprechen hilft am allerbesten, sehr zeitauf-
wdndig, sehr arbeitsintensiv, fiir alle Beteiligten.

Aber das ist der einzige Weg, wie wir an die Eltern
rankommen. Dass wir da erst mal eine Vertrauensbasis
aufbauen. Und dann funktioniert’s auch”.’

~Man muss sich iberlegen, wie man gezielter an die El-
tern herankommt, dass man gewisse Dinge briicksichtigt
da, ich sage mal, kulturelle Gepflogenheiten beriicksich-
tigt und im Hinterkopf hat, dass man bestimmte religiése
Feiertage im Kopf, dass man die Eltern nicht einlddt zu
einem Zeitpunkt, wo Ramadan ist, oder irgendwie so
etwas. Das muss man einfach im Kopf haben, das muss
man begreifen, wenn man in einer Stadt lebt, in der ein
so groBer Anteil von Muslime lebt, beispielsweise”. (...)

.Ich denke, da wdre es ganz nétig, an die Eltern heran-
zugehen, Elternarbeit zu verstdrken, da auch noch
Aufkldrung zu schaffen bei den Eltern, und die Eltern
auch noch viel mehr hier in die Schule zu holen, mit ihnen
zusammenzuarbeiten, ihnen klarzumachen, wie wichtig
ihre Verantwortung eigentlich auch ist, die Schiiler da zu
unterstiitzen bei der Suche nach Ausbildungspldtzen”.?

1 Aus dem Interview mit der AL-Lehrerin an der Gemeinschaftsschule, deren intensive
Bemihungen, Eltern wieder in die Schularbeit mit einzubeziehen, langsam Erfolge
zeitigt.

2 Aus dem Interview mit dem Fachlehrer der Gesamtschule mit dem Schwerpunkt
Berufsorientierung.

In Bezug auf die Berufsorientierung wird von den Lehrern/
innen darauf hingewiesen, welche Wissensliicken und
Missverstandnisse hier bestehen. Auch die Sprachbarriere
wird thematisiert.

An einer Schule arbeitet eine Schulsozialarbeiterin aus
dem Herkunftsland des gréBten Teils von Schiilern/innen
mit Migrationshintergrund an dieser Schule. Hier versucht
man, die Distanz zu den Eltern gar nicht erst entstehen zu
lassen. Die Migration nach Deutschland liegt hier aller-
dings oft noch nicht lange zuriick.
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. Elternarbeit ist liberhaupt der Auftrag von der Schule
an das Projekt, also die Briickenrolle von dem Projekt.
Weil es i.d. Muttersprache maéglich ist und die Eltern oft
schlechter deutsch sprechen als die Kinder. So kann man
das ausgleichen, weil es hier Leute gibt, die in der
Muttersprache oder der alten Sprache sprechen kén-
nen”. (...)

Probleme mit den Eltern gibt es an anderen Schulen

viel. Es gibt diese , unsichtbare Grenze“. Die kann man
schwer durchbrechen. Hére davon von Kollegen auf
Fachtagungen. Dort ist die Ndhe zu den Migranten nicht
so zu erkennen.

Wir sind da sehr aktiv und kiimmern uns, dass diese Dis-
tanz gar nicht erst entsteht. Dass Eltern von Migranten-
jugendlichen gut behandelt werden und man interessiert
sich fiir die Familien insgesamt. Weil die Kinder sind
Tréger der Symptome. Wenn es der Familie nicht gut
geht, dann geht es dem Kind nicht gut. Darum betreuen
wir auch die Babuschkas, die Dritte Generation. Wir
sehen die Familienverbdnde als System. Und das bringt
sehr viel. "’

1 aus dem Interview mit einer Schulsozialarbeiterin eines Tragervereins an einer
Gesamtschule mit einem hohen Anteil besonders an Spataussiedlern, die den gleichen
Hintergrund hat.

Insgesamt ist aus den Materialien erkennbar, dass eine nur
formale, tradierte Elternarbeit nicht (mehr) ausreichend
ist. Individuelle Arbeit auch im Kontakt mit den Eltern,
zeigen durchaus Erfolge. Fraglich ist jedoch, ob Schule
vor dem Hintergrund der auch auf den Schulen lastenden
Verédnderungen von Schularbeit, schulischem Lernen an
sich, von Umstrukturierungen und Reformen, die in den
letzten Jahren immer wieder vorgenommen wurden und
noch werden, diese Aufgabe auch noch schultern kann.
Oder ob es Partner gibt und welche, die hierbei hilfreich
sein kdnnen. Auch in diese Richtung wird bereits in Schu-
len nachgedacht.

. Mein Wunsch wadre, dass alle Migrantenvereine, und
was es da so gibt, aufgefordert werden, in ihren Gemein-
den mal ein bisschen was fiir die Berufsorientierung zu
tun, den Eltern einfach mehr Transparenz zu schaffen:
wie wichtig ist ein Beruf fiir Dein Kind und welche Wege
gibt es denn. Manchmal ist es wirklich nur Unwissen-
heit.”

Dies sind einige erste Ansatze, die erfolgreich wirken. Sie
weiter zu verfolgen verspricht Ertrag und positive Wirkun-
gen.

Nur verstreute und unsystematische Ansatze konzeptionell
fundierter Elternzusammenarbeit

Bei aller Kritik an den haufig als selbst schuldistanziert
und gegeniiber dem Lebensweg ihrer Kinder gleichgiiltig
geschilderten Eltern besteht bei den Akteuren im System
Schule und Berufsorientierung doch ein Grundkonsens,
dass mehr getan werden miisse, um zu einer tragfahigen
Elternzusammenarbeit auch mit Migranten- bzw. bildungs-
fernen Eltern zu kommen. Die Versuche und praktischen
Umsetzungsbeispiele, iiber das in Schulgesetz und Verord-
nungen hinaus Vorgeschriebene (Elternarbeit nach dem
Reprasentationsprinzip mit den gewahlten Elternvertretern
bis hin zur Schulkonferenz’®) weitergehende Ansatze zu
entwickeln, sind aber eher verstreut.

Von einer Schule wurde z.B. berichtet, dass sie, darin von
weiteren Schulen gefolgt, auch in der Auseinandersetzung
mit dem Problem Schuldistanz, einen Strang aufsuchender
Elternarbeit (durch die Schulsozialarbeit, eine Person

mit Migrationshintergrund) gegeniiber den Eltern neu
aufgenommener Schiiler/innen entwickelt hat. Nach einem
Jahr habe aber festgestellt werden miissen, dass das
Problem Schuldistanz sogar noch angewachsen sei. Auch
der Ansatz, (ab 2006) {iber das Elterntrainingsprogramm
STEP an 15 Pilotschulen (ein von LISUM” teilfinanziertes
Pilotprogramm, fiir das 21 Lehrer, unter ihnen ein arabisch-
er Kollege, eine neuntéagige Aushildung absolviert haben)
durch Starkung der elterlichen Erziehungskompetenzen
auch die Erziehungspartnerschaft Schule/Elternhaus voran-
zubringen, hat offenbar neben Einzelerfolgen an Schulen
mit attraktivem Profil und hohen Anmeldezahlen teilweise
entmutigende Erfahrungen gebracht: Die Prasenz der
zundchst angemeldeten Eltern habe von Termin zu Termin
stark nachgelassen.

Ein neues Modellprojekt an Charlottenburg-Wilmersdorfer
Hauptschulen zielt

76 Die teilweise mangels Bereitschaft von Eltern zur Mitarbeit formal korrekt gar nicht
gebildet werden kdnnen.

77 = Landesinstitut Schule und Medien Berlin-Brandenburg
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auf einen Aufbau bzw. eine Vertiefung der Zusammenar-
beit von Schule und Elternhaus und dariiber hinaus auf
eine Stabilisierung von Familienstrukturen. Das Projekt
will ein erweitertes, lebensweltorientiertes Verstdndnis
von Bildung und ein Verstdndnis von Schule als sozialem
Lernort implementieren. Bildungs- und Erziehungsfra-
gen, Férderung und Betreuung verbinden sich zu einem
einheitlichen Konzept. Der Fokus liegt auf der Gruppe
der Eltern (mit und ohne Migrationshintergrund). lhre
Verantwortlichkeit fiir die Schulkarriere ihrer Kinder soll
durch aktive Teilnahme am Schulgeschehen herausgebil-
det und gestdrkt werden. Ein kompetenter Umgang mit
den schulischen Aufgaben und Problemen ihrer Kinder
soll sie zu aufmerksamen und helfenden Begleitern
heranbilden, die den Kindern auch nach Beendigung der
Schulzeit weiter unterstiitzend zur Seite stehen kénnen’.

1 Senatsverwaltung Berlin fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung 2008 , Arbeit

mit Eltern an Hauptschulen zur Verbesserung der Zukunftschancen ihrer Kinder”. Das
Projekt ist zunachst auf ein Jahr befristet und wird mit einer komplexen Mischfinan-
zierung mit Beteiligung der bezirklichen Volkshochschule City West als externem Part-
ner, den bezirklichen Hauptschulen, der bezirklichen Schulaufsicht, dem bezirklichen
Jugendamt, der SenBWF Schulaufsicht Hauptschulen durchgefiihrt. Initiiert wurde das
Projekt von SenBWF, Referat Weiterbildung, Lebenslanges Lernen, als Projekttrager.

Als zeitlich befristetem und auf wenige Schulen konzen-
triertem Projekt wird man einem solchen Programm keine
weitreichenden Wirkungen auf die Gesamtlandschaft der
Berliner weiterfiihrenden Schulen zutrauen kénnen.

Ausweislich der fiir diese Expertise zu groBen Teilen nach
ihrem Auftritt im Internet recherchierten Schulprogram-
men bestehen nur bei sehr wenigen Schulen ausformu-
lierte Konzepte fiir eine, zumal auf bildungsferne bzw. auf
Migranteneltern gerichtete Elternzusammenarbeit. Ins
Auge fiel das stark profilierte Konzept einer gemeinwesen-
orientierten Elternarbeit einer Neukdllner (Haupt)Schule

- méglicherweise um den Preis, dass an dieser Schule die
Berufsorientierung, Hauptgegenstand dieser Expertise, im
Schulprofil geringeres Gewicht hat. Im GroBen und Ganzen
bedienen die Schulen in Aussagen iber ihr Programm

und Profil die Kooperation mit Eltern Giberwiegend durch
allgemeine Zielformulierungen.

Fiir die Bestandsaufnahme, die diese Expertise auf Grund-
lage einer keineswegs reprasentativen Empirie vornehmen
kann, lasst sich aus den Hinweisen in den Interviews und
den zusammenfassenden und Perspektiveinschatzungen
der Gesprachspartner/innen sowie aus greifbaren grauen
und Internetmaterialien die These vom verstreuten und
unsystematischen Charakter der schulischen Ansatze zur
vertieften Elternzusammenarbeit ableiten. Das schlieBt
nicht aus, dass es an vielen Schulen Elemente einer weiter-
reichenden, tibrigens z.T. auch stadtteil- bzw. gemeinwe-
senorientierten Elternzusammenarbeit geben kann.

Eine solche Diagnose ist keineswegs auf Berlin begrenzt.
Das Programm Schule-Wirtschaft/Arbeitsleben hat die
Elternzusammenarbeit zwar nicht als prioritdres Hand-
lungsfeld verfolgt; Ergebnismaterialien konnen deshalb
auch nur grobe Uberlegungen und Erkldrungen zu den
Hintergriinden fiir die offenbar haufig chronisch miss-
glickende Kommunikation und Interaktion zwischen
Schulen und (Migranten-) Eltern liefern. Die aus Elternbe-
fragungen destillierten kritischen Punkte an den bestehen-
den Angeboten fiir Elternbeteiligung werden unter den
folgenden Stichpunkten summiert’:

| Eltern haben Interesse am Werdegang des eigenen
Kindes.

| Bestehende Formen der Elternarbeit sprechen Eltern
nicht an.

| Kommunikationsformen und Informationsfluss erhalten
schlechte Bewertungen.

In Bezug auf Migranteneltern sind eine Reihe von Punkten
zusatzlich zu beriicksichtigen, die aus der subjektiver Sicht
die Teilnahme an Elternversammlungen und gemeinsamen
-aktivitaten erschweren.

Hirden fir die Elternpartizipation bei Migranteneltern

In vielen Herkunftsldndern spielt das fiir Deutschland
typische implizite Leitbild der Erziehungspartnerschaft
zwischen Schule und Elternhaus mit der starken Beto-
nung elterlicher Erziehungsverantwortung praktisch keine
Rolle. Schule ist als hoheitlich staatliche Veranstaltung

|
78 Erbeldinger/Wetzstein/Hilgers 2008, 56f.
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konzipiert, deren Regeln bis in die Unterrichtseinzelheiten
vorgegeben sind. Fiir Elternmitwirkung besteht hier kein
Raum. Eltern mit Pragungen aus einer solchen Erfahrung
missen sich ein Verstandnis fiir die geschriebenen und
ungeschriebenen Regeln von Schulpraxis und -erfolg in
Deutschland erst erarbeiten. Das betrifft auch die Unter-
richtsstile. Schule in Deutschland wird von vielen Migrant-
eneltern, die durch althergebrachte Schulsysteme gepragt
sind, wegen ihres starker individuumbezogenen Lehrstils,
geringeren Verschulungsgrads mit zunehmend offenen und
projektbezogenen Unterrichtsformen gegeniiber den ihnen
eher vertrauten Standards — viel Auswendiglernen und
auBeres Wohlverhalten — als zu locker und zu wenig ernst-
haft empfunden. Sie wiinschen sich haufig mehr Strenge.

Schule und ihre Akteure miissen bei Migranten/innen mit
einem anderen Verstandnis von Schule und tiber die Rolle
und Aufgaben von Eltern rechnen und mit eher geringem
Wissensstand tber das Schulsystem hierzulande und tber
Optionen beim Ubergang von der Schule in Ausbildung/
Beruf.

Diesen Wissens- und Verstandnisliicken wére abzuhelfen
durch intensivierte und zielgruppenspezifische Infor-
mationsarbeit, die aber auf zuvor hergestellten Ver-
trauensbeziehungen aufbauen muss. Der Versand von

— deutschsprachigen — Einladungen zu Elternversamm-
lungen geniigt nicht, um Zugange zu und das Vertrauen
von Migranteneltern zu gewinnen. Erfahrungen nicht nur
aus den — bundesweit-verstreuten — zielgruppenspezi-
fischen Projekten zur Elternzusammenarbeit und auch
etliche Hinweise und berichtende Passagen in den In-
terviews zu dieser Expertise zeigen: Sie gelingt dort am
ehesten, wo personlicher Kontakt zu Eltern gesucht und
gepflegt wird.

Sprachliche Verstandigungsprobleme kommen hinzu. Auch
Migranteneltern mit guten Deutschkenntnissen haben die
Sorge, mit ihrem punktuell durch Akzent und Fehler ge-
kennzeichneten Deutsch negativ aufzufallen; das kann
sogar gerade fiir hochqualifizierte Eltern gelten. Das Pro-
blem stellt sich fiir Eltern mit niedriger Sprachkompetenz
sowohl beim Horverstehen als auch beim Sprechen umso
scharfer. Wenn und solange Migranteneltern sich nicht
ausreichend artikulieren und durchsetzen kdnnen, solange

sie mit Sprachgewandteren nicht mithalten kénnen, blei-
ben sie Elternversammlungen eher fern oder sie verhalten
sich dort still und zuriickgezogen.

Kleine praktische Schritte zum Abbau der Zugangs-hiirden
von Migranteneltern zu Partizipationswegen

Ein einladendes Signal kann in diesem Zusammenhang
die Verteilung schriftlicher Einladungen zu Elternversam-
mlungen/Sprechtagen und schulischen Veranstaltungen in
den wichtigsten Muttersprachen der Schiiler/innen sein;
noch wirksamer sind zur Vertrauensbildung persénliche
Einladungen durch muttersprachliche Briickenpersonen.

Eine Reihe von handfesten Ratschlédgen solcher Art hat der
Bezirkselternausschuss Friedrichshain-Kreuzberg in einem
Leitfaden fiir neue Elternsprecher/innen ausgearbeitet. Fiir
andere Bezirke lieBen sich vergleichbare Dokumente nicht
finden”. Mit solchen Konzepten und Ideen wirken Eltern
als Multiplikatoren zur Aktivierung weiterer Eltern.

Partner von Schulen aus Stadtteilen und Communities als
Akteure von migrantenbezogener Elternzusammenarbeit
Auch wenn die Schulen selbst die Notwendigkeit zur
Entwicklung neuer Zugange und neuer Formen der
Zusammenarbeit mit Migranten/innen als Eltern zu

wenig aufgegriffen haben: Als eine Art von ,Kompen-
sation aus der Not" haben sich aus der Landschaft der
Migrationsprojekte und Migrantenselbstorganisationen
heraus und haufig mit einer Finanzierung nicht aus den
Bildungshaushalten des Landes oder der Bezirke, sondern
iberwiegend aus Titeln des Programms Soziale Stadt
(Quartiersmanagements) Elternprojekte entwickelt. Sie
haben oft weniger die Zusammenarbeit Schule-Eltern im
Blick als die allgemeine Sensibilisierung von Migranten-
eltern, aber auch der ethnischen und sozialrdumlichen
Communities, in denen sie sich alltaglich bewegen, zu Er-
ziehungsfragen, was sich bis hin zu Fragen der Erndhrung
und des Medienkonsums erstrecken kann. Das Spektrum
der Aktivitaten reicht von einem Angebot an thematischen
Einzelveranstaltungen lber thematische Blockveran-
staltungen (Kurse) bis hin zu offenen Angeboten (z.B. in
Elterncafés — ein Titel, unter dem 6fter auch thematische

u
79 Bezirkselternausschsuss — BEA - Friedrichshain-Kreuzberg 2008
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Einzelveranstaltungen gefiihrt werden), wo Eltern dazu
eingeladen sind, sich untereinander, mit Kindern und
Jugendlichen, mit Lehrkraften und sozialpddagogischem
Personal tiber Informationen und, vor allem, tiber
Erfahrungen, Meinungen, Erwartungen und Lebens-
planungen auszutauschen. Fast alle Angebote - die
raumlich oft, aber nicht immer, in Schulen angesiedelt
sind — werden flankiert von Beratungsangeboten, wobei
die Projektmitarbeiter/innen, meist (sozial-) pddagogische
Fachkrafte mit eigenem Migrationshintergrund (zumind-
est aber die Projektleitungen) oft auch enge Beziehungen
zumindest zu einzelnen Lehrern/innen oder zum ganzen
Kollegium bzw. der Schulleitung unterhalten und mit ihnen
intensive Einzelfallarbeit leisten. Aber auch schul- und
stadtteilbezogene gemeinsame Aktivitaten werden von
diesen Projekten umgesetzt.

Wie verbreitet bzw. flichendeckend bestehen und arbeiten
solche Projekte? — Eine Zusammenstellung der Senats-
verwaltung fir Bildung, Wissenschaft und Forschung im
Zusammenhang mit dem Elternkongress Berlin 2006 listet
insgesamt 31 solcher Projekte auf, von denen einige eine
Reichweite iber mehrere Schulen hinweg haben. Aber
etwa die Halfte der Projekte arbeitet ausschlieBlich in der
Blickrichtung der Migranten-Communities mit Arbeits-
ansatzen wie der Qualifizierung von Stadtteilmittern, Inte-
grationslotsen oder -begleitern/innen bzw. Elternberatern/
innen z.B. fiir Eltern behinderter Kinder. Schulen sind nicht
als offizielle Projekt- oder Kooperationspartner aufgefiihrt.

Trager solcher Projekte sind Organisationen wie die ara-
bische Elternunion, der Tiirkische Bund Berlin-Brandenburg
oder der tiirkische Elternverein Berlin-Brandenburg®.

Dieses Bild zeigt, dass die von Migrantenprojekten und
-selbstorganisationen entwickelten Ansétze und Formen
von Elternaktivierung vor allem rund um Erziehungs-
fragen Anstrengungen der Schulen, des Schulsystems
zur energischen Entfaltung von Elternzusammenarbeit
punktuell ersetzen, insgesamt schulische Praxisentwick-

80 Die Zusammenstellung von 2006 enthalt keinen Hinweis auf Projekte und
Organisationen aus den russisch- oder polnischsprachigen Communities, die

solche Projekte ebenfalls entwickelt haben: http:/www.elternkongress-berlin.
de/?id=8e278&s=elternkongress. Von ihnen gab es aber schon 2006 einige, die im Kon-
text von Elternzusammenarbeit aktiv waren; inzwischen sind es sicher mehr geworden.

lungen aber nur erganzen kdnnen. Allerdings besteht hier
noch ein groBes Entwicklungspotenzial, das durch die
Selbstverpflichtungen der Migrantenorganisationen im
Nationalen Integrationsplan, Bildungs- und Ausbildungs-
themen starker aufzugreifen, weiter entfaltet wird. Auch
die Schulverwaltung setzt auf dieses Potenzial, wie der
thematisch die Zusammenarbeit mit Migrantenorganisa-
tionen dringend empfehlende Fachbrief zur Elternzusam-
menarbeit (dazu weiter unten) zeigt.

Elternzusammenarbeit — fiir Bildungs- und Jugend-
hilfetrdger in der Berufsorientierung als Thema ,stark im
Kommen*”

Eng mit der padagogischen Arbeit der Schulen verkniipft
arbeiten inzwischen zahlreiche Bildungs- und Jugend-hil-
fetrager im Rahmen der oben skizzierten Programme wie
dem Berliner Programm zur Vertieften Berufsorientierung
(Koordination: SPI consult), Netzwerkprojekten zur Vertief-
ten Berufsorientierung in den Bezirken und dem Programm
Jugendsozialarbeit an Hauptschulen mit je unterschiedli-
chen Teilaufgaben an der Berufsorientie-rung mit. Wie
bereits geschildert, Gibernehmen sie teils unterrichtsahn-
liche Lehr- und Informationseinheiten, oft begleiten sie
berufsfelderkundende Phasen in Werk-

statten oder Betrieben, unterstiitzen die Schiler/innen bei
der Erstellung von Lebensldufen und Bewerbungsunter-
lagen und sie arbeiten an Kompetenzfeststellungs- und
Assessmentverfahren mit oder leiten diese; schlieBlich
leisten sie haufig einen erheblichen Teil der individuellen
Schiilerberatungen zur Berufsorientierung.

Die Einbeziehung von Eltern in die einzelnen Phasen dieses
Prozesses, die sich schon aus Griinden der Lernmotiva-
tion auf Erfahrungselemente mit Praxisbezug stiitzen
sollte (wie die Teilnahme von Eltern an Betriebsbesuchen
und Projekttagen) spielt in den dffentlich dargestellten
Konzeptionen der Projektarbeit und in den Zielhierar-
chien der Tréger, so wie sie in den Interviews fiir diese
Expertise dargestellt wurden, bisher eine Nebenrolle. Der
Evaluationsbericht zum Startjahr des Projekts Vertiefte
Berufsorientierung Berlin Mitte 2006-2007 beschreibt
beispielhaft an der Haltung und den Erfahrungen der sechs
auBerschulischen Trager von Berufsorientierung an den 16
Projektschulen die z.T. — ganz dhnlich wie bei Lehrkraften
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— abwehrenden und von einseitigen Defizitzuschreibungen
an die Eltern gekennzeichneten Einschatzungen zu den
Schwierigkeiten bei einer Elternzusammenarbeit. Er ar-
beitet aber auch heraus, dass fast alle Akteure die Not-
wendigkeit einer Einbeziehung von Eltern auch in pro-
fessionelle Arbeit der Berufsorientierung fiir notwendig
halten und hier einen groBen Entwicklungsbedarf sehen®’.

Die in diesem Abschnitt fiir die Schulen formulierten
Perspektiven und Empfehlungen sind deshalb analog auch
auf die Bildungs- und Jugendhilfetrager zu iibertragen, die
in der Berufsorientierung inzwischen eine so gewichtige
Rolle spielen.

Perspektiven und Ausblick: Elternzusammenarbeit beim
Ubergang Schule-Ausbildung/Beruf

Elternzusammenarbeit zumal mit Migranten- und bildungs-
fernen Eltern zu den Themen und Aufgaben des Ubergangs
Schule-Beruf kann nicht losgelést vom generellen Ver-
haltnis Schule-Eltern betrachtet und entwickelt werden.
Ohne vorausgehend entwickelte praktisch greifbare
Elternbeteiligung — iber die Elterneinbindung nach dem
Reprasentationsprinzip (Elternvertretungen) hinaus — und
ohne das durch gemeinsame Praxis- und Kommunikations-
erfahrungen entstehende Vertrauensverhaltnis kénnen an-
spruchs- und verantwortungsvolle Kooperationen zwischen
Schule und Eltern beim Ubergang Schule-Aushildung/Beruf
nicht aufgebaut werden.

Der Blick auf die subjektiven Theorien von Lehrkraften auf
die Eltern zeigt allerdings, dass es an grundlegenden men-
talen Voraussetzungen fiir eine solche partnerschaftliche
Perspektive auf gleicher Augenhdohe weithin mangelt, ohne
die das Inangriffnehmen weitreichender Kooperationspers-
pektiven mit Eltern gar nicht denkbar ist.

Wie kdnnen solche Einstellungen verandert werden?

| Durch eine deutliche Profilierung von Elternzusammen-
arbeit in den gesetzlichen Aufgabenbeschreibungen fiir
Schulen. Deutlicher als das jetzt der Fall ist sollte — dann
auch in den Leitbildern/Profilen/Schulprogrammen —

|
81 Vgl. Lukas/Lukas 2008,

82 Siehe z.B. www.hfrp.org, die Seiten des Harvard family research project

ausformuliert sein, dass Schulen in ihrer Arbeit von drei
Saulen getragen werden (miissen): Den Lehrern/ innen,
den Schiilern/innen UND den Eltern. Nur wenn alle drei
Saulen tragen, kann die Arbeit der Schulen Erfolg haben.
Eine starke ,Elternsaule” in der Schulentwicklung bildet
auch einen Eckpfeiler zur Sicherung der Schulqualitat; sie
bildet ein notwendiges kontrollierendes Gegengewicht
gegen die auch interessengebundenen Sichtweisen von
Lehrkdrpern, Schulleitungen, Schulverwaltung.

In der Unterstiitzungsarbeit fir Schulen bei der gene-
rellen Schulentwicklung und bei der padagogischen
Schulentwicklung ist der thematische und Praxisstrang
Elternzusammenarbeit noch weit deutlicher zu profi-
lieren als das bisher der Fall ist.

Durch eine starkere Betonung von Elternzusammenarbeit
in der Lehreraus- und -weiterbildung.

Durch eine Biindelung von konzeptionell fundierten und
in der Praxis erfolgreichen Ansatzen der Elternzu-
sammenarbeit auf der Grundlage von Netzwerkstruktu-
ren, fiir die eigene fachlich-thematische Koordinierungs-
ressourcen notwendig sind.

Durch einen Thematisierungsschub fiir die Elternzu-
sammenarbeit, der ohne forschungsgestiitzten empiri-
schen Bezug auf die Verhaltnisse in Berlin nicht ausrei-
chend fundiert werden kann. Es sind deshalb eigene —
nach Méglichkeit — typologisierende Erhebungen

zur Praxis der Eltern(zusammen)arbeit an Berliner
Schulen notwendig, auch im Sinn der Dokumentation
guter Praxis, fiir die auch die starkere Kooperation mit
den Berliner Hochschulen als Forschungseinrichtungen
gesucht werden sollte. Aber auch qualitativ tiefer
griindende Studien iiber die Widerstande von Eltern und
Lehrern/innen bzw. von Leitungskraften in Schulen und
in der Schulverwaltung gegen intensivierte Elternzu-
sammenarbeit fehlen bisher weitgehend. Insbesondere
liegen keine Forschungserkenntnisse vor, wie sich ein
eigener Strang migrantenspezifischer Elternzusammen-
arbeit mit einer insgesamt weiter entwickelten und stark
profilierten Elternaktivierung vertragt. Das reiche Feld
von angloamerikanischer, vor allem von Forschungen in
den USA zu ,community bzw. family involvement” kann
hier vielfaltige Anregungen und Bezugspunkte liefern®2.
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Die praktischen Perspektiven fiir die Verstarkung von
Elternzusammenarbeit zumal mit Migranteneltern sind
aber nicht an die Voraussetzung eines weitreichenden
Werte- und Haltungswandels in den beruflichen Selbst-
bildern von Lehrern/innen iber die Zusammenarbeit mit
(Migranten-)Eltern gebunden. Die bestehenden Praxis-
ansatze konnen und sollten intensiv weitergefiihrt und
ausgeweitet werden. In Bezug auf die Projekte von Mig-
rantenselbstorganisationen und von migrationsspezifisch
arbeitenden Tragern, die sich in der auf Schulen und auf
Erziehungsthemen bezogenen Arbeit engagieren, ware
zundchst allererst eine Konsolidierungsstra-tegie notwen-
dig. Viele dieser Projekte sind als Modelle aus unterschied-
lichsten Quellen — bis hin zu, gar nicht selten, privaten
Stiftungsgeldern — haufig nur jahrlich bewilligt; sie haben
deshalb zu wenig Energie, um in den Schulentwick-
lungsprozessen auf Dauer verankert zu werden. Eltern-
zusammenarbeit muss aber ihren Platz im Zentrum der
Schulentwicklung finden, und das gilt auch fiir die spezifi-
schen Arbeitsmethoden und Konzepte, die notwendig sind,
um eine von groBer ethnischer und sprachlich-kultureller
Vielfalt gekennzeichnete Elternschaft aktiv in die Schulent-
wicklung einzubinden.

Perspektiven fiir spezifische Elternzusammenarbeit zum
Thema Ubergang Schule-Ausbildung/Beruf

Die Notwendigkeit fiir eine aktive Elternzusammenarbeit
beim Thema Ubergang Schule-Ausbildung/Beruf/Berufs-
orientierung begriindet sich aus der eingangs dieses
Abschnitts beschriebenen liberragenden Bedeutung, die
Eltern im Prozess der Berufsorientierung ihrer Kinder ein-
nehmen.

Die beschriebenen Informationsdefizite und Erfahrungsun-
terschiede von Migranteneltern kénnen auf der Grundlage
des gerade von Migrantenselbstorganisationen immer wie-
der lebhaft beschriebenen Interesses ihrer Mitglieder und
Besucher/innen an Perspektiven fiir Arbeit und Ausbildung
ihrer Kinder mit Informations- und Beratungsangeboten
produktiv aufgearbeitet werden. Voraussetzung dafir ist
aber, dass solche Veranstaltungen nicht nur routinemaBig
z.B. mit deutschsprachigen Flyern angekiindigt werden,
sondern dass es nach Mdglichkeit auch mutter-sprachliche

Informationen fiir Migranteneltern gibt, vor allem aber
miindliche Ansprache durch Briickenpersonen aus den
Communities, aus Projekten oder aus den Schulen®.

Eltern kénnen aber mit ihren Erfahrungen aus eigener
Berufstatigkeit auch wichtige und farbige Impulse in die
Berufsorientierungsarbeit der Schulen einbringen. Sie
kénnen als Berufsexperten und Rollenvorbilder die eigenen
Berufe in den Klassen vorstellen oder auch Besuche an
ihren Arbeitsplatzen in Unternehmen und Institutionen
vermitteln. Sie kénnen sich an Projekttagen beteiligen,
bei der Prifung erstellter Bewerbungsunterlagen mit

dem Blick betrieblicher Praktiker unterstiitzend prasent
sein; sie konnen an Assessmentlibungen als (trainierte)
Beobachterinnen und Bewerter/innen beteiligt werden.
All diese Aktivitaten ,fallen nicht vom Himmel”, sie
kénnen nur entfaltet werden, wenn es einen Vorlauf an
Vertrauensarbeit und an Elternpartizipation in der jeweili-
gen Schule schon gibt.

Im Rahmen der Partnerschaften, die viele Schulen mit Be-
trieben eingegangen sind und rund um die Aktivitaten im
Rahmen der stadtweiten oder bezirklichen Kooperationen
zwischen Schulen und Unternehmen, auch bei Ausbil-
dungsbérsen und —messen, sind immer wieder auch Eltern,
z.B. auch als Mitlernende, etwa bei Betriebsbesuchen, be-
teiligt. Fir die Ausweitung und systematische Einplanung
solcher Beteiligungsformen sind aber Steuerungs- und
Koordinierungsimpulse notwendig. Eine Plattform oder
Koordinierungsstelle zur Interkulturellen Elternarbeit mit
einem Fokus rund um Aktivitaten zur Berufsorientierung
nicht als reines Projektnetzwerk von Tragern, sondern mit
einer Anbindung an Verwaltungs- und Entscheidungs-
strukturen, wo auch Gber die Vergabe von Haushalts-
mitteln und iber die Einrichtung von Haushaltstiteln
entschieden wird, wiirde fiir die notwendigen Entwick-
lungen im Handlungsfeld die strukturellen Voraussetzun-
gen schaffen.

83 Aus Schwabisch Hall wird von einem Modell des Einsatzes von , Briickenlehrern”

an Schulen mit hohem Anteil an Schiilern/innen mit einem Hintergrund als Aussiedlern
berichtet. Dieses Lehrertrio hat selbst einen Zuwanderungshintergrund und kann
deshalb leichter eine Vertrauensbasis zu den Eltern und den Aussiedler-Jugendlichen
selbst herstellen. Die muttersprachliche Verstandigung mit den Eltern ist nur eine Option
fiir schwierige Gesprachspassagen, in der Regel ist sie nicht von groBer praktischer
Bedeutung. http:/www.ssa-sha.de/Download/Ganztagesschule.pdf
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Ein Blick auf Projektansatze in anderen Stadten und ein
Bundesmodell

In KéIn sind die Fundamente fiir ein solches Netzwerk in-
terkultureller Elternarbeit mit der EQUAL-Fdrderung gelegt
worden, das jetzt beim fiir jede Stadt in NRW verbind-
lichen Beirat Schule-Beruf mit einer Geschaftsstelle im
Schulamt der Stadt angesiedelt ist. Fiir die Projekttrager
der interkulturellen Elternarbeit in den Stadtteilen, die
ahnlich wie die Berliner Projekte von Migrantenorganisa-
tionen eine breite Palette von unterstiitzenden Dienstlei-
stungen anbieten, sind in den Schulen die verbindlich
installierten Koordinatoren Berufsorientierung feste
Ansprechpartner/innen; diese kénnen z.B. auch bei der
Vorbereitung und Durchfiihrung (z.B. Sprachvermittlungs-
Unterstiitzung) von Elternabenden auf die Unterstiitzung
der Trager im Netzwerk zuriickgreifen.

Auch in Hamburg ist die Notwendigkeit fiir die Einrichtung
eines Dachgremiums fiir die Weiterentwicklung inter-
kultureller Elternarbeit — auch mit Blick auf die Berufs-
orientierung — erkannt worden. Ein entsprechender
Arbeitskreis mit breiter institutioneller Beteiligung hat
sich Mitte 2008 gegriindet. lhm geht es in erster Linie

um Vernetzung, Informations- und Ideenaustausch sowie
fachspezifische Referate, zu denen externe Referenten/-
innen eingeladen werden. Auf Initiative der Beratungs-
und Koordinierungsstelle zur beruflichen Qualifizierung
von jungen Migrantinnen und Migranten (BQM) haben,
gemeinsam veranstaltet mit der Koordinierungsstelle
Weiterbildung und Beschaftigung — KWB — unter dem
Titel ,Vielfalt in Ausbildung und Arbeit” bereits mehrere
Fachtagungen stattgefunden. Zwei Mal war dabei in
eigenen Foren auch interkulturelle Elternarbeit zur Berufs-
orientierung Thema®. Die Koordinierungsstelle BQM hat
seit 2008 u.a. den Auftrag, die ESF-finanzierten Projekte
interkultureller Elternarbeit in Hamburg zu koordinieren.
Dazu bietet sie eine Reihe von Dienstleistungen fiir solche
Arbeitsansatze an, die von Schulungen fiir Eltern mit
Migrationshintergrund zu Moderatorinnen und Modera-
toren {iber mehrsprachige Elterngesprachskreise (Eltern-
treffs) bis zu Fortbildungen fiir Eltern, Schulen, Trager
und Behorden reichen. BQM ist auch Herausgeber eines

84 Dokumentation der Tagung 2008: http://www.bqm-hamburg.de/media/downloads/
Fachtagung_2008.pdf

eigenen Handbuchs fiir die interkulturelle Elternarbeit und
anderer mehrsprachige Materialien. Auch Elterninforma-
tionsveranstaltungen an Schulen und Elternsprechtage

im Rahmen von Motivationsworkshops fiir Jugendliche
gehdren zum Dienstleistungsangebot von BQM.

Neben solchen strukturbildenden Initiativen in einzelnen
GroBstadten entwickelt sich Schritt fiir Schritt eine Land-
schaft spezifischer Projekte zur (interkulturellen) Eltern-
arbeit in Bezug auf Berufsorientierung. Eines davon

lief Anfang 2009 auf Initiative der Leipziger Koordinie-
rungsstelle im Bundesprogramm Regionales Ubergangs-
management an. Ein anderes wurde schon vor Jahren
vom Amt fiir multikulturelle Angelegenheiten der Stadt
Frankfurt/M. unter dem Titel Ausbildungsorientierte
Elternarbeit gestartet. Darin werden Eltern von Jugend-
lichen aus Migrantenfamilien in ihrer Muttersprache tiber
Méglichkeiten des deutschen Schul- und Ausbildungs-
systems informiert.

Vom BMFSFJ finanziert, sind von 2007 bis 2008 an bundes-
weit 12 Standorten, darunter auch in Berlin, Projekte unter
dem Titel Ausbildungsorientierte Elternarbeit im Jugend-
migrationsdienst durchgefiihrt worden. Der Abschluss-
bericht, den die GIB Berlin erstellt, ist bisher noch nicht zur
Veréffentlichung freigegeben. Die Projekte, auch das Ber-
liner Projekt, haben vor allem im Bereich Netzwerkarbeit,
Gewinnung von Zugang zu Migranteneltern, Aufbereitung
von Informationsmaterial Erfahrungen sammeln kdnnen,
auf die bei der weiteren Entwicklung von migrationsspe-
zifischer Elternarbeit im Themenfeld Ubergang Schule-
Ausbildung/Beruf zurlickgegriffen werden kann.

Ein Handlungsansatz zur strukturellen Starkung interkultu-
reller Elternzusammenarbeit in Berlin

So weit das ausgewerteten Schulprogrammen zu ent-
nehmen war, sind es bisher nur einzelne Schulen, die eine
profilierte und in der Aktivierung erfolgreiche Kooperation
mit Migranteneltern vorantreiben.

Uber das oben schon skizzierte Programm Jugendsozialar-
beit an Berliner Hauptschulen, mit dem das — quantitativ
schmalere Programm Jugendsozialarbeit an Berliner
Schulen mit sonderpddagogischem Schwerpunkt eng
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verkniipft ist und das jetzt auf mehr als 70 Grundschulen
ausgeweitet wird, sind allerdings mit den Schulsozialar-
beitern/innen, jetzt doch wichtige Impulsgeber/innen fiir
den Ausbau der Elternkooperation auch mit Migranten-
eltern an den Schulen présent. Sie unterstehen nicht der
Weisungsbefugnis der Schulleiter/innen und handeln nach
einer anderen professionellen Logik als Lehrkrafte. Das
macht ihnen die Nutzung anderer Formen der Ansprache
und des Zugangs zu Migranteneltern leichter als sich das
fiir Lehrkrafte in der Regel darstellt. Die zusammen-
fassenden Programmberichte stellen anschaulich dar, wie
die Elternkooperation unter dem Einfluss der Schulsozial-
arbeiter/innen konzeptionell und praktisch vorankommt:

.Neben dem Einbezug der Eltern im Rahmen der Einzel-
fallarbeit werden von Schule und Jugendsozialarbeit
zunehmend hdufiger allgemeine Angebote der Beratung,
Information und Beteiligung fiir Eltern unterbreitet.
Offene Sprechstunden sollen als niedrigschwellige
Méglichkeit dazu dienen, einen Erstkontakt mit Eltern,
die freiwillig die Unterstiitzung der Jugendsozialarbeit
suchen, herzustellen. Dariiber hinaus werden thema-
tische Elternabende genutzt, um Eltern zu besonderen
Themen, wie Berufsorientierung oder Asylrecht, néhere
Information zu vermitteln und Gesprdchsangebote zu
offerieren. In Einzelfdllen steht die Stdrkung der Er-
ziehungskompetenz im Mittelpunkt der Arbeit. Dazu
organisieren Schule und Trdger der Jugendsozialarbeit
sog. Elternkurse, um die Erziehungsverantwortung und
die Erziehungsfdhigkeiten von Eltern zu stdrken“(...).

,Zur Uberwindung von Schwellencingsten der Eltern
haben Schule und Jugendsozialarbeit begonnen, , neue
und ,anlassfreie” Beteiligungsangebote zu etablieren,
die Eltern stdrker ins Schulleben einbeziehen und fiir

die Schule aktivieren sollen. An erster Stelle ist hier die
Einrichtung von Elterntreffs und Elterncafés zu nen-

nen. Ein Raum in der Schule wird den Eltern ganztdgig
oder zu bestimmten Zeiten meist am Nachmittag zur
freien Nutzung als Treffpunkt zur Verfiigung gestellt.

Die Annahme dieser Rdume von Seiten der Miitter und
Viter variiert erheblich und ist nach den Aussagen von
Schule und Jugendsozialarbeit stark abhdngig von der
zielgruppen-genauen Ansprache und/oder vom Einbezug

der Eltern bereits bei der Konzeptuierung und Einrich-
tung des Raumes. Weitere Beteiligungsangebote werden
den Miittern und Vitern der Schiiler/innen unterbreitet
in Form der Mitarbeit bei Schul- und Klassenfesten oder
beispielsweise durch den Einbezug bei der Gestaltung
von Schulrdumen, dem Schulhof oder dem Schulgarten.
Als Perspektive ist zu erkennen, dass sog. ,anlassfreie “
Kontakte in den Antrdgen fiir das Jahr 2008 weiter
ausgebaut werden und, dass die Palette an Beteiligungs-
und Mitwirkungsangeboten breiter wird”'.

u
1 Senatsverwaltung fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung 2008

Zur konzeptionellen Unterstiitzung fiir das Vorantreiben
interkultureller Elternzusammenarbeit gibt es die gemein-
sam von der Senatsverwaltung fiir Bildung, Wissenschaft
und Forschung und vom Landesinstitut fiir Schule und
Medien Berlin Brandenburg LISUM herausgegebene Serie
von Fachbriefen zur Kooperation von Schule und Eltern
mit Migrationshintergrund (drei Ausgaben seit Januar
2008%). Das ist ein erster Ansatz, fiir dieses Handlungsfeld
eine Plattform, eine koordinierende Stelle zu schaffen.

Die Fachbriefe haben sich bisher bei der Projektaus-

wahl — auch wegen der bisher in diesem Bereich wenig
profilierten Angebote — auf die Vorstellung zweier Good
Practiceprojekte an Grundschulen konzentriert, bei denen
jeweils die Quartiersmanagementteams mit bildungs-
politischen Initiativen eine wichtige Rolle spielen. Der
dritte Fachbrief empfiehlt den Schulen —im Blick auf einen
Handlungsschwerpunkt der Kultusministerkonferenz bei
Migration — sich als Motor bei der Elternzusammenarbeit
mit Migranteneltern zu verstehen und dazu aktiv auf
Migrantenverbénde und -organisationen zuzugehen. Viele
von diesen haben sich in Selbstverpflichtungen im Rahmen
des Nationalen Integrationsplans dazu bekannt, in Bezug
auf Bildung und Ausbildung in Zukunft eine aktivere Rolle
zu iibernehmen und als Mittler zwischen Bildungsinstitu-
tionen und Migrationsbevélkerung zu fungieren. Eine Liste
solcher Verbande, die z.T. in der Zusammenstellung von
Projekttrager fiir interkulturelle Elternarbeitsprojekte noch
nicht vorkommen, bildet den Schwerpunkt des dritten
Fachbriefs.

85 http://www.bwfinfo.verwalt-berlin.de/index.aspx
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Um in Berlin weiterfiihrende Impulse fiir eine umsetzungs-
orientierte Entwicklung von Elternzusammenarbeit, zumal
mit Migranteneltern, in Bezug auf das Thema Ubergang
Schule-Ausbildung/Beruf zu geben, sollten die mittler-
weile in verschiedenen Stadten z.T. weiter entwickelten
Projekte und Programme mit dieser Zielsetzung fiir Berlin
ausgewertet und in bezirk- und schultypiibergreifenden
Planungsrunden in konkrete Umsetzungsschritte iibersetzt
werden.

5.3 Freie Trager/ Jugendhilfeeinrichtungen
in der Berufsorientierung

Die Landschaft der Freien Trager, die im Bereich der Berufs-
orientierung tatig sind, entweder direkt an den Schulen
oder auBerhalb, ist auBerordentlich bunt und vielfaltig und
umfasst ein breites Spektrum von Aktivitaten. In die Un-
tersuchung einbezogen wurden Freie Trager aus verschie-
denen Stadtbezirke, die entweder direkt an Schulen tatig
waren oder externe Raumlichkeiten besaBen. Einbezogen
waren auch zwei Kompetenzagenturen und ein Jugend-
beratungshaus.

Typisierung der Freien Trager nach ihrem Tatigkeitsfeld
Das Spektrum der Arbeitslinien, entlang derer die unter-
suchten Freien Trager tatig sind, umfasst die folgenden
Aktivitatsfelder:

| Im direkten Bezug zu Schiilern/innen oder/und nicht mehr
schulpflichtigen Jugendlichen tatige Freie Trager im be-
ratenden und/oder betreuenden Tatigkeitsfeld. In diesem
Feld ist der weitaus gréBte Teil der Trager tétig. Hier ist
auch das Spektrum der Methoden und Handlungsansatze
am groBten. Das wird im Folgenden weiter ausgefiihrt.
Freie Trager, deren Zielstellung in der praktischen und/
oder theoretischen Vermittlung von berufspraktischem
Wissen in Ergénzung zu den Schulen besteht.

Diese stehen nahezu ausschlieBlich in direkter Koopera-
tion mit Schulen, groBtenteils im Rahmen der VBO®®.

|
86 Néheres siehe dort.

| Ubergreifend organisatorisch-koordinierend tétige
Projekttrager.

Freie Trager, deren Tatigkeitsfelder themenibergreifend
sind und die Berufsorientierung neben anderen Fel-
dern im schulischen oder nachbarschaftlichen Bereich
beriihren. Hierzu zéhlen insbesondere die Elternvereine,
ebenso die Migrantenselbstorganisationen (MSO). Nicht
alle Freien Trager lassen sich aber eindeutig einem Typus
zuordnen, da sie haufig einem umfassenden Konzept
folgen.

Vielfaltiges Tatigkeitsspektrum Freier Trager

Die Vielfalt der thematischen und methodischen Ansatze
ist das auffalligste Merkmal, welches ins Auge fallt, wenn
man sich den Freien Tragern nahert.

Sie resultiert insbesondere aus ihrer Anbindung an die
Basis. Die freien Trager sind der Lebenswirklichkeit der
Jugendlichen besonders nahe, befinden sich meist auch

in deren unmittelbarer Nachbarschaft, arbeiten an den
Schulen. Dieses ,Teilen der Lebenswelt” mit der Zielgruppe
ist zumeist auch integrativer Bestandteil des Konzeptes.

Die Konzepte und Zielstellungen setzen denn auch meist
direkt an den Bedarfen und Liicken an, die sich aus der
Tatigkeit in der Praxis der Schulen und Freien Trager er-
geben. Hierin besteht auch ihr groBes Plus und ihre
besondere Qualitat, dass sie Handlungsbedarf zu erken-
nen in der Lage sind und aus diesen umsetzungsfahige
Konzepte entwickeln, um bestehenden Problemlagen
begegnen zu kdnnen. Sie sind damit in der Lage, an den
tatsachlichen Bedirfnissen der Jugendlichen nach Bera-
tung oder Betreuung anzusetzen und sie dort abzuholen,
wo diese stehen.

In der Entwicklung von Methoden ist hierbei eine groBe
Kreativitat und Innovationsfahigkeit erkennbar.

Beispiele: Ausbildungslotsen an Schulen, Mediatoren/
innen zwischen Schulvertretern/innen und Eltern (meist
unterschiedlicher Migrantencommunities), Simula-

tion von Assessmentcentern, Rollenspiele fiir Bewer-
bungsgesprdche, Entwicklung von Modulen fiir die
Berufsorientierung in und auBerhalb der Schule etc.
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Kooperation mit den Schulen

Abhéngig sind die Ziele und Methoden von Freien Tragern
aber ebenso von den Institutionen, mit denen sie ko-
operieren, und von deren Zielen oder/ und von denen sie
(ko)finanziert werden.

An allen von uns untersuchten Schulen sind mittlerweile
Freie Trager im Bereich der Berufsorientierung tatig, in
Schulrdumen oder auBerhalb (z.B. in Jugendberatungs-
hausern). Beides kann je nach Zielsetzung und Inhalt

der Projekte sinnvoll sein®. Dies diirfte auch berlinweit
Standard sein. Auch hier ist das Spektrum der Tatigkeiten
und Methoden vielfaltig.

Die Projekte der Freien Trager rund um die Berufsorien-
tierung setzen in der Regel dort an, wo die Schule nicht
(mehr) in der Lage ist, das Notwendige zu leisten (z.B.
weil der Stundenumfang im Fach Arbeitslehre zu gering
ist®) und erganzen deren Angebote. Dies geschieht in
gegenseitiger Absprache dariiber, was fiir die Schule im
Rahmen der Vorgaben durch das Schulgesetz (und teils
dariiber hinaus) notwendig ist und von Schulleitern/innen
und Fachlehrern/innen fiir sinnvoll erachtet wird. Entschie-
den wird in schulinterner Abstimmung (z.B. iiber Gremien)
bei der Vergabe der Projekte in den Schulen, also in erster
Linie danach, welche Angebote in das Schulkonzept
passen. Die Schulen schniiren sich dann aus ihren eigenen
Maglichkeiten in der Unterrichtsgestaltung plus der ergan-
zenden Angebote iiber VBO- und andere Projekttrager ein
fiir sie sinnvolles Gesamtprojekt zusammen.

Solche Bedingungen hatten wir noch nie. Ich bin seit
fiinfeinhalb Jahren an dieser Schule, aber die beiden
Kolleginnen, die Sie vorhin getroffen haben, die sind seid
dreiBig Jahren hier. Frau D. sagte: ich bin jetzt dreiBig
Jahre hier, aber so viel Unterstiitzung haben noch nie
Schiiler von mir erhalten.’

1 Aus dem Gesprach mit dem Fachbereichsleiter fiir Arbeitslehre an einer Realschule
in einem (sozialen) Brennpunktkiez mit sehr hohem Anteil an Schiilern/innen nicht-
deutscher Herkunftssprache

87 Beratend tatige Freie Trager sind mit ihren Projekten tageweise oder dauerhaft in
Raumlichkeiten der Schulen erreichbar.

88 Siehe Punkt 5.1. Schulen

Im Rahmen dieser Kooperation ist auch der Austausch mit
den Lehrern/innen geregelt, oft turnusmaBig und/oder
akut zu bestimmten Problemlagen und Schiilern/innen, so
dass Lehrkréafte wie Projektmitarbeiter/innen {iber den Ent-
wicklungsstand der jeweiligen Schiiler/innen Bescheid wis-
sen und am gemeinsamen Ziel arbeiten kdnnen. Fiir eine
funktionierende Zusammenarbeit ist dabei in der Anfangs-
phase ein Kennenlernen und Abstimmen des schulischen
Rahmens und dessen Anforderungen zwischen Lehrern/
innen und den Mitarbeitern/innen und Méglichkeiten des
Freien Tragers notwendig.

Der gréBte Gewinn fir die Schulen besteht in der
Vielfaltigkeit methodischer und inhaltlicher Ansatze Freier
Trager und deren Anpassungsfahigkeit, auf die Spezi-

fika der Schule einzugehen. Den Schilern/innen werden
verschiedene Ansatzpunkte geboten, um sich dem Thema
der Berufsorientierung zu néhern, sich mit den eigenen
beruflichen Perspektiven zu beschaftigen. Die meist
direkte Betreuung von Schiilern/innen (in der Regel nur der
Sekundarstufe I) erlaubt es, auf deren Problemlagen indivi-
duell einzugehen und an ihnen im Einzelfall zu arbeiten
(z.B. Korrektur von Bewerbungsschreiben). Sie zeichnen
sich meist durch Problem- und Fallorientiertheit aus.

Die Ansétze der Freien Trager beziehen sich oft sicht- und
unmittelbar auf die je gegenwértige Lage auf dem Arbeits-
markt (z.B. in praxisnahen Bewerbungsgesprachen oder
dem Einiiben eines Gespraches in einem Assessmentcen-
ter). Aber sie setzen ebenso an den Lebensrealitaten der
Schiiler/innen in ihrem Lebensumfeld von Schule und
Familie an. Diese Kombination macht den besonderen
Gewinn fiir Schule und Schiiler/innen aus.

Bisher gab es in den Schulen auBerhalb des Arbeitslehre-
Berufsorientierung-Unterrichts der Fachlehrkréfte im
Wesentlichen zusatzlich nur die Maglichkeit zur Beratung
durch die Berufsberater/innen der Bundesagentur fiir
Arbeit®. Deren eher gelegentliche Prasenz in den Schulen
und ihre geringe Erreichbarkeit fiir Schiiler/innen einzelner
Klassen (wir haben den noch giiltigen Erlass der damaligen
Bundesanstalt fiir Arbeit von 1999 zitiert: Die Mindest-

u
89 Siehe Punkte 5.1. Schulen sowie Punkt 5.4. Arbeitsagenturen
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leistung liegt immer noch bei 2 Jahresstunden Berufsbera-
tung plus einem Besuch im Berufsinformationszentrum BIZ
der Agentur/en) setzte die Suche nach anderen, zusatz-
lichen Akteuren von Berufsorientierung und berufsorien-
tierender Beratung auf die Agenda. In dieser Situation
—da vor dem Hintergrund der Ausbildungsplatzkrise das
allgemeine Problembewusstsein zur chronisch gewordenen
Problematik des Ubergangs Schule-Beruf/Aushildung sich
scharfte, konnten die freien Trdger mit eigenen Konzepten
und Angeboten auf die sich entwickelnde Nachfrage nach
Leistungen rund um die Berufsorientierung fiir Schiiler/
innen auf den Plan treten. Die 2004 eingefiihrte Vertiefte
Berufsorientierung als Soll-Leistung der Arbeitsagenturen
hat einen kraftigen Nachfrageschub nach solchen Ange-
boten im ganzen Land hervorgerufen. In diesem Wech-
selspiel von Nachfrage- und Angebotsentwicklung ist das
System der Berufsorientierung nicht nur quantitativ massiv
gewachsen; es hat sich auch in qualitativer Hinsicht stark
weiter entwickelt und eine breite Palette neuer Leistungen
der Berufsorientierungen hervorgebracht.

Schwierig am Beratungs- und Orientierungsangebot

Freier Trager ist der Umstand, dass ihr Personal neu an die
Schulen kommt — anders als die Berufsbherater/innen der
Arbeitsagenturen, die oft schon seit Jahren an den Schulen
tatig, bei Lehrern/innen wie Schiilern/innen bekannt waren
und die sich so auch ein dauerhaftes Vertrauensverhaltnis
aufbauen konnten. Die Projekte Freier Trager haben an den
Schulen dagegen oft eine zeitlich sehr begrenzte Laufzeit,
oft nur ein halbes oder ganzes Jahr; sie sind damit oft mit
Planungsunsicherheit fiir ihre eigenen Leistungen und die
Beschaftigung ihres Personals konfrontiert. Dies fiihrt,
selbst wenn das laufende Schuljahr in der Regel abge-
sichert ist, doch zu einem immer wieder ndtigen Aufwand
durch Projektantrage und andere Verwaltungsvorgange,
und nicht zuletzt auch zu einer Unruhe im Betrieb der
Schulen, die die Kehrseite des Aufbrechens von bisheri-
gen Strukturen und seiner gegenwartig bunten Vielfalt
darstellt.

Wir haben mit dem Berliner Programm zur Vertieften
Berufsorientierung — BVBO — relativ schlechte Erfahrun-
gen, und zwar einfach deswegen, weil es unglaublich
kompliziert ist fiir Bildungsdienstleister, die Abrechnung
zu machen. Es werden hohe biirokratische Hiirden
gesetzt. Von daher sind wir ein bisschen ungliicklich
dariiber. Wir sind es gewohnt, permanent Schwierigkeit-
en zu haben, irgendwelche Mittel zu akquirieren.’

1 Aus dem Gesprach mit dem Fachbereichsleiter fiir Arbeitslehre an einer Gesamt-
schule mit dem selbst gewahlten Schwerpunkt Berufsorientierung

Vergleichbarkeit

Die gegenwartig bunte Vielfalt der Angebote Freier Trager
in der Berufsorientierung bringt es andererseits auch mit
sich, dass die an den verschiedenen Schulen erbrachten
Leistungen nicht mehr ohne weiteres vergleichbar sind
und dass die Strukturen des ganzen Angebots nicht mehr
transparent sind. Im GroBen und Ganzen arbeiten die an
den Schulen tatigen Freien Trager zwar entlang ahnlicher
von den Schulen vorgegebener Zielsetzungen: Die Schiiler/
innen zu unterstiitzen auf ihrem Weg, sich iiber die eigene
Identitat, Gber Wunsch- und Traumberufe, schlieBlich iiber
eine realistische Perspektive in Ausbildung und Beruf klar
zu werden oder auch einfach Bewerbungsunterlagen zu
erstellen, einen Praktikumsplatz zu suchen etc. Metho-
disch und qualitativ unterscheiden sich die Freien Trager
jedoch gravierend voneinander.

Die Schulen greifen in der Regel auf das zuriick, was
ihnen an Freien Tragern mit Arbeitserfahrungen und
Vernetzungen im Stadtteil zur Verfiigung steht, welche
der Projekte sich an sie wenden und — ganz wesentlich —
welche von ihnen zum Schulkonzept zu passen scheinen
und/oder bestehende Liicken aufzufangen in der Lage
sind. Natrlich streben sie auch eine Zusammenarbeit
besonders mit solchen Tragern an, mit denen sie bereits
in anderen Zusammenhangen gute Erfahrungen gemacht
haben. Haufig, insbesondere an den Hauptschulen®,
wenden sich Freie Trager und ihre Projekte an die Schulen
und bieten ihre Dienste im Rahmen der Berufsorientierung
an. Die Auswabhl ist nach Aussagen der befragten Fach-

90 Aber auch in etwas geringerem Umfang an Real- und Gesamtschulen
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lehrkrafte groB, so dass die Schulen die fiir sie passenden
Angebote auswahlen konnen. Das Verfahren beim Einkauf
der Leistungen freier Trager im Rahmen von Projekten oder
des Berliner Programms Vertiefter Berufsorientierung ist
dasselbe.

»Das ist ein Programm, das wir Idngst haben. VBO haben
wir bisher nur genutzt, um finanzielle Liicken zu stopfen.
Im Grunde versuchen wir BVBO nur dazu zu nutzen, um
Dinge institutionell und finanziell abzusichern, die wir
sowieso schon machen. Das was bei BVBO passiert,

das machen wir seit einigen Jahren und versuchen da
auszubauen”.’

|
1 Aus dem Gesprach mit dem Fachbereichsleiter fir Arbeitslehre an einer Gesamt-
schule mit dem selbst gewahlten Schwerpunkt Berufsorientierung

Dennoch fiihren die erganzenden Angebote Freier Trager
an den Schulen dazu, dass eine Vergleichbarkeit zwischen
den Schulen nicht gegeben ist. Dies betrifft sowohl die
konzeptionellen Inhalte und ihnen zugrunde liegenden
Zielstellungen fiir die Schiiler/innen als auch die Qualitat
der an den Schulen im Rahmen der Berufsorientierung
aktiven Projekte von Freien Tragern.

Von Fachlehrern/innen wird denn auch teilweise ange-
zweifelt, ob die hier Tatigen Giberhaupt die fachlichen
Vorraussetzungen mitbrachten, um den von Fachlehrern/
innen vermittelten Unterrichtsstoff sinnvoll erganzen zu
konnen. Diese Qualitat befindet sich auch im Vergleich der
fiir die Expertise untersuchten Schulen auf einem sehr un-
terschiedlichen Niveau. Pddagogisch geschultes Personal
wurde kaum vorgefunden.

. Es ist schade, dass er nicht mehr da ist, aber es hat
nicht ganz so viel geholfen, weil... hdngt immer von dem
Menschen ab. Wenn ich die Schiiler schicken muss oder
immer dran erinnern muss, und er sich die Schiiler nicht
holt, ist es fiir mich wie eine Mehrbelastung. Ich brauche
eine Entlastung. Wenn ich mich aber darum kiimmern
muss, dass er was zu tun kriegt und die Schiiler auch zu
ihm kommen, dann wird das wieder schwer. Wenn ich

sie geschickt habe und ihm genau gesagt habe, was sie
wollten, dann lief es. Aber es war immerhin eine Hilfe.
Aber die ist auch weg, oder auch nicht verldngert“(...).

,An einer der Schulen konnte mit Mitarbeitern eines
berufsorientierend tdtigen Projektes gesprochen werden,
die ausschlieBlich beschdftigt waren iiber eine éffentli-
che BeschdftigungsmaBnahme des JobCenters, also
MAE- und OBS-Krifte. Keiner der Befragten hatte einen
fiir diese Tdtigkeit qualifizierenden beruflichen Hinter-
grund. Sie waren aufgrund gesundheitlicher Beschwer-
den lediglich schwer in den ersten Arbeitsmarkt zuriick
zu integrieren”(...).

. Die Mitarbeiter waren sehr engagiert und motiviert,
auch innovativ mit ihren Ideen fiir die Tdtigkeit an dieser
Schule und insbesondere reich an praktischen Erfahrun-
gen, die sie einbringen konnten. Eine pddagogische Vor-
bildung oder fiir die Berufsorientierung qualifizierende

u g

Ausbildung hatten sie jedoch nicht”.

|
1 Aus dem Gesprach mit der Fachbereichsleiterin fiir Arbeitslehre einer Realschule in
einem Berliner Brennpunktbezirk

Die Einwénde einiger Lehrkréfte sind also in Bezug auf
einzelne Trager und ihr Personal z.T. berechtigt. Um eine
den Fachunterricht erganzende berufsorientierende Tatig-
keit auszutiben, bedarf es einer Mindestqualifikation®'.

Kooperation und Netzwerkbildung

Die befragten Mitarbeiter/innen Freier Trager verfiigten
durchgehend (iber ein weit verzweigtes Netz von Kon-
takten, zu anderen Tragern (auch in thematisch anders
gelagerte Projekte) ebenso wie zu Mitarbeitern/innen von
Institutionen wie z.B. dem Jugendamt, den Beratern/innen
der Bundesagenturen, den JobCentern, aber auch teils in
die Wirtschaft oder zu anderen Institutionen etc. Vielen
waren die bezirklichen aber teils auch iibergreifenden
Gremien zu Fachschwerpunkten bekannt, und sie nahmen
auch, wenn maglich, daran teil. Kontakte und Kooperation-
en wurden teils gezielt z.B. iber Projektentwicklungen mit
Partnern entwickelt. Teilweise waren die Kontakte jedoch

|
91 Die sicher allein durch eine 6ffentlichen BeschaftigungsmaBnahmen begleitende
QualifizierungsmaBnahme nicht erreicht werden kann.
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auch eher zufallig und informell, mit dem Ziel der Erweiter-
ung der eigenen Handlungsmaéglichkeiten geknipft.

Die im libergeordnet organisatorisch-koordinierenden
Bereich tatigen Trager verfiigen tiber groBe Erfahrung, die
sie in den meist etlichen Jahren, die sie in diesem Bereich
tatig waren, gesammelt hatten. Und sie hatten daher
auch bereits weitreichende Netzwerke gespannt, die den
gesamten Berliner Raum einbezogen und Akteure aus
vielen Institutionen, Bereichen und Entscheidungsebenen
umfassten.

Obwohl wir lediglich eine kleine Anzahl von Freien Tragern
in die Untersuchung einbeziehen konnten, ergibt sich in
Bezug auf ihre Vernetzung und Kooperationen ein Gesamt-
bild sich Gberschneidender Netzwerke oder anders gesagt
einer Vernetzung der Netzwerke.

Dabei sind die Netzwerke jedoch in einem hohen MaB
abhangig vom personlichen Einsatz und den Fahigkeiten
und Kapazitaten der befragten Mitarbeiter/innen.

Informationsgewinnung

Der Zugang zu fachlich wichtigen, oft auch personenbezo-
genen Informationen scheint in starkem MaBe von solchen
personlichen Netzwerkkompetenzen abhangig zu sein.
Der fachliche Austausch zu Methoden und konzeptioneller
Herangehensweise ist zwar bis zu einem gewissen Grad
iber Gremienarbeit in fachspezifischen Arbeitsgruppen,
Fachtagungen, Weiterbildungen u.a. geregelt. Verbindliche
Informationsfliisse sind aber eher mangelhaft und teils
sporadisch, vieles gelangt nur aufgrund des personlichen
Einsatzes von Mitarbeitern/innen zu ihrer Kenntnis. Damit
ist aber auch eine gezielte Abstimmung mit anderen Ak-
teuren nur eingeschrankt moglich.

Solchen Austausch zu strukturieren und zielgerichteter
zu lenken, darin besteht ein groBer Handlungsbedarf, der
von den Mitarbeitern/innen Freier Trager auch durchaus
gewiinscht wird.

. (...) im Grunde gibt es keinen Ort, wo dariiber wirklich
fachlich, na ja, halt auch auf der Basis der Erfahrungen,
die man mit der Umsetzung von so Zugangskonzepten

zu Jugendlichen hat, offen geredet wird (...) ich méchte
einfach die anderen Akteure kennen lernen und erfahren,
was die machen... (...) dass man auch viel weil3, wo kann
man die hinschicken, und so! Vernetzung! Und dann halt
zu den anderen Projekten, die mit Kindern und Jugendli-
chen arbeiten, weil ich ja gern fiir die Elternarbeit iiber
diesen Weg gehen wiirde, iiber die Kindertagesstdtten
oder (iber die Gemeinden! (...) also wir versuchen uns
mit allen so zu vernetzen, da sind wir grad dabei. "

1 Projektleitung eines Tragers der berufsorientierende Angebote in eigenen Raum-
lichkeiten unter dem Dach eines Jugendberatungshauses bereithalt

Auch die Informationsgewinnung zum sich stetig veréan-
dernden Feld des beruflichen Ubergangs Schule-Aus-
bildung/Beruf oder ersatzweise in vollzeitschulische
MaBnahmen u.a. (Welcher Tréager bietet was in welcher
Qualitat an? Welches Angebot passt zu einem bestim-
mten Jugendlichen, der nach einem Anschlussschritt
sucht?) wird als schwierig und zeitaufwandig bezeichnet.
Es besteht weitgehend Einigkeit dariiber, dass das engere
und weitere Handlungsfeld Berufsorientierung durch eine
gewisse Uniibersichtlichkeit und Intransparenz gekenn-
zeichnet ist — und auch dariiber, dass haufig Parallel-
angebote nebeneinander existieren (z.B. aufgrund der
finanziellen Forderung aus verschiedenen Programmen und
von unterschiedlichen Stellen auf bezirklicher, berlinweiter
oder der Bundesebene), die voneinander keine Kenntnis
haben.

Die Forderungs- und Finanzierungsgrundlagen der Projekte
von Freien Tragern sind dabei ebenso vielféltig wie die
Projektansatze der Trager selbst und reichen von den
offentlichen Arbeitsmarktdienstleistern (Arbeitsagentur
und JobCenter) als Forderinstitutionen tber bezirkliche
und bezirksiibergreifende Institutionen bis hin zu Geldern
aus EU-Programmen. Die Laufzeiten der Projekte Freier
Trager sind sehr unterschiedlich, in Abhéngigkeit von den
Programmen und Institutionen, die diese tragen —und von
den Zielen und Inhalten, die damit verbunden sind.
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Unabhéngig von der Qualitat der Angebote besteht so
immer wieder die Gefahr, dass auch Bewahrtes wegbricht,
Freie Trager mit hoher Leistungsqualitat ein bestimmtes
Handlungsfeld aufgeben miissen; auch fiir die Schulen
stellt sich immer wieder die Notwendigkeit neuer Einarbei-
tung auf die Kooperation mit neuen Projektpartnern hin.
Auch fiir die Schiiler/innen ist damit eine instabile Situa-
tion bei der Betreuung und Beratung durch unterschiedli-
che Trager verbunden. Zudem besteht immer wieder die
Gefahr, dass erfolgreiche und innovative methodische und
inhaltliche Ansétze in der Berufsorientierung nicht fortge-
setzt werden und wieder verloren gehen.

Kompetenzagenturen

Diese nehmen unter den Freien Tragern eine herausge-
hobene Stelle ein. Es gibt sie in Berlin mittlerweile in sechs
Stadtbezirken®? — als Teil des mehrmals verlangerten und
aufgestockten Bundesprogramms mit inzwischen 200
Standorten. Ziel der Kompetenzagenturen ist es, ,beson-
ders benachteiligten Jugendlichen, die vom bestehenden
System der Hilfsangebote fiir den Ubergang in den Beruf
nicht profitieren oder den Zugang zu den Unterstiitzungs-
leistungen nicht aus eigenem Antrieb finden, Briicken in
die Zukunft zu bauen.”* Dazu gehért es u.a. auch, diese
Jugendlichen in das bestehende Fordersystem einzuglie-
dern und die Entstehung von Parallelstrukturen im beste-
henden Netz zu vermeiden. Eingebunden wurden die von
uns befragten Kompetenzagenturen tatséchlich in schon
bestehenden Strukturen, so dass nicht erneut eine weitere
Unterstiitzungsstruktur im Ubergangsprozess entstand.
Aufgrund der Zielstellungen und der bestehenden Ver-
netzungen von Kompetenzagenturen, auch Gber die Ko-
Finanzierung von Jugendamtern, JobCentern und an-
deren®, besitzen sie ein hohes Potential, als multiple
Schnittstelle im jeweiligen Stadtteil zu fungieren, die
Vernetzungen biindeln und gréBere Transparenz herstellen
kann.

Die beiden in die Befragung einbezogenen Kompetenz-

92 Friedrichshain-Kreuzberg, Marzahn-Hellersdorf, Neukdlln, Pankow, Spandau,
Treptow-Kopenick (www.kompetenzagenturen.de)

93 ebenda

94 Die Finanzierungsmodelle in den jeweiligen Stadtbezirken sind vielfaltig und
unterschiedlich.

agenturen finden die Zugénge zu den von ihnen beglei-
teten jungen Menschen auf unterschiedlichen Wegen®.
Sie betreuen ihre Zielgruppe jedoch frithestens mit dem
Abgangsschuljahr, also der 10. Klassenstufe. Damit sind
viele der betreuten Jugendlichen bereits nicht mehr schul-
pflichtig, und es besteht die Gefahr, dass mit der Beratung
und Betreuung schon zu spat begonnen wird und die
Schiiler/innen bereits auf dem Weg sind ,wegzubrechen”,
die Distanz zu Schule und Arbeitsleben bereits zu groB
ist. Dies kdnnte vermieden werden, wenn die Kompetenz-
agenturen sich starker den Schulen 6ffneten und friiher
mit ihrer Arbeit begénnen.

Stellenwert des Migrationshintergrundes bei Jugendlichen
aus der Zielgruppe in der Arbeit der Freien Trager

Die in die Befragung einbezogenen Freien Trager arbei-ten
zumeist in Berliner Regionen mit hohen Anteilen an Migra-
tionsbevélkerung und haben daher schon ,von Haus aus”
einen ausgepragten Migrationsbezug, der sich in lang-
jahriger Erfahrung aus der Arbeit mit Migranten/innen,
Jugendlichen und Erwachsenen, auspragt. AuBerdem

ist ihr Ansatz entweder bereits auf eine (oder mehrere)
Migrantencommunity ausgerichtet, oder sie wirken selbst
auch aus der Migrantencommunity heraus, arbeiten also
mit Mitarbeitern/innen, die selbst einen Migrationshinter-
grund haben.

Diese Freien Trager sind den Lebensrealitaten der Ju-
gendlichen mit Migrationshintergrund besonders nahe,
weil sie direkt mit diesen in Beriihrung kommen und damit
arbeiten. Die Problemlagen werden denn auch durchaus
differenziert betrachtet. Es werden im Wesentlichen zwei
Seiten der Problematik herausgehoben.

Zum einen werden aus Projektsicht eine Reihe von Jugend-
lichen wahrgenommen, die zunehmend aus Schichten
kommt, die im allgemeinen als bildungsfern bezeichnet
werden. Genauer betrachtet sind dies allerdings vorrangig
Jugendliche, insbesondere in den Brennpunktbezirken,

95 Fiir die Kompetenzagentur Friedrichshain-Kreuzberg waren besonders die Zugénge
aus den Jugendhilfeeinrichtungen (10,59 Prozent), vom SGB II-Trager (17,13 Prozent),
besonders aber der Schulen (23,68 Prozent) und aus eigenem Antrieb (17,45 Prozent)
hoch. In Spandau wurde darauf verwiesen, dass hier seit einiger Zeit starker von der
Jugendgerichtshilfe, insbesondere Jungen, und diese vor allem mit einem Migrations-
hintergrund zugewiesen wiirden. Statistische Daten dafiir stehen zum gegenwartigen
Zeitpunkt allerdings nicht zur Verfiigung.
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deren Eltern in den vergangenen Jahren besonders stark
von der zunehmenden Arbeitslosigkeit betroffen sind.

Berliner Jugendliche mit Migrationshintergrund sind
entsprechend stark auch selbst mit den Folgen dieser
Arbeitslosigkeit konfrontiert. Eine Gruppe von erheblicher
GroBe — und dennoch eine eher kleine Minderheit unter
allen Jugendlichen mit Migrationshintergrund — ist mit
multiplen Problemlagen konfrontiert, die ihre Problem-
[6sungskompetenz weit liberstrapazieren. Auf solche von
Problemballungen betroffenen Jugendlichen richtet sich
die Arbeit der Kompetenzagenturen.

Von den Freien Tragern, die mit diesen Jugendlichen arbei-
ten, werden diese Hintergriinde in ihrer Arbeit durchaus
auch reflektiert und beachtet. Es geht in der Arbeit haufig
dann neben den berufsorientierenden Inhalten auch um
die Arbeit an den sozialen Auffalligkeiten (wie z.B. hau-
figes Zuspatkommen oder Fernbleiben, Schwénzen, latente
Aggressivitat etc.). Zunehmend ins Blickfeld geraten dabei
die Jungen mit Migrationshintergrund, die durch Klein-
kriminalitat u.a. auffallen®.

Die Problemlagen von jungen Menschen mit Migrations-
hintergrund sind auch, wenn sie in ihrer Mehrheit nicht
von schwerwiegenden multiplen Problemkonstellationen
betroffen sind, durchaus vielfaltig. Sie reichen von den
bereits angesprochenen sozialen Auffalligkeiten, vorzei-
tigem Aufgeben von u.a. beruflichen Zielen bzw. dem
Nichtausschépfen der eigenen Mdglichkeiten® bis zu
direkt migrationsbedingten Problemstellungen wie

| dem parallelen Spracherwerb bei selbst erst vor wenigen
Jahren zugewanderten Quereinsteigern/innen in den
letzten Jahren vor dem angestrebten Schulabschluss,

| verstérkten Anforderungen des Wissenserwerbs, um
einen angemessenen Schulabschluss zu erlangen und

| dem Einleben in eine neue Gesellschaft sowie

96 Aussagen verschiedener Freier Trager, u.a. einer Kompetenzagentur

97 Ein Muster, das allerdings keineswegs allein typisch fiir Jugendliche mit Migrations-
hintergrund ist, aber hier durchaus verstarkt auftritt.

| haufig Aufenthaltsproblemen und daraus bedingter
Unsicherheit, die eine erfolgreiche Berufsorientierung
behindern kdnnen.

Und diese Problemstellungen enden auch nicht mit den
tatsachlichen Ubergangsschwierigkeiten von Jugendlichen
mit Migrationshintergrund in Ausbildung und Arbeit.

Dieser ganze Kranz von schwierigen Entwicklungsbe-
dingungen wird von vielen der Befragten mit reflektiert.
Es ist durchaus schwieriger geworden, dass Jugendli-

che mit Migrationshintergrund ins Ausbildungssystem
erfolgreich einmiinden kénnen. Neben den sozialen
Verhaltensauffalligkeiten spielt dabei aber offenbar auch
der Migrationshintergrund an sich eine gewisse Rolle —er
geniigt, um schon bei der Praktikumssuche, erst recht bei
Ausbildungsplatzbewerbungen die ,Kontorfenster” zum
SchlieBen zu bringen.

Die Methoden und Arbeitsweisen, mit denen Freie Trager
mit diesen Jugendlichen arbeiten, unterscheiden sich
dabei nicht wesentlich von denen, mit denen andere Freie
Trager mit anderen Zielgruppen arbeiten. Der Unterschied
besteht zumeist in dem Eingehen auf die angesprochenen
Problemlagen wahrend der Arbeit mit ihnen und im Finden
von individuell passgenauen Lésungen.

Das Einbeziehen von Eltern in die Arbeit der Freien Trager
Das Problem einer verstarkt notwendigen Elternarbeit ist
bei den Freien Tragern durchaus prasent. Es wird regis-
triert, dass vor allem Eltern von Migrantenjugendlichen

zu groBen Teilen auf Distanz zu den Systemen von Schule
und Ausbildung bleiben — obwohl sie fiir ihre jugendlichen
Kinder wichtige Orientierungspersonen in Fragen der beru-
flichen Zukunftsplanung sind.

Diese Problemkonstellation gerat seit einiger Zeit zune-
hmend ins Blickfeld, so dass Handlungsbedarf formuliert
wird. Es ist zu erwarten, dass Freie Trager das Handlungs
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feld Elternzusammenarbeit zukiinftig starker in ihr Arbeits-
und Aufgabenspektrum aufnehmen werden. Erste Hin-
weise darauf konnten auch in den Befragungen fiir diese
Expertise festgestellt werden®.

Bezug zur Wirtschaft

Auch der Bezug zur Wirtschaft ist in den Projekten von
Freien Trdgern auBerordentlich heterogen. Es gibt Freie
Tréger, die einen sehr engen Kontakt zur Akteuren aus

der Wirtschaft pflegen, insbesondere um Schiiler/innen
frithzeitig mit den Anforderungen der Wirtschaft und
betrieblicher Realitat vertraut zu machen. Der GroBteil der
von uns einbezogenen Freien Trager hat in der Regel aber
bisher wenig bis gar keine Kontakte in die Wirtschaft oder
lediglich Kontakte, die iiber Dritte vermittelt sind.

Auffallig ist insgesamt: Wenn es Kontakte in die Wirtschaft
gibt, dann in den meisten Fallen vor allem zu GroBbe-
trieben. Gerade in Berlin hat sich mit den Umbriichen der
90er Jahre die Wirtschaftsstruktur sehr stark in Richtung
auf ein Vorherrschen von kleinen und Kleinstbetrieben
bzw. mittelstandischen Unternehmen verschoben. In den
sozialen Brennpunktbezirken dominiert dabei typischer-
weise die sogenannte ,Ethnische Okonomie”, d.h.
selbstandige Migranten/innen, mittlerweile langst nicht
mehr nur in Form der altbekannten Dénerbude, sondern
inzwischen weit ausgreifend in vielféltige Dienstleistungs-
bereiche mit einer Orientierung auf Kunden/innen auBer-
halb der eigenen Communities. Die Betriebe sind aber
meist klein und haben kaum (personellen und zeitlichen)
Freiraum, sich im Rahmen von Berufsorientierungspro-
jekten und ahnlicher Zusammenhange einzubringen.

98 So moderiert z.B. die ,Arabische Elternunion” bereits seit geraumer Zeit eine
Vatergruppe, die sich u.a. auch mit schulischen Fragen beschaftigt, mithin eine Briicken-
funktion wahrnimmt zur Vermittlung von Anforderungen, die die deutsche Gesellschaft
im Zusammenhang mit dem Schulsystem stellt, in die Migrantengruppe. Ein anderes
Projekt, das von der RAA Berlin initiiert wurde und von verschiedenen Migrantenorga-
nisationen mitgetragen wird, ist die Installation von Elternmediatoren/innen an Berliner
Schulen. Diese vermitteln bei auftretenden Konflikten und/oder Missverstandnissen
zwischen Schule und Elternhaus. Dies wiederum kann die Akzeptanz der Schule fordern
und sich positiv auf den Schulerfolg auswirken. Es setzt insbesondere in den friihen
Schuljahren der Grundschule an, die fir den Schulerfolg besonders wichtig sind.

Diese und ahnliche Aktivitaten sind wichtige, neue und weiterfiihrende Ansatze in der
Elternzusammenarbeit.

5.4. Zur Rolle der Jugendamter/6ffentlichen
Jugendhilfetrager bei der Ausgestaltung des
Systems der Berufsorientierung

Fiir diese Expertise wurden in fast allen Stadtbezirken

die mit dem Verantwortungsbereich Arbeitsweltbezo-
gene Jugendarbeit oder verwandten Themenfelder in den
Jugendamtern betrauten Ansprechpersonen befragt. Die
Auswertung dieser Befragungen ergibt kein umfassendes
Bild, kann aber als Momentaufnahme den Stand der Dinge
bei der Férderung und Ausgestaltung von berufsorien-
tierenden Angeboten in ihren Grundlinien beschreiben.

Verankerung der Berufsorientierung bei den Tragern der
6ffentlichen Jugendhilfe

Die Befragung ergab, dass das Handlungsfeld Berufs-
orientierung in den Stadtbezirken bei den Jugendamtern
und anderen Akteuren mit ,fordernder Finanzhoheit” sehr
unterschiedlich entwickelt und verankert ist. Dies zeigt
sich in den eingesetzten Ressourcen, in der personell sehr
heterogenen Besetzung der Jugendédmter genauso wie in
der Bereitschaft, bezirkliche Jugendhilfemittel in diesem
Handlungsfeld einzusetzen oder sich fiir Akquise von Lan-
des- und europdischen Mitteln zu engagieren. Der Stellen-
wert, der Aktivitdten rund um Berufsorientierung und
Forderaktivitaten im Ubergang Schule-Ausbildung/Beruf
zukommt, héngt in starkem AusmaB vom personenge-
bundenen Engagement einzelner Jugendamtsmitarbeiter/
innen ab.

Insgesamt ist aber festzuhalten, dass das Handlungsfeld
Ubergang Schule-Ausbildung/Beruf und hier insbesondere
das Thema Berufsorientierung noch ein junger Trieb im
Aufgabenspektrum der Jugendémter Berlins ist.

Im breiten Themenspektrum des Ubergangs Schule-Beruf
belegt die Berufsorientierung im engeren Sinn nur einen
kleinen Teil der Aktivitaten. Wahrend die Beteiligung der
Jugendhilfe (organisatorisch und/oder finanziell) an der
Ausgestaltung von Angeboten und MaBnahmen im sog.
Ubergangssystem, wie z.B. BerufsvorbereitungmaBnah-
men bereits weit verbreitet ist, steht gestaltendes Handeln
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der Jugendhilfeakteure im eher vorgelagerten praventiven
Bereich: Der Berufsorientierung an allgemeinbildenden
Schulen noch eher am Beginn der Entwicklung.

Dies ist darin begriindet, dass die hauptsachliche Ziel-
gruppe der Jugendamter fiir den Bereich Schule-Beruf
nicht die noch schulpflichtigen Jugendlichen sind, sondern
Jugendliche nach §13 SGB VIII (1) ,die zum Ausgleich sozi-
aler Benachteiligungen oder zur Uberwindung individueller
Beeintrachtigungen in erhéhtem MaBe auf Unterstiitzung
angewiesen sind” zur Forderung fiir ,ihre schulische und
berufliche Ausbildung, Eingliederung in die Arbeitswelt
und ihre soziale Integration”, d.h. Jugendliche, die bereits
mit vielféltigen Schwierigkeiten im Ubergang Schule-Aus-
bildung/Beruf konfrontiert sind. Dies sind in der Regel we-
niger die noch schulpflichtigen Jugendlichen, als vielmehr
Jugendliche mit oder ohne Schulabschluss, die die Schule
bereits verlassen haben und noch ohne Ausbildungsplatz
sind.

Kooperationen und Reibungen, u.a. mit den JobCentern
Die Kooperation zwischen den verschiedenen Institutionen
auf der Grundlage unterschiedlicher Rechtssysteme (im
Regelfall SGB II, Il und VIII), hat manchen Bezirken bereits
begonnen, steckt allerdings noch weitgehend ,in den
Kinderschuhen”. In den meisten Bezirken steht dies auf
der Wunschliste der Akteure.

Unterschiedliche Ziel- und Forderlogiken aufgrund unter-
schiedlicher gesetzlicher Grundlagen und ihrer Ziel-
setzungen werden in nahezu allen Interviews als ein
wichtiges Hindernis fiir eine gezielte Férderung der Berufs-
orientierung genannt.

Neben den Problemen auf der gesetzgeberischen

Seite wurden aber auch hier und da organisatorisch-
verfahrenstechnische Probleme angesprochen, die der
Kooperation unterschiedlicher Akteure im Wege stehen.
Hierbei geht es allerdings starker um Kooperationen mit
Freien Tragern. Beispielsweise fiihrt die bundesweite Aus-
schreibung von Projekten der JobCenter auch bei Vorhaben
der Berufsorientierung dazu, dass mitunter regionsfremde
Trager den Zuschlag erhalten. Das fiihrt hdufig dazu, dass
der Beginn der Projektphase mit einer verldngerten Orien-

tierung und Verankerung im regionalen Raum belastet
wird oder das Projekt sich in bereits regionale vernetzte
Angebote, die bezirklich konzeptionell entwickelt wurden,
nur schwer und mit langer Anlaufzeit einfiigen kann.

Aus allen Interviews ist jedoch erkennbar, dass es aktuell
in der Arbeit der Jugendamter ein starkes Bemiihen um
ErschlieBung und Ermdglichung von Kooperationen geht.

Der direkte Kooperationspartner der Jugendamter im insti-
tutionellen Rahmen ist in den meisten Fallen das JobCen-
ter. Dies ergibt sich aus der Zielgruppe nach § 13 SGB VIlI,
die entweder selbst bereits beim JobCenter gemeldet sind
(was im Falle der hier betrachteten noch schulpflichtigen
Jugendlichen aber eher der Ausnahmefall ist) oder aber
die familiar zu einer sogenannten Bedarfsgemeinschaft
gehoren, welche im JobCenter gemeldet ist, also ALG Il
bezieht.

Ein groBes Problem in dieser Kooperation zwischen
Jugendamt und JobCenter besteht in der teils unverein-
baren Zielsetzung der Férdergrundsatze, nach denen das
Jugendamt Jugendliche entsprechend ihrem individuellen
Entwicklungsbedarf fordert, das JobCenter jedoch den
Primat der Vermittlung in Arbeit (oder in MaBnahmen) zu
beriicksichtigen hat. Dies kann sich schroff widersprechen,
wenn z.B. die Aufnahme einer Berufsvorbereitung durch
das Jugendamt, nach SGB VIII geférdert, dem Antritt
einer MAE-MaBnahme durch das JobCenter nach SGB IlI
gegeniibersteht.

In einzelnen Stadthezirken gibt es Ansétze zur Uber-
briickung von Differenzen dieser Art, die den Jugendlichen
zugute kommen.

Vernetzungsaktivitaten

Die Vernetzungsarbeit mit dem Ziel der Aufgabenteilung
und -abstimmung nimmt zum gegenwartigen Zeitpunkt
einen GroBteil der Arbeit in den Jugenddmtern zum Thema
Berufsorientierung ein.

Vernetzungsaktivitaten zwischen den Jugendamtern
Berlins finden bezirksiibergreifend in der LAG 78 statt.
Hier gibt es einen Austausch iiber den jeweiligen Stand
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im Stadtbezirk und den weiteren Entwicklungsbedarf und
Vorhaben und zu Umsetzungsstrategien. In diesem Gre-
mium sind allerdings langst nicht alle Bezirke mit ihren fiir
Berufsorientierung Verantwortlichen vertreten.

In den meisten Stadtbezirken gibt es ebenfalls eine AG

78. Diese Gremien sind teilweise sehr rithrig und wirken
offenbar als Impulsgeber und Konzeptverbesserer fiir neue
und bestehende Angebote. Dazu gehéren viele kleine
niedrig-schwellige Initiativen, die, oft aus Mitteln jenseits
der Jugendhilfe —z.B. aus den Programmen Lokales Kapital
fiir soziale Zwecke LOS oder Lokales Soziales Kapital LSK
—im Umfeld des GroBprogramms Soziale Stadt gefordert,
mit handlungsorientierten, aktionsbetonten Angeboten
Berufsorientierung als Event présentieren. An den im
ersten Teil schon erwahnten bezirklichen Ausbildungsbérs-
en und -messen bzw. ,Tagen des offenen Unternehmens”
scheinen aber starker die bezirklichen Biindnisse fiir
Wirtschaft und Arbeit und die Wirtschaftsférderung Anteil
zu nehmen als die Jugendhilfe. Institutioneller Hauptpart-
ner solcher Aktivitaten sind dann unmittelbar die Schulen.

Die AGs 78 auf Bezirksebene sind auch ein ,konzeptio-
neller Resonanzboden” fiir die landesweiten Programme,
die denn auch in diesen bezirklichen Fachgremien
ausfiihrlich vorgestellt werden. Durch die Bildung von
auch rechtskreisiibergreifenden Arbeitsgruppen oder
das Zusammentreffen auf Leitungsebene in anderen
Gremien gibt es in einigen Stadtbezirken bereits Ansatze
der Zusammenarbeit, die sich u.a. um Uberwindung der
beschriebenen Reibungsverluste an den Schnittstellen
zwischen den Rechtskreisen Il, 11l und VIII bemihen.

Vernetzungsaktivitaten tber die verschiedensten Gremien
gibt es aber nicht allein im institutionellen Rahmen. Aus
den Jugend@mtern heraus werden auch Kontakte ge-
sucht zu den meist in einzelnen Stadtbezirken besonders
verankerten Freien Tragern, die hierzu die unterschied-
lichsten Angebote machen. Ein wichtiger Kooperations-
partner des Jugendamtes sind in den Stadtbezirken,

wo es sie gibt, die schon genannten und beschriebenen
Kompetenzagenturen, welche z.T. auch finanziell durch
die Jugendémter mitgetragen werden. Dort finden viele
Beratungen statt, auch berufsorientierende, oder aber die

Vermittlung in passgenaue Beratungs- und Hilfestellen.
Hier laufen viele Informationen zusammen, wodurch das
Potenzial als Schnittstelle zu weiteren Akteuren sehr
hoch ist. Aber auch die MaBnahmetrager der Vertieften
Berufsorientierung sind wichtige Kooperationspartner fiir
die Jugendamter.

Kooperation mit den Schulen

Die Kooperation und der Informationsfluss der Jugend-
amter mit den Schulen ist in allen Stadtbezirken bisher
eher gering entwickelt, wenn auch hier wiederum unter-
schiedlich weit. Ein Grund dafiir ist, dass die Schulen und
Jugendamter kaum auf der Strukturebene miteinander
kooperieren, sondern zumeist fallbezogen, wenn Hilfen
fiir einzelne Schiiler/innen notwendig sind, beispielsweise
bei Problemen im familidren Umfeld. Von den Schulen wie
von den Jugendamtern werden auBerdem unterschiedliche
Handlungs- und Zustandigkeitsfelder und Aufgabenge-
biete und mithin wenig Schnittstellen zur Kooperation
gesehen. Im Zusammenhang mit dem Thema Berufsorien-
tierung steht die Kontaktaufnahme und Vernetzung erst in
einem Anfangsstadium.

Kontakte zwischen den Jugendamtern und den Schulen
gibt es am héufigsten zu den Hauptschulen der Stadt-
bezirke, wegen der sich dort hdufenden Problemlagen von
Jugendlichen. Eine kontinuierliche und gezielte Koopera-
tion zwischen Schulen und Jugendamt ist dennoch nach
Aussagen sowohl befragter Lehrer/innen wie Jugendamts-
mitarbeiter/innen bisher in keinem der Stadtbezirke er-
kennbar.

Die in vielen Stadtbezirken (Jugendamter) bereits
existierenden Gremien wie Arbeitsgruppen zu einzelnen
Schwerpunktbereichen der Berufsorientierung sind an den
Schulen in aller Regel nicht bekannt. Befragte Lehrer/innen
an den Schulen betonen, wenn ihnen doch in Einzelfallen
solche Gremien bekannt sind, dass sie aus organisato-
rischen Griinden oder wegen fehlenden Ressourcen, vor
allem zeitlichen, daran nicht teilnehmen konnten. Die
Termine flr die Arbeitsgruppen lagen zumeist nachmittags
und kénnten daher von Lehrern/innen kaum wahrgenom-
men werden. Die befragten Lehrer/innen verweisen zudem
darauf, dass ihre Beteiligung an zeitaufwandigen Netz-
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werktreffen an die Grenzen ihrer Arbeitskapazitat stofBe.
Ihnen scheint die Erweiterung ihres Aufgabenspektrums in
Richtung Netzwerkarbeit unter den gegebenen Bedingun-
gen als kaum leistbar.

Wissen iiber berufsorientierende Unterrichtsinhalte und
begleitende Angebote an Schulen ist in den meisten Ju-
gendamtern kaum vorhanden. Einige Jugendamter beman-
gelten allerdings auch, dass die Bereitschaft zur Zusam-
menarbeit der Schulen sehr unterschiedlich und mitunter
nicht sehr ausgepragt sei. Es blieb unklar, ob es sich dabei
um einzelne Schulen handelte, oder ob dies abhangig sei
vom Schultyp, z.B. Realschule oder Gymnasium.

In den Jugendamtern ist die Frage einer starkeren Koope-
ration mit den bezirklichen Schulen allerdings zunehmend
prasent und es werden Méglichkeiten abgeschatzt, wie
diese Hiirde zu nehmen ist.

Ansatze zur Kooperation zwischen bezirklichen und schu-
lischen Strukturen gibt es in Einzelfallen bereits, bedingt
u.a. durch die Kofinanzierung von an Schulen tatigen
oder von Schulen extern wahrgenommenen projektbezo-
genen MaBnahmen Freier Trager (hier insbesondere die
VBO-MaBnahmen). Diese sind zumeist mischfinanziert
von verschiedenen bezirklichen oder tiberbezirklichen
Institutionen, wie Arbeitsagentur, JobCenter, Jugendamt,
ESF-Mitteln und weiteren.

Insgesamt betrachtet existieren an den Systemen Schule
und Stadtbezirk (und hier speziell dem Jugendamt) ver-
schiedene Fordersysteme parallel, die wenig voneinander
wissen und ebensowenig (oder selten) miteinander ver-
zahnt oder abgestimmt sind. Dies wiederum ware eine der
wesentliche Schnittstellen, welche sich aus den Interviews
herausgeschalt haben, die bearbeitet und umgestaltet
werden sollten, wo es also einen gesteigerten Handlungs-
bedarf gibt, um starker kooperativ und abgestimmt zu
arbeiten — auch und gerade, um berufsorientierende
Angebote voran zu bringen.

Jugendamter als Anbieter von MaBnahmen der Berufs-
orientierung

In einigen Féllen bietet das Jugendamt selbst auch
MaBnahmen an bzw. kooperiert dabei mit anderen
Institutionen (zumeist dem JobCenter oder/und einem
Freien Trager) oder iibernimmt organisatorische Aufgaben.
Dies sind z.B. Ausbildungsmessen, wie es sie in einigen
Stadtbezirken gibt oder andere Veranstaltungen aus

dem Themenumfeld, wie sie fiir Schiiler/innen relevant
sind. Weniger héufig sind dies auch direkt aktivierende
FérdermaBnahmen fiir Jugendliche, zumeist ebenfalls in
Kooperation mit dem JobCenter oder seltener der Arbeits-
agentur. Diese betreffen aber in den seltensten Féllen

die fiir die Berufsorientierung im Sinn dieser Expertise
wichtige Zielgruppe: Schiiler/innen an allgemeinbildenden
Schulen.

Vielfalt der Angebote

Grundsatzlich begriiBt wird von den Jugendamtsmitar-
beitern/innen, dass es von den unterschiedlichsten
Akteuren im Feld mannigfaltige Angebote und Ansétze
in einem breiten Spektrum zur Berufsorientierung gibt.
Allerdings existieren diese haufig parallel nebeneinander
und sind nicht oder wenig miteinander vernetzt und/oder
aufeinander abgestimmt. Daraus ergibt sich eine Intrans-
parenz und Uniibersichtlichkeit des Angebotsspektrums,
so dass selbst Verantwortungstrager/innen mit einer
langjahrigen Praxis im Feld haufig nicht sagen kénnen,
welche Angebote von welchen Tragern aktuell im Stadt-
bezirk bestehen.

An diesem Punkt sehen die Befragten derzeit den groBten
Handlungsbedarf (neben dem Ausgleich der bereits
beschriebenen Differenzen zwischen den Zielstellungen
der Institutionen aus unterschiedlichen Rechtskreisen):
Transparenz, Ubersichtlichkeit und Abstimmung zwischen
den Akteuren und ihren Angeboten herzustellen.

Wiinschenswert ist aus Sicht der Jugendamtsmitarbeiter/
innen nicht allein die Finanzierbarkeit der Angebote. Ein
wesentliches Kriterium ist vielmehr Verantwortlichkeit und
die Klarheit der Konzepte.
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Ansitze zur Gewinnung von Ubersichtlichkeit und
Transparenz

Um das angesprochene Problem der Intransparenz und
Uniibersichtlichkeit bezirklicher Angebote zur Berufs-
orientierung zu beheben, gibt es verschiedene Ansatze,
die gegenwartig umgesetzt und erprobt werden.

So wurde in einigen Stadtbezirken ein ,Kiezatlas”
entwickelt, welcher alle wesentlichen jugendamtlichen
Ansprechpartner/innen sowie Kooperationspartner/innen
und Freie Trager der Jugendfdérderung enthalt. In anderen
Stadtbezirken ist die Erstellung eines solchen ,Kiezatlas”
bereits in Planung oder existiert wenigstens als Wunsch-
option fiir die nahere oder mittlere Planungsphase.
Berufs-orientierende oder beratende Einrichtungen sind in
diesen ,Kiezatlanten” allerdings haufig nicht oder nicht
vollstandig zu finden, Schulen mit ihren (internen oder
externen) Angeboten und Maglichkeiten nahezu iiber-
haupt nicht. Dies hat seinen Grund in dem je unterschied-
lichen bezirklichen Stellenwert des Themas innerhalb des
Jugendamtes und in Bezug auf die Schulen in der bisher
wenig entwickelten Kooperation Jugendhilfe-Schule.

Ein weiterer Ansatz zur Gewinnung von Ubersichtlichkeit
sind , Ausbildungswegweiser”. Teils gibt es sogar beides
in einem Stadtbezirk, ,Kiezatlas” und , Ausbildungsweg-
weiser”, in manchen dagegen beides (noch) nicht. Diese
+Ausbildungswegweiser” sind speziell erstellt worden, um
Jugendlichen alle nétigen Informationen an die Hand zu
geben, die sie fiir den Ubergang von Schule in Ausbildung
und Beruf brauchen. Hier sind alle Grundlagen enthalten,
von den gesetzlichen Grundlagen, den gegenwartig még-
lichen Wege in Ausbildung, iiber die Ansprechpartner/
innen, Beratungsmaglichkeiten bis hin zu Internetadressen
zum Thema. Beide, ,Kiezatlas” wie ,Ausbildungsweg-
weiser”, werfen allerdings die Problematik einer stetigen
Pflege der Datenbank auf, da sie schnell veralten ange-
sichts der teils enormen Bewegungen in diesem Feld.

Zwei weitere Ansédtze zur Gewinnung von Transparenz und
Ubersichtlichkeit sind internetbasiert. Zum einen hat fast
jedes Jugendamt eine Internetseite, auf der man die

entscheidenden Ansprechpartner/innen finden kann,
manche sogar eigens fiir den Bereich der Jugendberufs-
hilfe. Teils ist dort auch der ,Kiezatlas” sowie der , Aus-
bildungswegweiser” zu finden, interaktiv und/oder als
pdf-Datei. Auch fiir die Jugendberufshilfe insgesamt gibt
es eine Internetseite, die mittlerweile in ein thematisch
ibergreifenden Jugendnetzportal eingegliedert ist®. Sie
dient aller-dings eher als Fachportal fiir die professionell in
diesem Themenspektrum Tatigen. Doch kdnnen natiirlich
auch Jugendliche die nétigen Informationen finden.
Ahnliches gilt fiir Informationen iiber das allgemeine
Berlin-Portal, in welchem auch die Jugendamter mit allen
wesentlichen Angeboten, Ansprechpartnern und Infor-
mationen eingebunden sind'.

Ebenfalls internetbasiert ist die Datenbank Elektronisches
Anmelde- und Leitsystem EALS™". Sie bietet Anbietern
berufsvorbereitender MaBnahmen nach den SGB I, Ill und
VIIl sowie der Dualen Aushildung die Mdglichkeit, ihre
Angebote dort einzutragen, Beratern/innen wiederum die
Maglichkeit, diese dort abzufragen. Das System zielt
darauf ab, eine nahtlose Uberleitung von Schiilern/innen
aus den allgemeinbildenden Schulen in Angebote der
Oberstufenzentren zu gewahrleisten und datenbank-
gestiitzte Verbleibs- und Berufswegeanalysen durchfiihren
zu kénnen.

Ein einzelner Stadtbezirk hat eine eigene internetbasierte
Datenbank entwickelt, in der es umfangreiche Méglich-
keiten der Information nicht nur iiber Ausbildungsmaglich-
keiten gibt (vorrangig regional), unterteilt nach den
angestrebten Schulabschliissen, sondern es ist auch
moglich, selbst nach Praktikaplatzen zu suchen wie auch
alternative schulische Ausbildungsplatze und Berufsvorbe-
reitungsmaBnahmen. Sie ist also nicht allein fiir Anbieter
und professionell in der Berufsorientierung und -beratung
Tatige, wie z.B. Lehrkrafte, sondern auch fiir Schiiler/innen
nutzbar. Insbesondere diese Datenbank benétigt allerdings

99 http://www.jugendnetz-berlin.de/ger/profiwissen/job/jugendberufshilfe/00_start.
php?navanchor=1010244

100 Es gibt auch weitere Internetseiten, die informativ sind, fiir einzelne Felder und von
einzelnen Anbietern. Diese dienen aber nicht primar der Gewinnung von Ubersichtlich-
keit und Transparenz.

101 http://www.wege-zum-beruf.de
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eine stetige Datenbankpflege, da gerade Angebote fiir
Praktika u.&. schnell veralten.

So gibt es also einige Ansatze zur Gewinnung von Uber-
sichtlichkeit und Transparenz, die teils auch unterschied-
liche Zielgruppen haben. Vollstdndige Information kénnen
alle Auflistungen, ob gedruckt oder datenbankgestiitzt im
Internet, ohnehin nie bieten. Die gréBere Prioritat misste
fiir die Kooperations- und Vernetzungsgremien die Analyse
und Bewertung der vielfaltigen und z.T. parallelen Ange-
bote haben und die Suche nach Fehlplatzierungen, Irrwe-
gen und Sackgassen. Fiir solche Bewertungen sind bisher
aber noch keine Arbeitsmethoden entwickelt, so dass hier
zunachst nur die objektive Notwendigkeit fiir Anstren-
gungen in dieser Richtung festgehalten werden kann.

Kooperation mit der Wirtschaft

Zusammenarbeit mit der Wirtschaft und deren Einbezug
in die Strukturen der in den Jugendamtern entwickelten
Konzepte zur Berufsorientierung ist, wenn iiberhaupt,
bisher nur vereinzelt und ansatzweise anzutreffen. Es ist
teils angedacht, dies in naher Zukunft zu verstarken auch
im Zusammenhang mit der ebenfalls auszubauenden
Vernetzungsarbeit mit anderen Akteuren (wie z.B. der
groBen Trager von berufsvorbereitenden MaBnahmen, die
haufig bereits Kontakte in die Wirtschaft besitzen).

Als wichtiges Handlungsfeld wird der starkere Bezug zur
Wirtschaft im weitesten Sinne in einigen Bezirken bereits
wahrgenommen, und es wird auch nach Bezugspunkten
und Kooperationspartnern gesucht.

Wahrnehmung der migrationsspezifischer Problem-lagen
und Handlungskonzepte dazu

Das Bewusstsein fiir migrationsspezifische Problemlagen
war bei den Befragten eher gering ausgepragt. Das Spek-
trum der Begriindungen dafiir war recht weit gefasst. In
einigen Bezirken wurde dies Thema schlicht als irrelevant
angesehen, da Jugendliche mit Migrationshintergrund
keine fiir den bezirklichen Einzugsbereich zahlenméBig
bedeutsame Gruppe darstellten. In den Regionen, wo
die Bevolkerung einen hohen Migrationsanteil aufweist,
wenigstens in Schwerpunktkiezen, kam man einer
problemorientierten Sichtweise schon naher. Als

gesondert zu betrachtende Zielgruppe wurden Jugendliche
mit Migrationshintergrund aber auch dort in der Regel
nicht angesehen.

Am hdufigsten waren drei typische Argumentationsketten:

| Eine gesonderte Forderung von Jugendlichen mit
Migrationshintergrund werde als problematisch an-
gesehen, weil sich in der Sammlung dieser Zielgruppe
innerhalb einer MaBnahme deren migrationsbedingte
Probleme eher verstarken wiirden, insbesondere die
Hinwendung zur Herkunftssprache bzw. Abwendung von
der deutschen Sprache. Daher wurde der Ansatz vertre-
ten, dass es vielmehr auf eine gute/gesunde Mischung
innerhalb der MaBnahmen ankdme, um die Integration
zu fordern.
| Teils wurde auch lediglich die Ansicht vertreten, dass
Jugendliche mit Migrationshintergrund sich genau wie
andere Jugendliche in die bestehenden MaBnahmen
einzuordnen hatten, dies insbesondere in Stadtteilen mit
einem eher geringeren Migrationsanteil'®2. Gesonderter
Férderbedarf wurde nicht gesehen, das Bestehen von
Problemlagen und Férderbedarfen aufgrund erfahrener
Migration von jungen Zugewanderten oder des fami-
liaren Migrationshintergrundes wurden in diesen Féllen
nicht zugestanden.
Ein letztes typisches Argument fiir die Ablehnung
gesonderter migrationsspezifischer Forderungen liegt
im Individualansatz. Hier geht man davon aus, dass der/
die Jugendliche in der Ganzheit seines Forderhintergrun-
des betrachtet wird und dementsprechend passgenau
geférdert wird. Der Migrationshintergrund als solcher
werde hierbei in den ganzheitlichen Betrachtungsansatz
mit einbezogen.

Speziell die Letztgenannten, obwohl sie gesonderten
Forderungen in der Regel skeptisch gegeniiber standen,
praktizierten diese schlieBlich dann in der Praxis haufig
trotzdem, insbesondere dort, wo die Klientel ohnehin zu
einem Uberwiegenden Anteil Migrationshintergrund hatte.

102 Wozu explizit der iberwiegende Teil der befragten Jugendamtsmitarbeiter/innen in
den dstlichen Stadtbezirken gehdrte.
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Elternzusammenarbeit

Elternzusammenarbeit — zumal als spezifische Zusam-
menarbeit mit Migranteneltern — ist nach den Gesprachen
mit den Jugendamtsmitarbeitern/innen und konzeptionell
bisher eher ein Randthema. Im Zentrum steht vielmehr die
Arbeit mit den Jugendlichen selbst. Wenn Eltern sich als
ansprechbar erweisen, werden sie im Rahmen der Arbeit
mit den Jugendlichen mit einbezogen. Hintergrund dafiir
ist aber nicht allein, dass die Jugendlichen oft aus familiar
belasteten Elternhdusern kommen, die gegeniiber der
Jugendhilfe wie allen Behdrden und Institutionen groBe
Distanz halten. Die Jugendlichen sind dariiberhinaus
bereits zumeist bereits volljdhrig und nicht mehr schul-
pflichtig.

Allerdings riickt auch die gesonderte Elternarbeit in
einigen Stadtbezirken starker in das Blickfeld der Arbeits-
aufgaben und wird daher in der Zukunft auch stérker
bearbeitet werden'.

Zusammenfassung

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass das Bemiihen
darum, verschiedene Akteure an einen Tisch zu bringen,
um zundchst gemeinsame konzeptionelle Zielvorstellungen
zu entwickeln und diese dann in verteilten Rollen auch um-
zusetzen bzw. Differenzen zu Giberwinden, einen groBen
Raum in den Perspektiviiberlegungen der bei den Jugend-
amtern fiir Jugendberufshilfe Zustandigen einnimmt.

Ziel dabei ist der Aufbau tragfahiger Netze von Koopera-
tionen und Partnerschaften zwischen den Jugendédmtern
mit ihrer Jugendberufshilfe, den JobCentern, Schulen,
der Bundesagentur fiir Arbeit und weiteren Partnern aus
Wirtschaft und von Freien Trégern, die ein bezirklich und
berliniibergreifend sinnvolles und vielfaltiges Angebot
von Angeboten zur systematischen Berufsorientierung
ermdglichen.

103 In einem Falle wurde iiber eine AktivierungsmaBnahme fiir einzelne Jugendliche
unter 25 Jahren berichtet, in Kooperation mit dem JobCenter, in welcher die gesamte
Bedarfsgemeinschaft (die Familie) in die Pflicht genommen wurde. Bei (wiederholtem)
Nichterscheinen der Jugendlichen in der MaBnahme wurden nicht allein fir die Jugend-
lichen, sondern tber die gesamte Bedarfsgemeinschaft SanktionsmaBnahmen verhangt.
Dabei handelte es sich allerdings um Jugendliche, die bereits ,weggebrochen” waren,
also nach Verlassen der Schule (mit und ohne Schulabschluss) noch keine Lehrstelle oder
Vergleichbares gefunden hatten.

Die Gewahrleistung des Informationsflusses zwischen
verschiedenen Akteuren unterschiedlicher Ebenen, das
Gewinnen eines Gesamtiiberblickes iber vorhandene
Méglichkeiten und Angebote im Bezirk sowie den Aus-
tausch und die Erarbeitung von konzeptionellen Ansdtzen
und deren Anpassung an sich verandernde Bedingungen
stehen hierbei gegenwartig im Mittelpunkt der Arbeit.
Transparenz z.B. durch eine vereinfachte Abrufbarkeit von
Daten und Informationen zum Ubergangsmanagement
stehen ganz oben auf der Wunschliste der dringlichen
Handlungsfelder, die es zu bearbeiten gilt. Kooperation
und Koordination sind mithin Hauptelemente in der Arbeit
der Jugend@mter in diesem Feld.

Ein gemeinsamer Standard der Angebote und Zielstel-
lungen in den Jugendamtern beziiglich der Berufsorientie-
rung ist gegenwartig (noch) nicht vorhanden, allerdings im
Bereich des Moglichen, wenn man die Gesamtentwicklung
im Sinne eines ,work in progress”“und die Vernetzungs-
arbeit auch tberbezirklich betrachtet.

5.5. Die Arbeitsagenturen als aktive Mit-
gestalter der Berufsorientierung

Berufsberatung

Die Berufsbheratung durch Berufsberater/innen der
Agenturen in den Schulen oder auch in den Agenturen

und durch Besuche beim Berufsinformationszentrum sind
Bestandteil des Bereichs , Berufsorientierende Information
und Beratung” fiir die Jahrgangstufen 9 und 10, bei dem
die Schiiler/innen der Hauptschule Kompetenzen bei der
Informationsbeschaffung und der gezielten Inanspruch-
nahme von Beratung hinsichtlich der Berufsorientierung
erwerben sollen. Auch im Bereich ,Berufswahl/Bildungs-
wegeentscheidung”, wo der Schwerpunkt bei der Heraus-
arbeitung der individuellen Neigungen und Kompetenzen
bis hin zur Auswahl des Bildungsweges und Bewerbungs-
verfahren liegt, werden die Agenturen neben den Oberstu-
fenzentren, Kammern, Arbeitgeberverbande als mégliche
Ansprechpartner genannt. Die Agenturen fiir Arbeit bieten

u
104 Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Sport (Hrsg), Berlin 2006: Kap. 4.3, S. 23
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als Standardprogramm an den allgemeinbildenden Schulen
in den 9. und 10. Klassen Berufsbheratung an. Dabei wird
zum einen Gruppenberatung angeboten, dariiber hinaus
besteht die Mdglichkeit, dass Berufsberater/innen an die
Schulen kommen und an bestimmten Sprechtagen Einzel-
beratungen durchfiihren. Beides findet in der Regel an den
Berliner Hauptschulen einmal monatlich, teilweise auch an
anderen Schultypen statt'®.

Die Berufsberatung ist konzeptionell vor allem fiir die
Schultypen Hauptschule, Realschule und Gesamtschule
vorgesehen, aber auch an Gymnasien wird auf sie zuriick-
gegriffen, wobei auch Einzelberatung von Berufsberatern/
innen angeboten und von den Schiilern/innen sehr stark
nachgefragt wird.

Zu der Frage, ob im Zuge der Arbeitsmarktreform, die 2005
in Kraft trat, die Personalkapazitéten fiir die Berufsbera-
tung reduziert wurden, bestehen kontrar unterschiedliche
Aussagen. Wahrend Berufsberater/innen in Interviews
aufgrund von Personalabbau in der Berufsberatung eine
Beschrankung der zeitlichen Ressourcen z.B. fiir die
berufsorientierende Einzelberatung an Schulen beschrei-
ben, dementiert die Regionaldirektion Berlin-Brandenburg
eine solche Entwicklung. Von den Personalkiirzungen

bei den Agenturen im Gefolge der Arbeitsmarktreform
2005 sei die Berufsberatung ausdriicklich ausgenommen
gewesen. Es habe allenfalls Verschiebungen innerhalb von
Beraterteams hin zu verstarkter Reha-Beratung gegeben.
Zeitliche Vorgaben fiir die Prasenz an Schulen wiirden
nicht gemacht, die Beratungsdichte solle vielmehr weiter
intensiviert werden. Allerdings sind — wiederum aus der
Erfahrungsperspektive einzelner interviewter Berater/in-
nen —auch besondere Orientierungsprojekte an Schulen
eingestellt worden. Auf der anderen Seite beteiligen sich
die Agenturen zu 50 Prozent — finanziell — an den Projek-
ten und Programmen zur Vertieften Berufsorientierung, die
ihrerseits auch eine verstarkte Nachfrage nach Beratungs-
leistungen der Berufsberater/innen hervorrufen.

Die Berufsberatung in den Agenturen fiir Arbeit wird dabei
besonders stark von Schiilern/innen in Anspruch genom-

105 Seit dem 01.01.2009 sieht das Beratungskonzept der BA fiir Berlin vor, dass an allen
Schultypen verbindlich Einzelberatungen durchgefiihrt werden.

men, deren Aussicht auf einen Ausbildungsplatz gering
sind und die bei den inzwischen zahlreichen Angeboten
durch Trager an den Schulen nicht weitergekommen sind.
In diesen Fallen landen die Schiiler/innen allerdings mit
zeitlicher Verzogerung bei den Berufsberatern/innen, so
dass schon Anmeldefristen z.B. fiir Berufsvorbereitende
MaBnahmen verstrichen sein kénnen bzw. sich die
Bewerbungsfrist entsprechend verkiirzt. Dazu kommt, dass
auch bei der Berufsberatung vor Ort durch die gestiegenen
Anforderungen an Dokumentationsarbeit und Sachbear-
beitung weniger Zeit fiir die eigentliche Beratung bleibt.

Die Besuche von Schulklassen bei den Berufsinformations-
zentren finden offenbar fast flichendeckend von allen
Schulen aus statt, erganzt durch zweistiindige Gruppen-
beratungen/Schulbesprechungen der Berufsberater/innen
jeweils in den Abgangs- oder Vorabgangsklassen. Das ist
das auf Schulklassen bezogene Minimum, das in einem
noch giiltigen Runderlass der Bundesanstalt fiir Arbeit von
1999 als Mindestleistung vorgeschrieben ist.

. Ein Mindestangebot ist vorzuhalten: Fiir jede Schul-
klasse oder Jahrgangsstufe sind eine Schulbesprech-
ung in der Schule mit einem Gesamtumfang von zwei
Stunden und eine Schulbesprechung im BIZ verbindlich
anzubieten’”.

|
1 Bundesanstalt fiir Arbeit 1999, 5

Nach Angaben der Regionaldirektion, denen auch die
Informationen aus den Interviews nicht widersprechen,
sind die Berufsberater/innen aber an vielen Schulen ofter
prasent. Durch die Besuche in und mit den Klassen wird fiir
die Schiiler/innen haufig eine Verbindung zur Agentur fiir
Arbeit hergestellt, und die Méglichkeit der Berufsheratung
vor Ort kann bekannt gemacht werden. Der Nutzen, der
von den Schiilern/innen aus den BIZ-Besuchen gezogen
wird, hdngt wiederum maBgeblich von der Vor- und Nach-
bereitung durch die jeweilige Lehrkraft ab. In Gesprachen
mit Berufsberatern/innen klang durch, dass dies sehr un-
terschiedlich intensiv gehandhabt wird. Teilweise nehmen
die Lehrkréfte sehr aktiv Bezug auf den Stoff, der im Fach
Arbeitslehre bereits behandelten wurde; auf der anderen
Seite begleiten nicht immer die Lehrkrafte die Besuche,
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die fachlich mit den Schiilern/innen zur Berufsorientierung
arbeiten, was eine adaquate Aufbereitung erschwert.

Nach der Aufhebung des Monopols fiir die Berufsbera-
tung, das bei den Arbeitsamtern lag, und im Zuge des
kraftigen Riickenwinds, den Berufsorientierungen wegen
der chronischen Probleme beim Ubergang in Ausbildung
seit einigen Jahren erfahren, sind an den Schulen die
unterschiedlichsten Projekte zur Berufsorientierung aktiv.
Zu deren Leistungen gehdren auch Beratungsgesprache
und Jobcoachings. Es ist deshalb nach Einschatzung

von Gesprachspartnern/innen aus einer Agentur fiir die
Schiiler/innen nicht mehr iiberschaubar, wer fiir welchen
Teil der Berufsorientierung zusténdig ist. Teilweise werden
Dienstleistungen, die in thematisch anderen Bereichen
angesiedelt sind, als Berufsberatung angesehen. Viele
Informationen werden nur unzureichend aufbereitet bzw.
verdaut. Dies erschwert dann aus Sicht der Berufsberater/
innen eher noch die Beratungsarbeit mit den Schiilern/
innen, die nach Durchlaufen verschiedenster Angebote
schlieBlich doch bei den Agenturen eintreffen.

Zum Angebot der Arbeitsagenturen gehéren auch
Informationsveranstaltungen fiir Eltern zu den The-

men Ausbildungsmarkt und Bildungswege sowie zu den
verschiedenen Férdermdglichkeiten. Unter Umsténden
nehmen sie auch an schulischen Elternabenden teil. Teil-
weise sind Berufsberater/innen der Agenturen auch an den
Informationsveranstaltungen fiir Eltern beteiligt, die z.B.
Jugendberatungs- und Vermittlungsprojekte — zustandig
fiir Bildungsberatung und Ausbildungsstellenberatung fiir
Jugendliche mit Migrationshintergrund — durchfiihren. Sie
werden auch bei Einzelgesprachen, die Mitarbeiter/innen
solcher Projekte mit den Eltern fiihren, hinzugezogen, so-
weit die personellen Kapazitaten dies erlauben. Dabei geht
es weniger darum, dass Projektmitarbeiter/innen die von
den Berufsberatern/innen vermittelten Inhalte Gbersetzen,
sondern neben der Kldrung von Begrifflichkeiten auch um
die Erdrterung des Berufsbildungssystems und der anste-
henden und mdglichen Schritte, die den Eltern nicht immer
bekannt sind. Von der Seite des groBen Projekts, auf das
hier Bezug genommen wird, werden diese Elternabende
als gemeinsame Veranstaltung begriffen, wobei sich die
Kooperation mit den Berufsberatern/innen in der Praxis

unterschiedlich gestaltet: In der Regel ist sie eng, es gibt
aber vereinzelt auch Falle, bei denen die Mitarbeiter/innen
von KUMULUS bei Elternveranstaltungen zwar anwesend
sind, aber nicht einbezogen werden.

Einmal beim Elternabend salBen wir mit Berufsberatern
von der Arbeitsagentur auf dem Podium, meine Kol-
legen konnten kein Wort sagen, wurden nicht einmal
vorgestellt. Das sind Dinge, die gehen nicht. Die Eltern
wussten nicht, wer da sitzt. Es kommt vor, dass sie das
anders machen, als abgesprochen (Projektleitung).

Diese Szene illustriert ein Strukturproblem, das sich

durch das ganze System der Berufsorientierung zieht:

Gibt es viele Akteure, ist der Abstimmungsaufwand fiir
eine produktive Kooperation hoch. Die Schnittstellen und
Arbeitsteilungen miissen intensiv —und in der Regel immer
wieder neu — bearbeitet werden. Klare Regeln bestehen
oft nur fiir einen Teil der aktiv Beteiligten. Die Rolle der
Arbeitsagentur und ihrer Berufsberater/innen wird in den
Schulen von Fall zu Fall informell geklart. Es gibt auch auf
der ,institutionellen Spitzenebene” keine rechte Klarheit
tiber die Regeln der Kooperation. Eine nach der neuen Rah-
menvereinbarung zwischen der Kultusministerkonferenz
und der Bundesagentur fiir Arbeit (2004)'° anstehende
berlinspezifische Vereinbarung scheint , festzustecken” —
ihr Abschluss ist seit langerem angekiindigt, steht offenbar
immer noch in Verhandlungen.

Vertiefte Berufsorientierung (BO) nach § 33 SGB IlI

Das Berliner Programm und bezirkliche Projekte zur
vertieften Berufsorientierung sind im Abschnitt iiber die
Infrastruktur zur Starkung der Berufsorientierung bereits
beschrieben worden. In diesem Abschnitt geht es um die
Rolle, die die Arbeitsagenturen als Finanzgeber und die
Berufsberater/innen bei der Umsetzung des Programms
und der Projekte spielen.

Einen vertieften Einblick in die Arbeitswelt zu bekommen
und mdglichst vielfaltige Praxiserfahrungen zu machen,
ist nicht im Rahmen des Stundenkontingents der Arbeits-
lehre und der zweiwdchigen Praktika méglich. Auch

u
106 Standige Konferenz der Kultusminister der Lander/Bundesagentur fiir Arbeit 2004
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decken die zeitlichen Kapazitaten der Berufsbherater/innen
der Agenturen an den allgemeinbildenden Schulen den
Bedarf an einer fundierten Berufsorientierung nicht ab.
Vor diesem Hintergrund, der im Angesicht der Lehrstellen-
knappheit von allen Akteuren an der Schnittstelle von
Bildungs- und Ausbildungssystem iibereinstimmend als
Problem diagnostiziert wird, hat die Bundesagentur den
gesetzgeberischen Auftrag fiir ein verstarktes Engagement
im Handlungsfeld Berufsorientierung erhalten. Dabei liegt
das Augenmerk vor allem auf MaBnahmen, die im Rahmen
der Berufsberatung und im Unterrichtsfach Arbeitslehre
nicht geleistet werden kdnnen.

Dazu gehéren:

| Eine umfassende Information zu Berufen/Berufsfeldern,
die nach einigen Angaben friiher von den Agenturen ge-
leistet werden konnte, heute aber aufgrund mangelnder
personeller Kapazitaten nur noch in reduziertem Umfang
mdglich sei.
| Fachpraktische Erfahrungen durch Einbindung des
Lernortes/Betriebliche Praktika: Viele Erfahrungen aus
dem Kontakt mit Schiilern/innen zeigen, dass viele den
Wunsch haben, méglichst in mehrere Bereiche hineinzu-
schnuppern, vor allem, wenn die Orientierungslosigkeit
groB ist. Dieser Bedarf kann durch die zweiwdchigen
Pflichtpraktika nur sehr begrenzt gedeckt werden, so
dass hier die Ausdehnung des Spektrums notwendig ist,
in dem die Schiiler/innen auch in unterschiedlichen Berei-
chen praktische Erfahrungen machen kénnen.
Interessenerkundungen/Vertiefte Eignungsfeststellung
durch Einsatz von Kompetenzfeststellungsverfahren.
Reflexion von Eignung, Neigung und Fahigkeiten zur
Verbesserung der Selbsteinschatzung: ,Verborgene”
Ressourcen und vor allem informell erworbene Kom-
petenzen, derer sich die Schiiler/innen nicht bewusst
sind, kdnnen nicht in einem oder mehreren Beratungs-
gesprachen erfasst werden. Hier bedarf es einer tiefer-
gehenden Analyse mit differenzierteren Methoden, um
gerade die verborgenen Schatze zutage zu fordern. Die
Erfahrungen mit dem Berufswahlpass zeigen, dass dafiir
erheblicher zusatzlicher Zeitaufwand notwendig ist.

| Die Entwicklung von handfesten Realisierungsstrategien

fiir herausgearbeitete Berufswiinsche.
| Sozialpddagogische Begleitung und Unterstiitzung.

Vertiefte Berufsorientierung findet in Berlin zundchst im
Rahmen des Berliner Programms zur Vertieften Berufs-
orientierung statt. Daneben gibt es einige bezirkliche Pro-
jekte der Vertieften Berufsorientierung unterschiedlicher
GroBe und mit je verschiedenen Partnerkonstellationen.
Beides: Programm und Projekte ist oben als Teil der
Infrastruktur zur Starkung der Berufsorientierung schon
vorgestellt worden. Neben der Rolle der Agenturen als
halftige Geldgeber miissen die Berufsberater/innen der
Arbeitsagenturen bei den Projekten und im Programm
Vertiefte Berufsorientierung fiir jede Schule gesondert den
Umfang und das Profil ihres Leistungsangebots bestimmen
und fiir eine sinnvolle Verzahnung mit den Aktivitaten der
anderen an der Berufsorientierung Beteiligten sorgen.
Diese Aufgabe erscheint der Arbeitsagentur mittler-

weile in der Vielfalt der Einzelschulen kaum Iésbar. Diese
Buntscheckigkeit der je spezifischen Angebote an den
Einzelschulen wird von ihr eher kritisch bewertet — es habe
sich teilweise ein regelrechter Wildwuchs an Angeboten
entwickelt.

Die Regionaldirektion Berlin-Brandenburg schlagt deshalb
in einem Strategiepapier, das offenbar einer bundesweiten
Arbeitsrichtung entspricht, vor, die Berufsherater/innen zu
den verantwortlichen Koordinatoren fiir die Ausarbeitung

schulspezifischer Gesamtkonzepte der Berufsorientierung

zu machen.

Ein strategischer Vorschlag der Regionaldirektion Berlin-
Brandenburg zur Koordinierung der Berufsorientierung an
den Schulen durch die Agenturen (Berufsberatung)

Das Strategiepapier der Regionaldirektion Berlin-Branden-
burg vom 02.12.2008 formuliert Uberlegungen zu Grund-
satzen und Konzepten einer Neuorientierung der
Berufsorientierung'”. Die wesentlichen Kritikpunkte in
der Analyse der Ausgangslage betreffen v.a. die fehlende
Koordinierung der verschiedenen, auch qualitativ unter-

107 Dieses Papier fasst die Ergebnisse eines vom des Berlin-Brandenburger Steuerungs-
kreises fir die Berufsberatung durchgefiihrten Workshops mit den VG der Agenturen
fiir Arbeit aus Berlin und Brandenburg am 28./29.04.2008 zusammen. Regionaldirektion
Berlin-Brandenburg der BA 2008
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schiedlichen Angebote von Berufsorientierung an den
Schulen und das spate Einsetzen von Berufsheratung.

Die Berufsheratung soll laut Konzept bereits in den 7.
Klassen starten, und vor allem auch in den Gymnasien
flachendeckend verankert werden. Derzeit findet Berufs-
orientierung an Gymnasien, wie beschrieben, lediglich bei
einem entsprechend hohem Engagement von Schulleitern/
innen und Lehrkraften statt und wenn die Bereitschaft
besteht, Zusatzleistungen wie die Betreuung von Praktika
zu erbringen.

Das Konzept sieht auBerdem vor, dass die Agenturen auf
dem Feld der Berufsorientierung eine koordinierende Rolle
ibernehmen: Laut Konzept wiirde jede/r Berufsberater/in
mit den jeweils zustandigen Personen an den Schulen in
einem Konzept alle Aktivitaten im Zusammenhang mit der
Berufsberatung ausformulieren und als Koordinator/in an
den Schulen fungieren.

Angesichts der realen Verteilung der Prasenzzeiten in
den Schulen ist allerdings schwer vorstellbar, wie den
Berufsberatern/innen mit ihrem sehr begrenzten Zeitkon-
tingent fir die Einzelschulen diese koordinierende Rolle
zugestanden werden soll. Wenn Berufsorientierung eine
Querschnittsaufgabe und ein Querschnittsthema in

allen Unterrichtsfachern sein soll, und wenn es zuerst die
Schulen sein sollen, die die Gesamtverantwortung fiir die
Ausgestaltung der berufsorientierenden Angebote an ihre
Schiler/innen wahrzunehmen haben, dann braucht es
auch an den Schulen eine klare personelle Verantwortung
fiir das Handlungsfeld. Deren Ubertragung an Externe
wie die Schulsozialarbeit in externer Tragerschaft, an die
Tréager berufsorientierender Leistungen oder auch an die
Berufsberater/innen kdme einem Verzicht auf die Gestal-
tungskraft fiir dieses in seiner Bedeutung sicher noch
wachsende Handlungsfeld gleich.

Der zeitliche Rahmen fiir die Durchfiihrung von Vertiefter
Berufsorientierung

Durch die Aufhebung der zeitlichen Begrenzung auf

vier Wochen sind nunmehr im Rahmen der Vertieften
Berufsorientierung auch eher langerfristig angelegte
Projekte mdglich. Ein Beispiel hierfiir bietet das Projekt,
das von der Agentur fiir Arbeit gemeinsam mit einem

auf die Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schiilern

mit Migrationshintergrund spezialisierten Trager an einer
Gesamtschule mit dem selbstgewahltem Schwerpunkt
Berufsorientierung und gymnasialer Oberstufe begleitet
wird. Die VBO beginnt in der 7. Klasse mit der Einfiihrung
des Berufswahlpasses und erstreckt sich iiber zwei Jahre.
In der 8. Klasse werden verschiedene Bereiche, darunter
Kosmetik, Bau und Hauswirtschaft vorgestellt, und es wird
das erste Schnupperpraktikum absolviert. Die 9. Klasse
wird fiir die Vorbereitung des Betriebspraktikums genutzt;
es werden Elemente einer Starken-/Schwachenanalyse
und der BIZ-Besuch durchgefiihrt. Die individuellen Ziele
sowohl fiir den gewiinschten beruflichen Weg als auch fiir
das Praktikum sollen formuliert werden. Hier sind zahl-
reiche sehr unterschiedliche Partner aus Wirtschaft und
Verwaltung einbezogen, neben der Agentur fiir Arbeit und
Partner:Schule-Wirtschaft u.a. das Forstamt Pankow, die
Stiftung der Deutschen Wirtschaft und die Fachhochschule
fiir Technik und Wirtschaft, aber auch potenzielle Arbeit-
geber, unter ihnen ein Hotel und ein Kaufhaus, in beiden
Féllen Einzelhdusern von bundesweit bzw. international
agierenden Ketten.

Ein ergdnzendes Beispiel fiir ein ebenfalls langfristig ange-
legtes Konzept ist die ,Koordinierende langfristige Berufs-
orientierung und Berufswahlvorbereitung als vernetztes
modulares System”, die ein kleiner, als Sozialprojekt
entstandener Trager entwickelt hat. Hier wird ebenfalls
eine Begleitung von der Jahrgangsstufe 7 (mit Themen
zum sozialen Lernen, Teamaufgaben, Reflexion Giber Nor-
men und Werte) bis hin zur Klasse 10 gewahrleistet, in der
v.a. die betrieblichen Praktika und die Bewerbungsphase
im Vordergrund stehen.

Gesprache mit Lehrkraften ergaben, dass allgemein eine
griindliche und auch langerfristige Vorbereitungszeit

auf die Arbeit in der Vertieften Berufsorientierung fiir
notwendig erachtet wird. Es zeigte sich, dass die Schiiler/
innen nachhaltiger an den Projekten teilgenommen
haben, wenn die Vorbereitung fundierter war, der zeitliche
Umfang gestreckt wurde, so dass das, was an auBerschul-
ischem Engagement noch zu leisten war, bewaltigt werden
konnte.

Die Ausweitung der Vertieften Berufsorientierung auf
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die Unterrichtszeit wurde in einem Gesprach mit Berufs-
beratern/innen von der Agentur fiir Arbeit Std kritisch
betrachtet: An den Projekten der Vertieften Berufsorien-
tierung nehmen die Schiiler/innen nicht immer klassen-
weise teil, sondern die Teilnahme an Projekten wird indivi-
duell entschieden. Durch die unterschiedlichen Aktivitaten
der Schiiler/innen an berufsorientierenden MaBnahmen
fiele immer wieder Unterricht aus bzw. fande dieser hau-
figer nicht im kompletten Klassenverband statt, so dass
die Schiiler/innen auch Unterrichtsstoff versdumen.

Berufseinstiegsbegleitung ab 01.01.2009 — eine weitere
Aufgabe fiir die Arbeitsagenturen

Vor dem Hintergrund der nach wie vor zumal fir Haupt-
schulabsolventen duBerst kritischen Zugange zu dualer
Ausbildung ist als weiteres bundesweites Programm das
von der Bundesagentur finanzierte Berufseinstiegspro-
gramm nach § 421s SGB 111" zu Beginn des Jahres 2009
gestartet. Es ist als Baustein aus der Infrastruktur zur
Starkung der Berufsorientierung schon kurz umrissen
worden. In diesem Abschnitt geht es um die Aufgaben,
die die Arbeitsagenturen in diesem Programm — neben der
Finanzierung und Programmabwicklung — wahrnehmen.
Uber die Auswahl der Schulen, an denen das Programm
angeboten werden soll, hat letztlich bundesweit zentral
der Verwaltungsrat der Bundesagentur entschieden. Aller-
dings waren die Schultrager sowie die Jugendamter bei der
Entscheidungsvorbereitung mit einzubeziehen. Im Gegen-
satz zur Berufsorientierung in ihren vielen Facetten und
zur Vertieften Berufsorientierung sind hier die Schulen mit
einem hohen Anteil an Schiilern mit Migrationshintergrund
explizit als férderungswiirdig genannt. Das |&sst erwarten,
dass in der Programmbegleitung auf die Entwicklung von
migrantenspezifischem Handlungswissen fiir die Personen
Wert gelegt werden wird, die als Berufseinstiegsbegleiter/
innen tétig werden. Die Befristung des Programms und die
Offenheit des umrissenen Personalprofils lassen es aber
auch als denkbar erscheinen, dass auf eine programmbe-
gleitende Unterstiitzungsstruktur verzichtet und auf die
Lebenserfahrung und den ,gesunden Menschenverstand”
der Begleitpersonen allein vertraut wird. Die in den letzten
Jahren bei vielen Institutionen, oft iiber Arbeitsbeschaf-

u
108 Fiinftes Gesetz zur Anderung des SGB Il vom 05.06.2008

fungsmaBnahmen, durchwegs eher kurzzeitbefristet
beschéftigten Ausbildungsplatzakquisiteure sind mogli-
cherweise ein Beispiel fiir eine hoch effektive adressaten-
gerechte Handlungsstrategie, die aber nirgendwo
konzeptionell verdichtet wurde und deshalb auch nicht
genug fachliches Gewicht aufbauen konnte, um als Er-
folgsmodell auf Dauer gestellt zu werden.

In Berlin wurden fiir die Durchfiihrung des Programms
durch die Agenturen vor allem Hauptschulen und Schulen
mit einem hohen Anteil von Schiilern/innen mit Migrations-
hintergrund angesprochen. Daraus wird offensichtlich,
dass entgegen der Aussagen von etlichen Gesprachs-
partnern/innen, der Migrationshintergrund spiele bei der
Berufsorientierung keine Rolle und es seien keine spezi-
fischen Angebots- und Leistungselemente notwendig, es
doch nicht nur Argumente, sondern auch politische Forder-
vorgaben gibt, die an die spezifische Benachteiligung von
Migrantenjugendlichen im Ubergang Schule-Beruf/Ausbil-
dung ankniipfen.

Die zu begleitenden Jugendlichen werden in Absprache mit
Lehrkraften und Schulsozialarbeitern/innen ausgewahlt.
Erste Erfahrungen zeigten, dass die beraterische Kompe-
tenz der Berufsbegleiter/innen nicht flachendeckend
gewdhrleistet ist'®. Um allgemeine Schlussfolgerungen
tiber die Qualitat der Begleitleistungen zu ziehen, wéren
allerdings tiefergehende Befragungen und Recherche-
arbeiten zu einem spéteren Zeitpunkt Voraussetzung.

Bei diesem Programm werden die Jugendlichen individuell
wahrend der entscheidenden Phase der Berufswahl und in
der Anfangsphase der Aushildung begleitet. Die Beglei-
tung beginnt in der Vorabgangsklasse einer allgemein-
bildenden Schule und endet ein halbes Jahr, spatestens
ein Jahr nach Abschluss an der allgemeinbildenden Schule.

Ziel ist, die Zahl der Altbewerber/innen auf dem Ausbil-
dungsmarkt in den kommenden drei Jahren zu senken.
Dieses Programm verfolgt neben der Hilfestellung bei der
Berufsorientierung und der Ausbildungsplatzsuche auch

109 Gesprach mit einem Teamleiter fiir den Bereich U25 in einem Jobcenter am
05.03.2009
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das Ziel, die Jugendlichen beim Erlangen des Schulab-
schlusses zu unterstiitzen. Dabei soll sich die Berufsbe-
gleitung eng an den bereits bestehenden ehrenamtlichen
Ausbildungspatenschaften orientieren. Ein weiterer Fokus
des Programms besteht in einer engen Kooperation mit
Akteuren aus der regionalen Wirtschaft.

Die Berufsbegleiter/innen sind Vollzeit an den Schulen be-
schaftigt. 10-15 Stunden sind fir die Arbeit an der Schule
vorgesehen. Hier werden die fiir die Teilnahme vorge-
sehenen Schiiler/innen zu den Begleitern/innen geschickt
und Absprachen getroffen; die Gbrige Zeit dient der Beglei-
tung der Schiiler/innen, wobei auch vorgesehen ist, die
Schiiler/innen in ihrem lebensweltlichen Umfeld auBerhalb
der Schulen wie z.B. in Freizeiteinrichtungen anzuspre-
chen. Gewiinscht ist auch die Einbeziehung der Eltern. Die
Ausgestaltung ist individuell, je nach Bedarf zu gestalten,
hierzu gibt es keine Vorgaben.

5.6. Kooperation und Partnerschaften
zwischen Schulen und Wirtschaft/Arbeit-
gebern™®

I 5.6.1. Schule und Wirtschaft — der Blick aus der Praxis an
den Schulen

Die von uns untersuchten Schulen hatten ausnahmslos in
der einen oder anderen Form Kontakte in die Wirtschaft,
also zu Betrieben. Diese gingen einesteils auf die Initia-
tive von Schulen zuriick. Der Regelfall war aber eher, dass
Wirtschaftsbetriebe an die Schulen herangetreten sind mit
dem Wunsch nach Kooperation. Die Unterschiede zwischen
den Schulen sind dabei gréBer als die Gemeinsamkeiten.

110 Im Kontext des Arbeitsweltbezugs von Schulen ist daran zu erinnern, dass , Arbeit
mit Ernstcharakter” keineswegs nur in der privat-gewerblichen Wirtschaft stattfindet.
Der gesamte Dritte Sektor ,zwischen Markt und Staat”, zu dem ein groBer Teil der Ge-
sundheitswirtschaft einschlieBlich der Altenhilfe und Altenpflege zu zahlen ist, und der
offentliche Sektor, groBe Beschaftigungs- und Aushildungsbereiche, sind in der Regel
kaum gemeint, wenn von ,der Wirtschaft” gesprochen wird. Partnerschaften zwischen
Schulen und Betrieben kénnen natiirlich auch solche mit privaten oder freigemeinniitzi-
gen Pflegediensten, Kliniken, Sozialprojekten, Heimen usw., aber auch mit Einrichtungen
des offentlichen Dienstes sein. Wir konnten zu Schulpartnerschaften oder punktuellen
Kooperationen mit Arbeitgebern aus diesen Bereichen zwar Einzelhinweise, aber keine
Daten ermitteln.

Haufig sind es namhafte GroBunternehmen, die in den
Schulen um Partnerschaft nachfragen. Das liegt darin
begriindet, dass so groBe Unternehmen eher Personal-
kapazitaten frei setzen kénnen, um sich um den Ausbau
der Kontakte mit den Schulen zu kiimmern. Schulen mit
mittleren und hoheren Schulabschliissen, wie Realschulen
und Gesamtschulen, sind in dieser Kooperation zwischen
Betrieben und Schulen sichtbar besser aufgestellt als

die Hauptschulen. Aber auch die von uns befragte
Gemeinschaftsschule konnte von einer Kooperation mit
einem wichtigen GroBunternehmen der Region berichten,
welche erst kiirzlich abgeschlossen wurde.

Beide befragten Hauptschulen (auch die Hauptschule mit
dem praxisgeleiteten reformpadagogischen Hintergrund)
sagten dagegen gleichlautend aus, dass die Wirtschaft
an einer Zusammenarbeit mit ihnen kein Interesse hatte.
Die bisherigen Kontaktversuche von ihrer Seite aus seien
weitgehend vergeblich gewesen.

. Betriebe brauchen uns nicht. Ganz einfach. Die Aus-
bildungssituation in Berlin sieht so aus, dass Betriebe
keine Hauptschiiler nehmen miissen. Sie kénnen auf eine
geniigende Anzahl von Realschiilern, Gesamtschiilern
und Gymnasiasten zurtickgreifen. (...) Sehr viele Betriebe
sagen mir im persénlichen Gesprdch bei der Betreuung
von Praktikanten, dass sie einmal einen Hauptschiiler
gehabt hdtten, sie hdtten keine guten Erfahrungen
gemacht. Dazu kommt, dass trotz allem Zwingen, trotz
allem Bitten, trotz den Projekten, die bei uns anrufen,
die Schiiler im Durchschnitt in ihren Zeugnissen fiinf
unentschuldigte Fehltage haben und sieben bis acht
Verspdtungen”.’

[

1 Aus dem Gesprach mit der Lehrerin an der Hauptschule im (sozialen) Brennpunkt-
Kiez.

Die meisten der Kontakte zwischen Schule und GroBun-
ternehmen bestehen schon seit einigen Jahren und haben
sich entsprechend konsolidiert. Jedoch war auch sichtbar,
dass selbst bei den wenigen von uns befragten Schulen ca.
bei der Halfte von denen, die eine Kooperation zu einem
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GroBunternehmen pflegten, dieser Kontakt erst kiirzlich
hergestellt wurde. Es kann daher vermutet werden, dass
GroBbetriebe seit einiger Zeit noch starker als zuvor Kon-
takte mit Schulen suchen.

Das Interesse der Wirtschaft, und hier zunachst wiede-
rum nur die GroBunternehmen betrachtet, richtet sich

im wesentlichen darauf, Schiiler/innen so frithzeitig wie
moglich schon in der Schule in einem Praktikum kennen-
zulernen, um potenzielle Auszubildende zu finden, die als
ausbildungsreif erachtet werden, und auch um die Ab-
bruchquoten zu verringern'. Dieses Herangehen scheint
in einigen Fallen auch Friichte zu tragen. So berichteten
die Fachlehrer/innen von aus solchen Praktika hervorge-
gangenen Ausbildungsvertrdgen (im Dualen Ausbildungs-
system).

Befragt danach, welche Erwartungen die Wirtschaft denn
in der heutigen Zeit an Schiiler/innen hatte, wurde von den
Fachlehrern/innen ein differenziertes Bild entworfen. So
wiirden hohe Erwartungen an die Schiiler/innen gestellt,
die eine Art Spagat von diesen erforderten: Einerseits
Sekundértugenden wie Piinktlichkeit, FleiB, Zuverlassigkeit
etc., aber gleichzeitig auch das genaue Gegenteil davon
Phantasie, Kreativitat, Fahigkeit zur Teamarbeit usw.
Gefragt seien von der Wirtschaft, insbesondere groBen
Unternehmen, vor allem Schiiler/innen mit einem mittleren
oder héheren Schulabschluss, idealerweise einem guten
Realschulabschluss (MSA). Da es aus den Gymnasien aus
den Befragungen fiir diese Expertise keine Aussagen gibt,
kann nicht beurteilt werden, ob sich das fiir Abiturienten/
innen in dieser Form nahtlos fortsetzt — oder ob sie als fiir
betriebliche Ausbildungen méglicherweise zu anspruchs-
voll gelten.

Das Problem, das sich hier abzeichnet, ist, dass wenigstens
die GroBunternehmen kein ausgepragtes Interesse an
Hauptschulabsolventen im Allgemeinen zu haben schein-
en. Und dies gilt selbst bereits fiir die einer Aushildung
oder auch dem Betriebspraktikum vorgelagerten Felder

in der Berufsorientierung. So berichteten die Fachlehrer/

111 Hintergrund dieser verstarkten Schulkontakte von GroBunternehmen sind die seit

Jahren aus weiten Teilen der Wirtschaft vorgetragenen Beschwerden, Schiiler/innen sei-
en immer weniger ausbildungsreif und -féhig, brachen héaufiger Ausbildungen ab etc, in
Verbindung mit der Demographiedebatte um realen bzw. drohenden Fachkraftemangel.

innen der Hauptschulen, sie hétten selbst Probleme,
Betriebsbesichtigungen zu machen, wahrend dies aus den
Schulen anderer Schultypen nicht bestatigt wird.

In den GroBbetrieben, so berichteten zwei der Fachlehr-
krafte, gebe es im Zuge der Umstrukturierung der
Industrielandschaft in Berlin immer weniger Verwendung
fiir gering Qualifizierte oder Bewerber/innen mit niedrigen
Schulabschliissen, also im wesentlichen dem Haupt-
schulabschluss, der vor noch nicht so langer Zeit dagegen
die ideale Eintrittskarte in die industriellen Bereiche Berlins
darstellte.

Obwohl es also an den Hauptschulen ein breit gefachertes
Angebot an Mdglichkeiten zur Berufsorientierung gibt,
kann es mit diesem Vorzeichen nur geringe Wirkungen auf
die tatsachliche Vermittlung in den Ausbildungsmarkt,
mindestens in groBe Unternehmen haben, da der Bedarf
an solchen Arbeitskraften deutlich gesunken ist und weiter
im Sinken begriffen ist.

Dies ist beileibe kein migrationsspezifisches Problem.

Es betrifft die Schulabganger/innen mit einem niedrigen
Schulabschluss allgemein. Allerdings ist die These, die
zukiinftig starker zu untersuchen sein wird, dass gerade
bestimmte Gruppen von Migranten/innen davon starker
betroffen sein werden (und schon sind). Welche Merkmale
diese Gruppen kennzeichnet, auBer den Merkmalen Mi-
grationshintergrund und Hauptschulabschluss, und welche
konkreten Zusammenhange dazu fiihren, dass gerade
diese starker betroffen sind, bleibt naher zu untersuchen.

Trotz diesen negativen Bilds in Bezug auf Kooperationen
mit groBen Unternehmen haben auch die Hauptschulen
Kontakte in die Wirtschaft, allerdings wesentlich starker
zu den kleinen, mittelstandischen und Kleinstbetrieben —
KMU -, hauptsdchlich aus dem Umfeld der Schule. Diese
Kontakte haben sich oft ebenfalls iiber einen langeren
Zeitraum entwickelt, im Allgemeinen iiber gute Koopera-
tion im Zusammenhang mit den Praktika oder auch tiber
soziale Netzwerkkontakte, moglicherweise mit Schiiler-
eltern, wenn diese z.B. selbst Kleinunternehmer sind. Es
gibt an einigen Schulen auch Listen solcher ,sicheren”
Praktikumsbetriebe.
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Die Kooperation zu KMU ist jedoch in der Regel weniger
umfangreich, beschrénkt sich zumeist tatsachlich we-
sentlich auf die Praktika und ist oft auch weniger konso-
lidiert als die Kooperation von Schulen mit GroBunter-
nehmen. Ob darin Betriebe aus der sogenannten
»ethnischen Okonomie” enthalten sind, hangt u.a. von
der jeweiligen Region ab. Es gibt sie, aber ebenso wenig
oder haufig wie die Kontakte mit KMU von Inhabern ohne
Migrationshintergrund.

Das Interesse der kleinen und mittelstandischen Betriebe
an den Schiilern/innen ist ganz ahnlich gelagert wie das
der GroBbetriebe. Auch hier lernt man sich wahrend der
Betriebspraktika kennen und kann auf ihrer Erfahrungs-
grundlage abschatzen, ob die Schiiler/innen in der Lage
sind, sich erfolgreich in den Betrieb einzufiigen. Und es
kommt auch hier nach Aussage der Fachlehrkrafte vor,
dass sich daraus tatsachlich Ausbildungsverhaltnisse erge-
ben. Uber deren Hiufigkeit kann allerdings in den von uns
befragten Schulen nichts ausgesagt werden. Es gibt aber
durchaus Schulen, die genau zu diesen Fragen mit den
Schiilern/innen ihrer Abschlussklassen in engem Kontakt
stehen und Uber ihre Plane und Aussichten, erst recht Giber
abgeschlossene Ausbildungsvertrage im letzten Schuljahr
gut informiert sind.

Die Schulen schatzen die Kontakte zu den KMU ebenso
wie diese den Kontakt zu den Schulen. An den kleinen und
mittelstandischen Betrieben wird insbesondere geschatzt,
dass der Kontakt zu Vorgesetzten direkt ist, Schiiler/innen
damit auch eine/n direkte/n Ansprechpartner/in haben,
Wege kurz sind, Entscheidungen unmittelbar erfolgen und
nicht , iber mehrere Schreibtische” gehen. Dieses Un-
mittelbare schéatzen offenbar auch die Hauptschiiler/innen.
Die Nahe zu Schule und Elternhaus, die oftmals gewiinscht
wird, ist ein weiterer Faktor.

Allerdings, wie bereits angedeutet, sind die Kontakte zu
den KMU, so sie existieren, nicht so eng und stabil wie
diejenigen zu den GroBbetrieben und beschranken sich
eben iiberwiegend auf die Bereitschaft zu Praktika. Anders
als GroBbetriebe verfiigen sie kaum Gber die personellen
Kapazitaten, sich starker in die Schulen einzubringen.

Es ist aber sehr wahrscheinlich, dass sich mehr dieser klei-
neren Betriebe in die Schulen einbringen kénnten, wenn
Modelle entwickelt wiirden, die ihnen dies auch erlaubten.
Dies wird zumindest auch von den Lehrern/innen vertreten,
die mit diesen Betrieben starker zusammenarbeiten. Ein
starkerer Einbezug kleinerer und mittlerer Betriebe kénnte
somit helfen, mehr Aushildungsmdglichkeiten gerade fiir
Schiiler/innen aus den Hauptschulen zu schaffen.

| 5.6.2. Schiilerpraktika: Generelle Entwicklungen

Ob es friiher, z.B. in der Nachkriegszeit, im Rahmen

des Heimat- oder Erdkundeunterrichts méglicherweise
haufiger und selbstverstandlicher Klassenexkursionen
z.B. auf Markte, zu Handwerks- und landwirtschaftlichen
bzw. Gartnereibetrieben gegeben hat als heute, mag
dahingestellt bleiben. Zumindest jedenfalls seit den 80er
Jahren sind Schiilerpraktika als wohl wichtigste Form der
Zusammenarbeit von Schulen mit Arbeitgebern/innen eine
Selbstverstandlichkeit. In der Zeit der Bildungsrefomen der
70er Jahre hatte es um sie heftige Auseinandersetzungen
auch innerhalb der Arbeitslehre gegeben; im Kontext
gesellschaftswissenschaftlicher Konflikt-orientierung
waren sie deshalb auch in der Wirtschaft umstritten und
teilweise abgelehnt und wurden hie und da bis hinein in
Landtagsdebatten sogar als Instrumente fiir klassen-
kdmpferische Aktivitaten in Betrieben verdachtigt'.
Dann kehrte fiir etwa zwanzig Jahre eine Art konzeptio-
neller Ruhe ein. Die Betriebspraktika waren lange einer
Art ,freischwebender Sonderveranstaltung” ohne rechte
Anbindung an den Unterricht, ohne eine ausgearbeitete
didaktische Funktion im Rahmen von Berufsorientierung.
Diese konzeptionelle Schwéche ist auch heute noch greif-
bar —z.B. in mangelhafter Vor- und Nachbereitung der
Praktika'?; aber etwa seit der Jahrtausendwende gibt es
einen starken Riickenwind fiir Schiilerbetriebspraktika als
einer Mdglichkeit fiir die Schiiler/innen, eigene praktische
Erfahrungen in der Arbeitswelt zu sammeln und zugleich
Einblicke in die Wirtschafts- und Arbeitswelt zu gewin-
nen; zugleich kdnnen sie —so der Deutsche Industrie- und

112 Ausfihrlich: Faulstich-Wieland 1996

113 Vgl. Bergzog 2008, der bei der systematischen didaktisch-methodischen Begleitung
von Schiilerpraktika noch Ausbaubedarf sieht 15f. Méangel vor allem bei der Nachberei-
tung 40. Kritisch zur Erwartung, das Praktika als Praxiserfahrung ,per se” berufsorien-
tierende Reflexionen voranbrachten: Ahrens 2007
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Handelskammertag" — dabei lernen und erfahren, ,welche
Anforderungen in der Zukunft an sie gestellt werden.
Okonomische Zusammenhénge werden erkennbar...”. Die
Unternehmen sehen in den Praktika ein gutes Instrument,
um Auszubildende schon wahrend der Schulzeit kennen
zu lernen. Diese Funktion der ,informellen Bewerbung
durch Praxiserprobung” wird von Seiten der Schulen und
der Schulverwaltung eher klein geschrieben, soll doch die
Hemmschwelle fiir Schiiler/innen zur motivier-ten Teil-
nahme an den — verpflichtenden — Praktika eher niedrig
liegen. Dagegen wird von dieser Seite der orien-tierende
und selbsterprobende Charakter der Praktika stark betont,
die auch dann ihren Sinn erfillten, wenn Jugendliche nach
dem Praktikum sicher sagen kdnnten, dass die erlebten
Berufstatigkeiten jedenfalls ,nichts fiir sie” sein konnten.

Die Schiilerinnen und Schiiler reagieren sehr unteschiedlich
auf ihre Erfahrungen in Praktika. Es gibt eine Gruppe mit
schlechten Schulleistungen, die durch die den Praxis-
kontakt Selbstbestatigung und dadurch einen starken Mo-
tivationsschub erlebt, der auf ihre anschlieBende Haltung
zum schulischen Lernen zuriickwirkt. Andere erleben die
Arbeitserfahrungen in Praktikum als so belastend, dass
sie in der umgekehrten Richtung motiviert werden: Sich
im Unterricht mehr anzustrengen, um auf jeden Fall eine
weiterfiihrende Schule besuchen zu kdnnen. Insgesamt
werden Praktika aber — unabhéngig von ihren Wirkungen
auf Berufswahlentscheidungen — von Schiilern/innen fast
durchweg positiv bewertet, weil sie eine Art Erfahrungs-
und Lerngegenprogramm gegen schulischen Unterricht
darstellen. Die Deutlichkeit, mit der Schiiler/innen an
Berufsorientierungsprojekten alles positiv bewerten, was
greifbare Praxis (nicht nur, aber auch verbunden mit der
Herstellung von Produkten/Arbeitsergebnissen) ist',
dréngt regelrecht eine Formulierung wie die vom , Praxis-
hunger” der Schiiler/innen auf.

| 5.6.3. Schiilerpraktika: Zur Praxis an den Schulen

Die Betriebspraktika werden gegenwartig von den meisten
Lehrern/innen als ein Herzstiick der berufsorientierenden
MaBnahmen im Arbeitslehre-Unterricht angesehen. In

|
114 2007, 4. Aufl.

115 Viele Einzelheiten dazu bei Lukas/Lukas 2008 auf der Basis des Projekts Berufsorien-
tierung Berlin Mitte

fast allen Schulen der Sekundarstufe | (Sek I) finden die
obligatorischen Berufspraktika in den 9. Klassen zu Beginn
des neuen Jahres vor dem Abschluss des ersten Halbjahres
statt, normalerweise fiir drei Wochen (seltener nur zwei
Wochen), und nahezu zum gleichen Zeitpunkt. Durch diese
Zeitgleichheit entsteht ein groBer Druck, weil sehr viele
Schiiler/innen etwa zum gleichen Zeitpunkt einen Prak-
tikumsplatz finden miissen. Ein Berliner Stadtbezirk hat
daher ein rotierendes Verfahren fiir die Schulen eingefiihrt,
um diesen Druck auf die Betriebe und die Schiiler/innen

zu verringern. Hier fiihrt jeweils nur eine Schule zeitgleich
ihr Praktikum durch. Die Schulen erfahren zum Beginn

des Schuljahres, wann ihre Praktikumswochen stattfinden
werden und konnen gezielt daraufhin arbeiten.

Einige der von uns befragten Schulen (die Gemeinschafts-
schule und eine der Hauptschulen) ermdglichen den
Schiilern/innen mindestens zwei Betriebspraktika, eines
in der 9. Klasse, ein weiteres in der 10. Klasse. Es ist dort
sogar moglich, in Absprache mit den Fachlehrern/innen
noch weitere Praktika zu absolvieren.

Von den Fachlehrern/innen werden die Berufspraktika in
der Regel intensiv vor- und nachbereitet, beginnend mit
dem Vorstellen von Berufsbildern und abschlieBend mit
dem Prasentieren dessen, was aus dem Praktikum gelernt
wurde. Diese Vor- und Nachbereitung nimmt jedenfalls
einen wesentlichen Umfang des Faches Arbeitslehre in der
9. Klasse ein.

In der Hauptschule mit dem reformpé&dagogischem Praxis-
ansatz besteht der Praxisbezug sogar iiber die gesamte
Schulzeit der Oberstufe hinweg. Die Schiiler/innen sind

an drei von fiinf Schultagen durchgehend in Betrieben,
werden dort von den Lehrern/innen intensiv betreut. Aus
diesem Praxishezug werden gemeinsam mit den Lehrern/
innen Fragen aus dem Alltag der Schiiler/innen entwickelt,
die in den Unterricht mitgenommen und dort weiter bear-
beitet werden kdnnen. Die Schiiler/innen entwickeln so,
durch das Herstellen von Beziigen zwischen Unterrichts-
stoff und Praxis wieder neuen Elan, und neues Interesse
am Unterrichtsstoff. Gleichzeitig werden sie fit gemacht
fiir die Praxis der Betriebe. In der Regel sind dies eher
kleine Betriebe, die einen unmittelbar erfahrbaren Ar-
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beitsalltag, kurze Wege, auch Entscheidungswege, haben
und fir die Schiiler/innen aus diesem Grunde iiberschau-
bar sind und geschatzt werden. Da dieser Praxisbezug
liber einen so langeren Zeitraum besteht, ist dies fiir die
Schiler/innen praktisch eine , Minilehre”.

. Bei uns sind diese Praxistage, das sind ja drei Tage in
der Woche, Sie miissen sich vorstellen, praktisch zwei
Schuljahre lang. Bis auf wenige Ausnahmen, bis auf
Projektwochen so mal zwei Wochen. Aber es laufen diese
Praktika durch und das sind zum Teil ein halbes Jahr
lang ein Praktikum an einem Platz, wenn es gut lduft
und interessant ist. Das ist eine Minilehre fiir manche
Schiiler.

1 Zitat aus dem Gesprach mit dem Fachlehrer fiir Arbeitslehre und gleichzeitig stell-
vertretenden Schulleiter der praxisorientierten Hauptschule

An allen Schulen werden die Schiiler/innen dazu veran-
lasst, sich ihre Praktikumsplatze selbst zu suchen. Dies ist
bereits Teil der Ubung. In einigen der befragten Schulen
gab es zwar auch Listen von ,sicheren” Praktikums-
betrieben (diese aber meist eher als Riickversicherung fiir
den Notfall, z.B. fiir Schiiler/innen, die aus verschiedenen
Griinden kein Praktikum gefunden hatten).

Auch in den von uns befragten Schulen berichteten die
Fachlehrer/innen, ganz ahnlich wie dies schon vielfaltig
festgestellt wurde, dass sich die Schiiler/innen ihre Prak-
tikumsplatze zumeist in ihrer ndheren Wohn- und Schul-
umgebung suchen sowie bei den aus dem unmittelbaren
Lebensumfeld bekannten Betrieben, meist Praktika in ein-
fachen Berufsfeldern'. Bestatigt wurde dies auch in einer
Schiilerrunde, die wir durchfiihrten. Zu Firmen ,um die
Ecke” haben die Schiiler/innen einen unmittelbaren Bezug
und eine Vorstellung von dem, was sie dort erwartet. Dass
diese Praktikumsplatze in der Regel im n&heren Umfeld
gelegen sind, so eine Fachlehrerin, wird auch von den
Eltern so gewiinscht, da diese nicht mochten, dass ihre
Kinder — vor allem die Madchen - sich weit entfernt eine
Praktikumsstelle suchen. Dies ist gerade bei den Schiilern/
innen mit Migrationshintergrund verstarkt zu beobachten.

116 Klassischerweise der behandelnde Arzt der Familie, die Autowerkstatt um die Ecke,

der nachstgelegene Mediamarkt/ Schlecker, der Pizzabéacker, in dem der Bruder arbeitet .

. (...) fast dhnliche Praktika wieder genommen haben
und zwar das, was gleich um die Ecke ist. Wir versuchen
das zu vermeiden, indem wir diesen Schnuppertag ma-
chen (...), dass sie auch mal iiber den Tellerrand hinaus-
gucken, aber trotzdem, einmal die (X)allee hoch und
runter, (Y)straBe und (Z)straBBe, und man hat die Hdlfte
aller Schiiler besucht. Sie bleiben immer noch im Kiez. Ich
war zwar gestern in Wittenau, in Schénholz, in der
BeusselstraBe, so ein paar Exoten haben wir schon drin,
aber es ist noch zu wenig.(...) das wird von den Eltern
schon gar nicht gewollt, dass sie weiter rausgehen.

Und sie suchen sich den Praktikumsplatz selber. Wir als
Schule suchen Ihnen nicht diesen Praktikumsplatz. {(...)
Genau. Der Kindergarten, wo sie selber mal waren.

Das ist immer ein bisschen was Bekanntes. Wenige
trauen sich wirklich weit raus, sie suchen immer ein biss-
chen Ndhe, was bekanntes. Kann man irgendwo auch

u g

verstehen. Sind ja auch erst 9. Klasse”.

1 Zitat aus dem Gesprach mit einer Fachlehrerin fiir Arbeitslehre an einer Realschule
in einem (sozialen) Brennpunktkiez.

An manchen Schulen wird in der Ausrichtung auf die Prak-
tika auch nach der Leistungsstérke oder dem angestrebten
Schulabschluss differenziert. So wird an der von uns
befragten Gesamtschule mit dem selbstgewahlten Schwer-
punkt Berufsorientierung denjenigen, die das Abitur
anstreben, in der Zeit des Praktikums auch ermdéglicht, an
Seminaren einer mit der Schule kooperierenden Fachhoch-
schule teilzunehmen. Die Gymnasien gehen einen ganz
ahnlichen Weg, sofern es an diesen Betriebspraktika gibt,
und ermdglichen den Schilern/innen, hier allerdings in der
10. Klasse, dass die Praktika in beruflichen Bereichen abge-
leistet werden, die iiberwiegend einen Studienabschluss
erforderlich machen, sofern dieser von den Schiilern/innen
angestrebt wird.

Die Inhalte der Arbeitslehre mit ihrer zumeist hauptsach-
lichen Orientierung auf handwerkliche bzw. werkstoff-
bezogene Inhalte, in den Werkstatten (Kochen, Holz- und
Metallbearbeitung) werden von den Schiilern/innen dage-
gen oftmals als veraltet und nicht mehr zeitgemaB
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erlebt. So wichtig diese handwerklichen Grundlagen im
Allgemeinen sind, auch in ihrer pddagogischen Wirkung,
so sind sie doch zunehmend ohne Bezug zur erlebten
Lebensrealitat der Jugendlichen, die in den letzten Jahren
immer starker von neuen Medien gepragt wird. Diese
haben auch in die Berufswelt Einzug gehalten und eine
stetige Verschiebung oder gar Umwélzung der Berufsfelder
bewirkt. In dem Gruppengesprach mit Schiilern/innen der
9. Klassen wurde daher auch ausreichend deutlich, wie
stark Eindriicke aus der Projektarbeit in einem praktischen
Arbeitsrahmen der Berufsorientierung den Schiilern/
innen im Ged&chtnis haften blieben. Dabei spielte das
Ausprobieren der Mdglichkeiten neuer Medien wie Film-
und Fototechnik eine Rolle, aber auch das Arbeiten in der
Gruppe, der Wettbewerbscharakter mit anderen Schulen
und die Anerkennung der guten Leistung der Gruppe
durch einen Preis. Deutlich wurde an diesem Beispiel vor
allem, dass Jugendliche das Ausprobieren der eigenen
Fahigkeiten in der Praxis geradezu suchen.

| 5.6.4. Formelle Partnerschaften zwischen Betrieben und
Schulen, Aktivitaten von Industrie- und Handelskammer
und Handwerkskammer

Der am starksten realitdtsgerechte Impuls zur beruflichen
Orientierung geht von Schiilerpraktika aus, wenn sie
eingebettet sind in eine ldngerfristig angelegte Zusam-
menarbeit der Schulen mit Partnerbetrieben. Solche Part-
nerschaften sind seit dem Jahr 2000 in Berlin im Rahmen
des IHK-Projekts Partnerschaft Schule-Betrieb entstanden.
Es handelt sich dabei um von der IHK"” vermittelte, formell
besiegelte Partnerschaften, in denen eine Vielzahl unter-
schiedlicher Kooperationsansétze umgesetzt wird. Der ge-
genseitige Austausch soll, so die Zielformulierung der IHK
Berlin'® dazu beitragen, den Unterricht realitatsbezogener
zu gestalten, den Bezirk als Wirtschaftsstandort kennen zu
lernen und zu nutzen, sich in bestimmten Fachbereichen,
z.B. in den Informations- und Kommunikationstechno-
logien mit Unterstiitzung des Betriebes realistischer am
Arbeitsmarkt zu orientieren. Betriebsangehdrige werden
in den Unterricht einbezogen und den Betrieben wird

117 Mit auf Initiative und stark unterstitzt vom Berliner Verein zur Forderung der
beruflichen Bildung vfbb

118 auf http://www.berlin.ihk24.de/produktmarken/aus_und_weiterbildung/anlagen/_
verlinkungen/ziele.jsp, ausfihrliche Beschreibungen in der IHK-Broschiire von 2003

die Gelegenheit zu geben, sich tber die Schule besser zu
informieren. Inzwischen haben etwa 150 Unternehmen mit
einer entsprechenden Anzahl von Schulen (z.T. beziehen
sich die Partnerschaften vor allem groBer Unternehmen auf
mehrere Schulen) solche Vereinbarungen abgeschlossen.
Die Zahl der Betriebe/Unternehmen, die mit Schulen in der
einen oder anderen Form punktuell oder auch systematisch
und langerfristig kooperieren, liegt aber ungleich héher.

Unternehmen/Arbeitgeber stellen jedes Jahr in Berlin
40.000 Praktikumsplatze fiir Schiiler/innen bereit. Die IHK
nennt folgende Gestaltungsmdglichkeiten fiir die Koopera-
tion:

Von Seiten der Betriebe:

| Orientierungshilfe fiir Jugendliche auf dem Ausbildungs-
markt

| Betriebsbesichtigungen und Erkundungen

| Betriebspraktika

| Erprobung neuer Praktikumsmodelle

| Vorbereitung auf Bewerbungen

I Infomaterial zur Berufsvorbereitung und iiber Berufsbil-
der

| Berichte tiber Veranderungen der Arbeitswelt

| Beratung von Schiilerinnen in Mannerberufen

| Beratung von Firmen fir Schiilerfirmen

| Benennung von Auszubildenden als Ansprechpartner fiir
Schiiler/innen und Lehrer/innen

| Seminare fiir Lehrkrafte

| Gemeinsame Seminare von Ausbildern und Lehrkréften
zu Unterrichtsmethoden

| Hospitanz von Lehrkraften im Betrieb

| Kunst- und Musikangebote fiir Firmen

| Benennung von Ansprechpartnern fiir Drogenberatung,
Mediationstraining und Gewaltprévention
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Von Seiten der Schulen:

| Nutzung von Schulrdumen fir die Weiterbildung

| Beratung von Firmenangehdrigen in Schulfragen

| Hilfe fiir Kleinbetriebe bei der Erstellung einer Homepage

| Sprachunterricht (z.B. Englisch)

I Nachhilfe fiir Auszubildende in allgemeinbildenden
Fachern

| Unterstiitzung bei Firmenveranstaltungen

Weitere Kooperationsformen finden sich in den Good
Practice-Beispielen auf der Homepage der IHK". Dazu
gehoren die Nutzung von Cateringangeboten, die Schiler-
firmen der Partnerschulen bieten; aber auch die Nutzung
von Schulsporthallen fiir Sportevents der Firmen oder
einer Aula fiir eine Betriebsversammlung. Die besiegelten
Partnerschaften zielen jedenfalls auf greifbaren wechsel-
seitigen Nutzen — und sie kdnnen offenbar meist auch in
diesem Sinn gestaltet werden.

Waéhrend in der Anfangszeit des Partnerschaftsprojekts
bei den Unternehmen ein berufshildungspolitisches bzw.
jugendpolitisches Engagement die treibende Kraft fiir ihr
Engagement war, hat unter dem Eindruck der demogra-
fischen Entwicklung und des Fachkraftemangels inzwi-
schen das Motiv der unmittelbaren Nachwuchswerbung
und -gewinnung stark an Bedeutung gewonnen. Es mag an
dieser Motivverschiebung liegen, dass es — wie berichtet
wurde — nur noch schwer gelinge, Partnerunternehmen
fiir Hauptschulen zu finden'?. [hren Auszubildendennach-
wuchs suchen die Unternehmen fast ausschlieBlich aktiv
unter den Realschulabsolventen/innen™'. Ergénzend wird
aus Sicht von Hauptschulen auch berichtet, dass es ihnen
sehr schwer falle, Betriebe fiir Erkundungen und Besuche
zu finden. Dabei mége eine Scheu eine Rolle spielen,
ganze Hauptschulklassen durch die Betriebsraume und
-anlagen zu fiihren, aber auch die hérteren Zeitstrukturen
und — zumindest in mittelstandischen Unternehmen — der

119 http://www.berlin.ihk24.de/produktmarken/aus_und_weiterbildung/anlagen/_verlin-
kungen/Good-Practice-1.jsp

120 Insgesamt hat, wie die Liste der jahrlich neu hinzugekommenen Partnerschaftsver-
einbarungen zeigt, die Dynamik im Feld in den letzten Jahren abgenommen. 2008 ist nur
eine neue Partnerschaft verzeichnet. Internet: http://www.berlin.ink24.de/produktmar-
ken/aus_und_weiterbildung/anlagen/Anlagen_Schulpolitik/news.jsp

121 Auch Handwerksbetriebe ,hétten gern vor allem Realschiiler/innen als Auszubilden-
de. Aber sie kriegen letztlich doch wieder die Hauptschiiler/innen”.

Zeitmangel bei den fiir solche Fiihrungen und Erkun-
dungen in Frage kommenden Mitarbeitern/innen spiele
eine Rolle.

Den eigentlichen Engpass bei der Vermehrung der Partner-
schaften Schule-Betrieb stellen aber, so die Wahrnehmung
auf der Seite der Programmkoordination bei der IHK, den-
noch aktuell die Schulen dar. Sie sind so sehr mit der Ver-
arbeitung der ihnen abverlangten Strukurveranderungen
(z.B. Projekt Gemeinschaftsschule und jetzt die
Schulstrukturreform mit dem flachendeckenden Ubergang
zu dieser Haupt- und Realschule vereinenden Schulform)
und Entwicklungsprozesse (z.B. Schulprogramm- und
padagogische Schulentwicklung) belastet — und zusatzlich
mit der Integration zahlreicher Kooperationsinitiativen und
-angebote, die der schulpolitischen Vorgabe der Offnung
zum Gemeinwesen und eines erweiterten Bildungsauftrags
entsprechen, dass sie neue und verbindliche Aktivitdten im
Bereich der Partnerschaften mit Betrieben kaum noch auf
sich nehmen kénnen und mégen.

Neben der IHK hat auch die Handwerkskammer Berlin im
Rahmen ihres Projekts Berufsorientierung in Berlin — BOB
eine Partnerschaftsinitiative mit Schulen initiiert, die
bisher noch einen kleineren zahlenméaBigen Umfang hat
— mit etwa 40 Partnerschaftsvereinbarungen. In dieselbe
Richtung zielt die Initiative Handwerk macht Schule.

. Hier stellen Betriebe in Schulklassen ihren Ausbildungs-
beruf vor, machen auf eigene Ausbildungsplatzangebote
aufmerksam und laden Schiilerinnen und Schiiler zu
Betriebsbesuchen und Praktika ein. Mehr als 50 Partner-
aktionen zdhlt die Initiative seit ihrer Griindung 2006
bislang. Schiilerpraktika und Betriebsfiihrungen gehdren
ebenso dazu wie Unterrichtsstunden mit Handwerkerin-
nen und Handwerkern und deren Teilnahme an Eltern-
abenden oder gemeinsame Klassenprojekte wie bei-
spielsweise das Probefrisieren an Puppenkdopfen unter
fachkundiger Anleitung einer Friseurmeisterin oder die
gemeinsame Zubereitung eines Mendis durch Fleischer-
Azubis und Schiiler. Von Schulpartnerschaften profitieren
beide Seiten, so das einhellige Fazit: Schiiler erhalten
neue Einblicke in Arbeitswelten, Handwerksbetriebe
nehmen Kontakt mit potenziellem Nachwuchs auf.
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Ubereinstimmend stellten Lehrer und Handwerker fest,
dass die vielfdltigen Karrierechancen im Handwerk
Schiilern und auch Eltern noch néher gebracht werden
miissen. Der gegenseitige Austausch von Betrieben und

uy

Schulen sei der richtige Weg”'.

1 So die Beschreibung und Bewertung im Internet: http://www.hwk-berlin.de/aktuell/
presse/pressemitteilungen/handwerk-macht-schule-positive-bilanz.html

Ein weiteres Projekt mit wesentlicher Beteiligung der
Handwerkskammer (aus ESF-Mitteln mit Unterstiitzung
der Stiftung der Deutschen Wirtschaft und der Deutschen
Kinder- und Jugendstiftung) mit dem Titel Schulen auf
Erfolgskurs — Hauptschulen verdndern sich in Kooperation
mit der Senatsverwaltung fiir Bildung, Wissenschaft und
Forschung (Gesamtkoordination) lauft bis 2010. Ganz
ahnlich wie die beiden zuvor skizzierten Projekte zielt es
darauf,

»durch aktive Unterstiitzung aus der Wirtschaft Jugend-
liche in ihrer Ausbildungsfdhigkeit zu stdrken und ihren
Ubergang von der Schule in den Beruf zu erleichtern.
Dazu gab es in den vergangenen zwélf Monaten fiir 13
Berliner Hauptschulen insgesamt 17 Workshops unter der
Leitung von Akteuren aus den beteiligten Stiftungen und
der Wirtschaft: Lehrkrdfte konnten ihre Methodenkompe-
tenz erweitern, Schulleiterinnen und Schulleiter bildeten
sich im Qualitatsmanagement und der Schulentwicklung
fort, Schiilerinnen und Schiiler griindeten Schiilerfirmen
und nahmen ebenfalls an zahlreichen Workshops zu The-
men wie Unternehmensformen, Businessplan oder Wer-
bestrategien teil. Zudem konnten sie sich in den , Future
Camps “ der Stiftung der Deutschen Wirtschaft intensiv
mit ihren beruflichen Interessen, ihren Neigungen, Féhig-
keiten und persénlichen Stdrken auseinandersetzen und
Fragen beantworten, die fiir sie als Jobsuchende wichtig
werden: Wie bewerbe ich mich richtig? Wie nehme ich
Kontakt bei der Suche nach einem Ausbildungs- oder
Praktikumsplatz auf?”

Beide Projekte, obwohl von einer groBen Institution mit
30.000 Mitgliedsbetrieben getragen, gehdren zum Typ der
Einzelprojekte mit begrenzter Reichweite und Dauer, in
denen zwar weiterfiihrende Impulse erdacht und umge-
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setzt werden, die aber nur schwer sichern kdnnen, dass
ihre Innovationswirkung auf Dauer gestellt und in die
Breitenanwendung gebracht werden kann.

Ein moglicher strukturverdndernder und damit weiter-
wirkender Impuls kénnte von der Umsetzung von Uber-
legungen ausgehen, die sowohl bei der IHK als auch bei
der HWK angestellt werden. Darin geht es darum, wie die
Qualitat der Schilerpraktika vor allem in Bezug auf die Be-
gleitung durch Ausbilder/innen oder Praktikumsbetreuen-
de verbessert werden kann. Auch die Riickmeldungen iiber
die Erfahrungen der Betriebe mit den einzelnen Schiiler/
innen sollten in der Verbindlichkeit und Aussagekraft
verbessert werden. Gleiches gilt fiir die Auswertung im
Gesprach mit den Praktikanten/innen selbst, fiir die oft zu
wenig Zeit aufgewandt werde.

. Sicherlich muss in dem ganzen Thema Praktikum noch
viel mehr gearbeitet werden, sicherlich auch schon in
der Lehrerausbildung... Auch bei unseren Betrieben! Ein
Betrieb bei uns lernt ja auch nicht, wie er ein Schiiler-
praktikum zu gestalten hat! Er lernt, eine Ausbildung
durchzufiihren, und vielleicht hat er Erfahrung mit
Mitarbeiterfiihrung, aber nicht mit der Betreuung von
Schiilern... ” (Ansprechpartnerin aus der Handwerks-
kammer).

Wichtig ist, dass man die Schiiler/innen nicht in den
Betrieb schickt, sondern wirklich die Interessen vorher
schon geweckt werden, oder wenn sie nicht vorhan-
den sind, dass man eben einem anderen Schiiler eine
Chance gibt, der sich dafiir interessiert. Genau, diese
Vorbereitung miisste anders laufen. Weil jedes Kind

hat einen anderen Schwerpunkt! Also jeder Mensch ist
unterschiedlich und die Interessen auch. Und das bringt
nichts, wenn man aus Einfachheit sagt: ,Ach, wir haben
ja eh diesen Partnerbetrieb, dann kénnen wir da alles
hinschicken... “ (Ansprechpartnerin aus der Industrie-
und Handelskammer).

Die Uberlegungen gehen bei beiden Institutionen in Rich-
tung auf die Erstellung einer Handreichung/eines Leitfaden
zur Gestaltung von Schiilerpraktika — um hier eine Art
Qualitatsstandard als MaBstab zu setzen. Dem entspricht,
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wie oben angedeutet, auf der Seite der Schulen die Not-
wendigkeit fiir die weitere systematische Einbindung der
Praktika in den Unterricht — wobei nach Mdglichkeit der
fachiibergreifende Charakter von Berufsorientierung zum
Ausdruck kommen sollte —d.h. der Ort fiir die Vor- und
Nachbereitung von Praktika muss in den Schulen nicht un-
bedingt der Arbeitslehre-Unterricht sein. Das Thema kann
auch in den Deutsch- oder Geschichtsunterricht ebenso
wie in den Physikunterricht passen, wenn technikbezogene
Erfahrungen im Praktikum eine wesentliche Rolle spielten.
Ein eindrucksvolles Beispiel fiir eine Verbindung zwischen
Schulpartnerschaft und dem Fachunterricht bietet ein Pro-
jekt, in dem eine Klasse fiir ein Unternehmen Grundlagen
einer Unternehmensgeschichte erarbeitet hat.

Das BOB-Projekt der Handwerkskammer hatte sich
urspriinglich vorgenommen, direkt die Vermittlung von
Haupt- und Férderschiilern/innen in Ausbildung voran zu
bringen. Dieses Ziel erwies sich aber als zu weit gesteckt,
weil nach dem Urteil der Projektbeteiligten bei vielen
Schulabgéngern/innen strukturelle Voraussetzungen fiir
den Aushildungszugang fehlen. An der Verbesserung die-
ser Voraussetzungen arbeitet das Projekt jetzt — neben der
Férderung der Partnerschaften von Schulen mit Betrieben
—in zwei Richtungen:

| Erstellung von Unterrichtsmaterialien iiber Handwerks-
berufe; und

| Lehrerfortbildung, auch als betriebliche Fortbildung —
»damit Lehrer auch einmal praktische handwerksbezoge-
ne Erfahrungen machen”.

Dabei sucht man zunachst die Kooperation mit Schulen,
die auf dem Feld der Berufsorientierung schon aktiv sind
und die unterstiitzende Erganzung durch den anschau-
lichen Bezug auf Handwerksberufe in Berlin dort inte-
grieren kénnten. Anfangs bestand eher die Absicht,
Schulen mit dem Kooperationsangebot zu erreichen, die
im Themenfeld der Arbeitswelt- und Berufsorientierung
noch gar nicht aktiv waren. Aber man habe gelernt und
verstanden:

.Ich kann einen Verdnderungsprozess nicht jemandem
aufdriicken, schon gar nicht, wenn ich als Dienstleister
von aullen komme “ (Ansprechpartnerin, Handwerks-
kammer).

Fiir Schiilerpraktika im Baugewerbe, die aus sicherheits-
und versicherungsrechtlichen Griinden bisher nicht
moglich sind, zeichnet sich durch die Bereitschaft von In-
nungsausbildungswerkstatten, sich fiir solche Praktika zu
6ffnen, fir die absehbare Zukunft eine Durchfiihrungsper-
spektive ab.

Als weitere groB angelegte und kostenintensive Aktivitat
der beiden groBen Kammern sind die Tage der Berufs-
ausbildung, eine Informationsmesse zu Ausbildungs-
wegen und -betrieben, neuerdings am Rande der gréBten
europaischen Jugendmesse YOU, 2008 im Messegeldnde
am Funkturm mit tausenden von jugendlichen Besuchern/
innen zu nennen. Bei derartigen Events gilt es immer, eine
angemessene Balance von inhaltlichem Angebot und En-
tertainment zu finden. Sie war — auch nach Einschatzung
der Ansprechpartnerin bei der Handwerkskammer — 2008
nicht erreicht; zu sehr erdriickte, schon vom Larmpegel
her, das Entertainment die Informationsangebote. Auch
waére das Prinzip, dass nicht ,altgediente”, erwachsene
Mitarbeiter/innen, sondern Auszubildende ihren Ausbil-
dungsberuf und -betrieb vorstellen, noch bei sehr viel
mehr Anbietern/innen zu verankern'”.

Besondere Wahrnehmungen zu bzw. spezifische Unter-
stiitzung von Jugendlichen mit Migrationshintergrund?
Sowohl Materialien der Kammern als auch die mit Verant-
wortlichen bei beiden Institutionen gefiihrten Gesprache
blieben bei der Suche nach besonderen Wahrnehmungen
bzw. spezifischen Handlungsansatzen zur Férderung des
Ausbildungszugangs von Migrantenjugendlichen weit-
gehend unergiebig. Aus dem Handwerk wurde berichtet,
dass nach Eindriicken von Ausbildern/innen und Akteuren
der Berufsorientierung Handwerksberufe generell in der
Tiirkei ein besonders niedriges Ansehen gendssen und
dass deshalb tiirkische Jugendliche nur sehr schwer fiir
Handwerksberufe zu interessieren seien.

|
122 Kommentar des Mit-Autors W.E:, der die Jugendmesse 2008 selbst besucht hat.
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Bei der Industrie- und Handelskammer fiihrte die Frage
nach migrationsspezifischen Erkenntnissen, Fragestel-
lungen oder Handlungsansatzen, vor allem im Zusam-
menhang mit Berufsorientierung, zu Hinweisen auf einige
Unternehmen (ein mittelstandisches Technologieunter-
nehmen, eine Bank), die sich durch gezielte Einstellung
von Jugendlichen mit Migrationshintergrund hervorgetan
haben. Beide argumentieren mit den Potenzialen der
jungen Migranten/innen, auf die die Wirtschaft jetzt schon
und erst recht kiinftig nicht mehr verzichten kdnne und
dirfe.

Die Nachfrage, ob ein bei der IHK bestehender Arbeitskreis
von Personalleitern/innen sich schon mit Diversitythemen
beschaftigt habe, fiihrte ebenfalls zu einem negativen
Ergebnis.

Alle Abschnitte dieser Untersuchung, die sich mit Akteuren
der Berufsorientierung und ihren Handlungsanséatzen
beschéftigen, kommen zum Schluss auf die Empfehlung,
dass im jeweiligen Verantwortungsbereich ein erheblicher
Sensibilisierungs- und Handlungsbedarf in Bezug auf die
angemessene Férderung von Jugendlichen mit Migrations-
hintergrund (im Ubergang Schule-Ausbildung/Beruf)
besteht. Genau das ist auch die Empfehlung, die diesen
Abschnitt zur Rolle der Kammern in der Berufsorientierung
—mit einem Blick auf Migrantenjugendliche — abschlieBt:
Mehr Aufmerksamkeit auf die Prozesse der Personalre-
krutierung und dabei stattfindende Selektionen zu lenken
und junge Migranten/innen gezielt fir die Ausbildungs-
berufe in den eigenen Unternehmen anzuwerben. Die
Kammern selbst kénnen in Berlin als einer ,,Metropole der
Zuwanderung” in Bezug auf solche Themen und Aufga-
ben zumindest ,consciousness raising”, besser noch: die
Férderung von Konzeptentwicklungen betreiben.

| 5.6.5. Aktivitaten anderer Akteure der Wirtschaft zur
Unterstiitzung von Berufsorientierung

Neben den Kammern sind auch andere Akteure aus der
Wirtschaft im Bereich Berufsorientierung aktiv. Ein sehr
wichtiger Bereich mit vielen ,Mitspielern/innen” (darunter
auch Bezirksstadtrate fiir Wirtschaft) sind Ausbildungs-
platzbérsen, die unter verschiedenen Namen (z.B. auch
Aktionstage fiir Arbeit und Ausbildung im Eastgate im

Februar 2009) in einigen Bezirken immer wieder veran-
staltet werden. Es gibt sie auch in kleineren und hau-
figeren Formaten, dann oft von einzelnen Tragern, z.B.
der Jugendberufshilfe und auBerbetrieblicher Berufsaus-
bildung und meist in Kooperation mit der Arbeitsagentur
getragen.

In dhnlicher Richtung zielen Tage des offenen Unternehm-
ens, wie sie in Friedrichshain-Kreuzberg bereits mehrmals
mit zuletzt mehr als 50 teilnehmenden Firmen und 350
Schiilern/innen, organisiert in branchenbezogenen Touren,
auf Initiative des Bezirksstadtrats fiir Wirtschaft und
organisiert von einem Trager der Jugendberufshilfe durch-
gefiihrt wurden. Ganz ahnlich angelegte Parallelaktivi-
taten gibt es z.B. auch in Tiergarten (mit dem Quartiers-
management Magdeburger Platz und seiner Jobleitstelle
beam als Motor) mit der Durchfiihrung eines Tags der
offenen Betriebstiiren.

Handfeste Kooperation, auch als langerfristig angelegte
Zusammenarbeit, zwischen Betrieben und Schulen findet
auch auBerhalb der von den Kammern koordinierten
Partnerschaftsprojekte statt. Hier sind Unternehmens-
kreise oder -netzwerke aktiv, die sich auf unterschied-
liche Weise, z.T. aufgrund privaten Engagements, z.T. mit
Unterstiitzung der Wirtschaftsforderung und aus EU-
Mitteln, zusammengefunden haben. Genannt sei hier das
Unternehmensnetzwerk Motzener StraBe mit inzwischen
knapp 50 Mitgliedsunternehmen, das mit auf Initiative der
Wirtschaftsforderung Tempelhof-Schéneberg zustande kam
und geférdert wird. Zu seinen Aktivitaten gehért auch ein
gelegentlicher Stammtisch von Personalleitern/innen mit
Lehrern/innen; den von Mitgliedsunternehmen betriebenen
Schulkooperationen wird groBes Gewicht gegeben:
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»Schulkooperationen werden bei den Unternehmen in
der Motzener Stral3e groB3 geschrieben. Am 13. Januar
2009 trafen sich Vertreter der Schulen mit den Personal-
verantwortlichen der Mitgliedsfirmen und dem Vorstand
des UnternehmensNetzwerks, um die gemeinsamen
Aktivitdten fiir 2009 zu besprechen. Bereits im Jahr 2008
fand erfolgreich ein INDUSTRIETAG fiir Schiiler statt (70
Schiiler aus 5 Schulen besuchten acht Mitgliedsunterne-
hmen). Dabei wurden Einblicke in Produktionsabldufe
und Tipps fiir Bewerbungen gegeben. Weitere Aktionen
wie Schulpatenschaften, Berufsorientierungswochen im
UnternehmensNetzwerk Motzener StraBBe, Besuche der

uy

Firmen in den Schulen, sollen folgen”'.

1 http://www.motzener-strasse.de/?q=node/89

Ein weiterer — punktueller — Akteur im Feld der Koopera-
tion zwischen Betrieben und Schulen sind die Berliner
Wirtschaftsjunioren. Sie haben eine hohe Anzahl an
Betriebspraktikumsplatzen fiir den 9. und 10. Jahrgang
bestimmter Schulen bereitgestellt. AuBerdem vermit-
teln sie zahlreiche Betriebsbesichtigungen in groBen und
ausbildungsrelevanten Betrieben.

Neben dem von der Handwerkskammer betriebenen Pro-
jekt BOB existiert ein weiteres Projekt mit gleicher Kurzbe-
zeichnung — Berufliche Orientierung und Bewerbung, das
ebenfalls von der Senatsverwaltung und dem Européischen
Sozialfonds gefordert wird. Es wurde schon 1998 von
einzelnen Unternehmen mit einem Projekt Unternehmer an
die Schulen angestoBen und hat sich u.a. mit Aktivitaten
wie Open Space-Veranstaltungen 2002 zum Thema Jugend
und Wirtschaft zu einem multiplen Netzwerk mit kooperie-
renden Institutionen bis hin zum Bezirklichen Biindnis fiir
Wirtschaft und Arbeit'? (Lichtenberg) und dreier bezirk-

123 Die bezirklichen Biindnisse fiir Wirtschaft und Arbeit sind zunehmend im Hand-
lungsfeld Berufsorientierung aktiv, meist aus Haushaltsmitteln des Programms Soziale
Stadt gefordert (z.B. LOS-bzw. LSK-Projekte: Lokales (Soziales) Kapital (fiir soziale Zwe-
cke)). Diese Projekte haben einen engen Stadtteil- und oft Communitybezug, wie selbst-
verstandlich , denken sie” migrationsspezifische Elemente bei der Projektplanung mit.
Migranten/innen, zumal Jugendliche ohne Ausbildung, sind explizit Zielgruppe dieser
Mikroprojekte. Es fallt ins Auge, dass im Gegensatz dazu alle groBeren Fachprogramme,
jeden Zielgruppenbezug gerade im Blick auf Migranten/innen systematisch meiden. Eine
neue Férderlinie im ESF, genannt Partnerschaft — Entwicklung — Beschaftigung konnte
weitere Projektaktivitaten auch in Richtung Berufsorientierung und Ausbildungsplatzfor-
derung fir Migrantenjugendliche hervorbringen.

licher Wirtschafts- bzw. Unternehmerkreise fortentwickelt.
Weitere Aktivitaten von Wirtschaftsakteuren zur Férderung
der 6konomischen Bildung, wirtschaftlicher Praxisnahe
und Berufsorientierung sind z.B. die Forderung von Schii-
lerfirmen bzw. einer berlinweit aktiven Beratungsstelle

fiir Schiilerfirmen durch eine Unternehmerstiftung; oder
Einzelprojekte der Berufsvorbereitung und des Kompetenz-
trainings flr ausgewahlte, besonders leistungsbereite
Schiiler/innen bei Tragern, auch Stiftungen, die von
Wirtschaftsverbanden getragen oder wesentlich gefordert
werden.

Mit diesen hochst selektiven Hinweisen auf Koopera-
tionsaktivitaten zwischen Unternehmen und Schulen

wird einerseits deutlich, dass es hier eine groBe und z.T.
uniibersichtliche (siehe z.B. gleichnamige, aber verschie-
dene Projekte) Projektvielfalt gibt, die alle mit sehr nahe
beieinander liegenden Zielsetzungen arbeiten. Ein Teil der
Projekte ist eher auf ,Besten”-, wenn nicht Elitenférde-
rung angelegt. Das gilt vor allem fiir Projekte, in denen das
Motiv der Nachwuchsgewinnung von Unternehmen weit
im Vordergrund steht. Andere Projekte haben auch und z.T.
besonders stark Schiiler/innen im Blickfeld, die eher als
besonders forderungsbediirftig benannt und im Wettbe-
werb um den Zugang zu Ausbildungsplatzen und Wegen
benachteiligt sind.

Wirkungen der Kooperationspraxis zwischen Unternehmen
und Schulen auf die Ausbildungsplatzsituation und -chan-
cen der Schulabsolventenjahrgange sind bis jetzt nicht
objektivierbar dokumentiert. Fiir einzelne Schulen liegen
—als Ergebnis des Gesamtpakets ihrer Aktivitaten zur
Berufsorientierung — beeindruckende Zahlenangaben zu in
Ausbildung eingemiindete Absolventen/innen vor. Schon
Einmiindungsquoten von 30 Prozent, erst recht solche von
iiber 90 Prozent (einschlieBlich Ubergénge an weiterfiih-
rende Schulen) beeindrucken vor allem im Vergleich zu An-
gaben wie denen der Schulleiter aus Berlin Mitte in ihrem
«Brandbrief” bzw. Hilferuf an den Bezirksbiirgermeister
vom Dezember 2008, wo sie u.a. von einer , praktisch nicht
mehr vorhandenen Vermittlungsquote an den Haupt-,
Real- und Gesamtschulen” im Bezirk schrieben'. Es ware

124 http://www.tagesspiegel.de/storage/med/pdf/2368_20081218_a_-_Bf_Schullei-
ter_Mitte.pdf
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an der Zeit, den Hintergriinden fiir positive Einmindungs-
quoten an anderen Schulen in benachteiligten Stadtquar-
tieren auch im Blick auf die mdglichen Wirkungen von
unterschiedlichen Projekten und Zuschnitten der Berufs-
orientierung (und Schulprogrammgestaltung) mit ver-
gleichbaren Indikatoren und biografischen Verlaufsinfor-
mationen und -dokumentationen verstarkt nachzugehen.

| 5.6.6. Schiiler/innen mit Migrationshintergrund — kein
Thema in den Partnerschaftsprojekten Schule/Wirtschaft
Die besonders schwierige Ausbildungsplatzsituation

fiir Schiiler/innen mit Migrationshintergrund wird, wie
generell in den Konzepten, Analysen und Programmen
zur Berufsorientierung, auch von den Akteuren von Koo-
perationsprojekten Schule-Wirtschaft praktisch kaum
zum Thema gemacht. Es finden sich auch keine Hinweise
auf Erfahrungen von Arbeitgebern/innen in Praktika, die
mdglicherweise dazu beitragen kdnnten, dass sie Bewer-
ber/innen ohne Migrationshintergrund generell gegeniiber
solchen mit Migrationshintergrund vorziehen. In den
Interviews fiir diese Expertise sind wir auf eine Reihe von
AuBerungen gestoBen, die programmatisch jede Sonder-
behandlung und jeden besonderen Blick auf Migrantenju-
gendliche ablehnten und postulierten, dass es bei diesen,
die zum groBen Teil ja bereits in Berlin aufgewachsen
seien, gar keine Besonderheiten zu beobachten und zu
beachten gebe.

Bei den Befragten in den Schulen und bei den Tragern, die
Berufsorientierung an den oder in Kooperation mit Schulen
betreiben, gibt es zwar auch eine Tendenz in dieser Rich-
tung. Aber hier lieBen sich doch eine Reihe von Beobach-
tungen und Uberlegungen zu spezifischen Erfahrungen
und Handlungsnotwendigkeiten registrieren, die mit dem
Migrationshintergrund von Schiilern/innen zu tun haben.
Sie lassen sich zu einer Trendaussage verdichten.

In den Abschnitten (iber die Konzepte und Praxis der
Berufsorientierung an den Schulen, der Trdger von
Berufsorientierung an und mit Schulen sowie der Berufs-
beratung und der Mitwirkung der Arbeitsagenturen an
Netzwerkprojekten bzw. Programmen der Vertieften
Berufsorientierung sind solche spezifischen Aussagen
und Bewertungen zur Situation und Lebenslage und
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zur allgemein- und berufspadagogischen Arbeit mit
Migrantenjugendlichen jeweils kursorisch aufgegriffen
worden. Im Schlussabschnitt — Perspektiven und Emp-
fehlungen — wird Uberlegt, wie sich die gefundenen
Hinweise auf besondere Hiirden, mit denen es Migran-
tenjugendliche beim Zugang zu Ausbildungsplatzen

und — wegen zu tun haben, in spezifische Konzepte zu
ihrer wirksamen Unterstiitzung — entlang der allgemein
formulierten Ziele von Berufsorientierung ummiinzen und
ausarbeiten lassen.
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Die Bedeutung von Genderfragen
fir eine interkulturell reflektierte

Berufsorientierung

Alle in der Berufsorientierung Tatigen sind nicht nur mit
den spezifischen Haltungen, Erwartungen und Lebensla-
gen der Jugendlichen mit und ohne Migrationshintergrund
konfrontiert. Auch die Unterschiede in den Verhaltens-
weisen, Erwartungen und biografischen Lebenssituationen
zwischen Jungen und Madchen sind fiir sie , taglich Brot”.

In analytischen und konzeptionellen Materialien zu
Berufswahl und Berufsorientierung sowie zur Verteilung
der Jugendlichen auf die verschiedenen Ausbildungsberufe
wird immer wieder ein Strukturmuster herausgestellt,

das der Bericht der Beauftragten der Bundesregierung fiir
Migration, Fliichtlinge und Integration Uber die Lage der
Auslanderinnen und Auslénder in Deutschland vom August
2005 so beschreibt:

. Untersuchungen belegen immer wieder das hohe
Interesse der jungen Frauen ausldndischer Herkunft an
beruflicher Qualifizierung,; auch der Unterstiitzung der
Eltern kénnen sie sich iiberwiegend gewiss sein. Dennoch
und trotz —im Vergleich zu den mdnnlichen ausldn-
dischen Schulabgdngern — besserer Schulabschliisse und
ihres gréBBeren Engagements bei der Suche nach einem
Ausbildungsplatz bleibt ein groBer Teil der jungen Frauen
(44 Prozent) ohne anerkannten Berufsabschluss und
damit ohne reelle Chance auf eine nachhaltige berufliche
Integration”.

“Die im Vergleich zu deutschen Jugendlichen problema-
tischere Ausbildungssituation von Jugendlichen ausldn-
discher Herkunft verschdrft sich noch durch ihr enges
Berufsspektrum. Die Auszubildenden mit ausldndischem
Pass sind auf wenige Berufe konzentriert. Sie haben am
ehesten in den Berufen eine Ausbildungschance, die fiir
Deutsche weniger attraktiv sind, da sie gekennzeichnet
sind durch vergleichsweise ungiinstige Arbeitszeiten
bzw. Arbeitsbedingungen, geringere Verdienstméglich-
keiten, geringere Aufstiegschancen sowie geringere
Ubernahmechancen und letztlich auch durch ein héheres
Arbeitsplatzrisiko . "

1 Beauftragte der Bundesregierung fiir Migration, Fliichtlinge und Integration 2005:
Bericht tiber die Lage der Auslanderinnen und Auslander in Deutschland. Berlin.

Wenn in diesem Zusammenhang von Berufswahlspek-
trum die Rede ist, wird damit aber die je individuell
erlebte Entwicklung, die zur Einmiindung in bestimmte
Ausbildungswege fiihrt, als selbst gewéhlt beschrieben.
Haufig — mit deutlichen Unterschieden zwischen den
einzelnen Ausbildungsberufen —ist aber der Beruf, in dem
eine Ausbildung begonnen wird, keineswegs der urspriing-
liche Wunschberuf. Das ist der Hintergrund fiir die in einer
Reihe von Untersuchungen mit dhnlichen Formulierungen
iberlieferte Losung ,Hauptsache eine Ausbildung” '** die
resignierte Kompromissbildungen bzw. ein , Herunterkiih-
len” der urspriinglichen Hoffnungen und Erwartungen
beschreibt'.

Ein erheblicher Anteil von bis zu knapp der Halfte der
Ausbildungsanfanger/innen sieht sich zu weitreichenden
Kompromissen zwischen den eigenen Wiinschen und
Traumberufen und der Wirklichkeit des Ausbildungsmarkts
genotigt: Zum Einstieg in eine Ausbildung, die als reale
Maglichkeit offen steht. Wo Ausbildungsplétze knapp
sind, fiihren auch Bewerbungen nicht weiter. Zwar ist in
gewerblich-technischen und auch in den neu geschaffenen
Berufen im Informations- und Kommunikationsbereich die
Zahl der Bewerbungen von Madchen —auch von Méad-
chen mit Migrationshintergrund — weiterhin niedrig. Aber
die Bewerberinnenzahlen liegen dennoch weit iiber den
Einstellungszahlen — die Ausbildungsbetriebe bevorzugen
also in der Realitat weiter ménnliche Bewerber. Diese
Praxis erscheint ihnen auch gleichsam ,natiirlich”, weil sie
durch die Einstellungs- und Bewerbungstestverfahren und
die informell eingefahrenen” Beurteilungskriterien bei der
Bewerberauswahl vorprogrammiert sind.

Die niedrigen Madchenanteile in gewerblich-technischen,
auch in informations- und kommunikationstechnischen
Ausbildungsberufen —und zunehmend auch spiegelver-
kehrt die verschwindend geringen Jungenanteile in
weiblich konnotierten Berufen vor allem rund um Medizin,
Pflege, Fiirsorge und Erziehung — werden seit vielen Jahren
durch ein inzwischen breit akzeptiertes Spektrum von

125 So der Titel einer 2007 veréffentlichten qualitativen Untersuchung: Purschke 2007.
Das Folgende nimmt vor allem Bezug auf Granato/Schittenhelm 2003;

126 Siehe dazu auf der Basis qualitativer Interviews mit Madchen nichtdeutscher
Herkunftssprache Schittenhelm 2005 und dies. 2008
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Projektaktivitaten nach dem Muster des , Girls' Day"'¥
thematisiert. Sie wollen Médchen fiir Technik und tech-
nische Berufe interessieren und die — unterstellte — Scheu
vor einem Ausbildungs- und Berufsweg im mehr techni-
schen Bereich abbauen. Umgekehrt wollen entsprechende,
erst in jingerer Zeit entwickelte Aktivitaten fiir Jungen'
bei ihnen Interesse fiir fiirsorgende und soziale Berufs-
ausbildungen wecken, wie das auch die oben erwéhnten
Schulprojekte im sogenannten Service Learning tun. Es
gibt auch berufsorientierende Projekte, die eine konzep-
tionell besonders profilierte Minderheit von Tragern fiir
Madchen mit derselben StoBrichtung anbietet: Mit der
Orientierung auf techniknahe Erfahrung und auf die Ermu-
tigung, einen eigenen biografischen Technikpfad mit einer
Ausbildung in diesem Bereich einzuschlagen'.

Das Strukturmuster des geschlechtlich segregierten
Ausbildungsmarkts — mit einer besonderen Verengung

fiir Madchen mit Migrationshintergrund — hat sich trotz
dieser verhaltnism&Big weit verbreiteten und auch von
vielen Akteuren aus der Wirtschaft aktiv unterstiitzten
Aktivitaten Uber die letzten Jahre, ja Jahrzehnte kaum
verandert. Geblieben ist — bei aller Angleichung der Struk-
turmuster in Ost und West — ein deutlich hoherer Anteil
von Madchen in Ausbildungsgangen mit Technikbezug in
den neuen Bundeslandern. Diese hohe Stabilitat tiberlie-
ferter Strukturen deutet darauf hin, dass es nicht so sehr
die Zugangs- und Ubergangspfade in Aushildung sind, die
diese Muster zementieren; zumal ein groBer Teil der dualen
Ausbildung in den neuen Bundeslandern auBerbetrieblich
organisiert und deshalb fiir ,sanfte Berufslenkung” plas-
tisch zuganglicher ist als es die Angebotsstruktur der rein
betriebsbasierten dualen Ausbildung ist. In der Frage der
Geschlechtersegregation am Ausbildungsmarkt schlagen

127 Vgl. www.girls-day.de mit dem Hinweis zum 23.04.2009 auf 9069 Veranstaltungen,
355 Arbeitskreise und 126893 Platze fir Madchen. Eine spezifische Auswertung zur
Teilnahme von Mé&dchen mit Migrationshintergrund, die bisher hier deutlich unterrepra-
sentiert waren, am Girls" Day 2006 bei Cordes/ Wentzel 2008.

128 Siehe z.B. die Projekthomepage des bundesweiten Netzwerks von Initiativen zur
Berufswahl und Lebensplanung von Jungen: http://www.neue-wege-fuer-jungs.de/
Neue-Wege-fuer-Jungs

129 Siehe www.life-online.de . Life e.V. koordiniert den Berliner Girls' Day und fiihrt im
Rahmen der Vertieften Berufsorientierung Berlin-Mitte berufsorientierende Seminare mit
einem geschlechterspezifischen Ansatz fiir Schiiler/innen einer Oberschule durch.

vielmehr die normativen Uberlieferungen betrieblicher und
beruflicher Arbeitskulturen mit groBer Pragekraft durch.
Berufsorientierung als Lernveranstaltung fiir Schilerinnen
kann an diesen Arbeitskulturen fiir sich nur wenig andern
— hier sind weiterreichende , arbeitskulturelle” Innova-
tionen in der betrieblichen Wirklichkeit notwendig — und
hier werden tiefgreifende Fragen des Geschlechtervertrags
in seiner deutschen Auspragung beriihrt, an denen sich bei
allem duBeren Wandel eine groBe Zahigkeit des sozialen
Wandels in Geschlechterfragen zeigt.

Berufsorientierung an Schulen hat es in jedem Fall mit die-
sen grundlegenden Fragen zu tun, weil jede Schilerin und
jeder Schiler den eigenen Lebensentwurf mit den vorge-
gebenen Strukturen abgleichen und fir sich entscheiden
muss, wieviel an ,Normabweichung” von den Erwar-
tungen der eigenen sozialen Umwelt — ob Peers, ob Fami-
lie, ob Schule oder Gesellschaft — gewagt werden kann.
Hier liegen weitere Linien, entlang derer Kompromiss-
bildungen oder ein hartes Sich-Durchsetzen gefordert
werden.

In den Interviews fir diese Expertise ist als Illustration

fiir solche Konflikte und Kompromisse mehrmals ,das”
islamische Kopftuch-Madchen beschrieben worden, das
entweder eine anspruchsvolle Berufsausbildung auch mit
Unterstiitzung der Eltern anstrebt, aber an der Abwehr
von Ausbildungsverantwortlichen scheitert — oder das eine
solche Berufsausbildung wiinscht, aber bei besorgten und
am traditionell hauslichen Frauenbild orientierten Eltern
auf heftigen Widerstand bis hin zum Verbot st68t, wenn
es sich fiir einen anspruchsvollen Ausbildungsplatz z.B.
im kaufméannischen Bereich interessiert und dafiir auch in
einen Arbeitsweg in einen weiter entfernten Stadtteil in
Kauf nehmen wiirde.

Vor allem fiir Jungen wurde in den Interviews in diesem
Kontext die Frage aufgeworfen, wie Experimentierméglich-
keiten in einem Umfeld geschaffen werden kdnnen, in

dem sie ohne Gesichtsverlust vor Freunden/Familie sich in
geschlechteruntypischen Berufen ausprobieren kénnen.
Dabei wurde vor allem auf die Bedeutung von Vorbildern
hingewiesen, die Urteile und Meinungen {iber Berufe
verandern kdnnen. So wurde z.B. thematisiert, dass
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»machistische” mannliche Jugendliche mit Migrations-
hintergrund im Verhalten deutscher Sozialarbeiter/innen
ihr Bild des eher ,weichen” Deutschen bestétigt sahen,
wéhrend sie eher Respekt vor auch ,hart” und fordernd
auftretenden Projektmitarbeitern/innen mit Migrations-
hintergrund zeigten. Solche Beobachtungen aus der
sozialarbeiterischen Praxis (in der auBerschulischen, aber
schulbegleitenden Berufsorientierung) kdnnten dafiir
genutzt werden, bei Jugendlichen mit Migrationshinter-
grund eigenes Interesse an einem Weg in einen sozialar-
beiterischen Beruf zu wecken.

Generell werden geschlechtsspezifische Themen von den
Interviewten nur partiell direkt und anschaulich angespro-
chen. Sie schwingen aber in vielen besprochenen Themen
der Interviews im Hintergrund mit. Die Befragten aus der
Praxis beriicksichtigen in ihrer Praxis die Genderthematik
durchaus. Dabei kommt es ihnen besonders auf die breite
Vielfalt individuell notwendiger Differenzierungen an.
Diese stehen ganz wesentlich im Zusammenhang mit den
jeweiligen Herkunftslandern und dem kulturellen Hinter-
grund der Familien, aus denen die Jugendlichen stam-
men. Obwohl es auch Gemeinsamkeiten gibt, ist es etwas
vollkommen anderes, ob es um ein Madchen oder einen
Jungen mit muslimischem Hintergrund und religios aktiven
oder eher religionsfernen Eltern geht oder ob es sich um
Jugendliche aus dem russischsprachigen Raum mit gut
ausgebildeten Eltern, die vielleicht jiidische Kontingent-
fliichtlinge sind, oder ob es sich um eher gewerblich tatig
gewesene Eltern handelt.

Manche Schilderungen scheinen dennoch wie aus Klischee-
bilderbiichern entnommen, aber sie geben Ausschnitte

aus der erfahrenen Wirklichkeit wieder: So wird berichtet,
das Méadchen und Jungen unterschiedlicher Herkunft zu
Hause noch sehr stark geschlechtsspezifisch gefordert und
erzogen werden. Als Beispiele werden auch hier vor allem
tiirkisch-muslimische Jugendliche mit traditioneller Orien-
tierung, aber auch Familien aus anderen Mittelmeerlén-
dern mit den folgenden ,Bildern” herangezogen: Die Mad-
chen sind im Haushalt fiir die Versorgung der Geschwister
zustandig; die Jungen helfen in Familienbetrieben mit,

ob nun in einer Kfz-Werkstatt oder in einem Doner/Pizza/
Schawarma-Betrieb. Beide werden dabei zugleich in den

und auf die gegenwartig bestehenden Realitaten hin
erzogen, was eine Interviewpartnerin mit ,straBenschlau”
bezeichnet. Damit ist gemeint, dass Jugendliche trotz
womdglich schlechter Schulzeugnisse aus ihren Familien
und dem Umfeld heraus mit praktischen Fahigkeiten zum
alltaglichen Uberleben ausgestattet werden.

Es lassen sich Teilgruppen von Jungen und Madchen unter
den Jugendlichen mit Migrationshintergrund ausmachen,
auf die starker eingegangen werden sollte, weil sie sich
besonders stark — z.T. unauffallig, z.T. provozierend — aus
dem sozialen Zusammenhang Schule zuriickziehen und
allen berufsorientierenden Angeboten besonders distan-
ziert, ja gleichgiiltig gegeniiber stehen. Unter den Mad-
chen sind das oft jene, die aus ihrem Elternhaus heraus
keine beruflich basierte Lebensperspektive entwickeln sol-
len. Bildung und beruflicher Entwicklung wird in in einem
Teil der Familien, mindestens in Bezug auf die Madchen
und Frauen, kein Wert zugeschrieben, da hier die Familie
starker im Zentrum des Interesses steht. Die Madchen
werden dann starker auf ihre Rolle innerhalb dieser Fami-
lien hin gepragt, mitunter sogar gegen ihren Willen. Und
es kommt vor, daB diese Madchen schon friihzeitig aus
der Schule herausgenommen werden. Fiir Aktivitaten der
Berufsorientierung stellt diese — eher kleine Minderheit
von Médchen aus traditionell muslimischen — oder modern
islamistischen — Familien eine Herausforderung dar.

Eine zweite Gruppe, diesmal unter den Jungen, &8t sich
deutlich schwerer in ihren Merkmalen beschreiben. Sie
wird aber hier und dort deutlich von Befragten angespro-
chen. Es handelt sich um Jungen, die oft erst sehr spat

in den Beratungsstellen als ,unversorgt” erscheinen, oft
Jahre nach Schulabschluss. Und sie kommen oft vermit-
telt Giber die Jugendgerichtshilfe. Die Anzahl dieser oft im
kleinkriminellen Milieu aktiven oder aber durch gewalt-
tatiges Verhalten aufféllig gewordenen Jungen wird als
eine wichtige Teilzielgruppe in Beratungsstellen wie den
Kompetenzagenturen wahrgenommen.

Ein weiterer Aspekt wurde bereits in dem Abschnitt Gber
die Betriebspraktika angesprochen: Viele der Jugendlichen
suchen sich ihre Praktikumsplatze im ndheren Umfeld von
Wohnung und Schule. Dies hat auch einen geschlechts-
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spezifischen Aspekt. Madchen sind dazu von Seiten der
Eltern weit starker angehalten als die Jungen. Allerdings
suchen sich auch die Jungen oft genug ihre Praktikums-
platze im ndheren Umfeld. Das ist ein Thema, mit dem sich
die Fach- und Lehrkrafte in der Berufsorientierung intensiv
auseinandersetzen: Die Jugendlichen ermutigen, einen
etwas groBeren Schritt aus dem Wohn- und Elternumfeld
zu tun, um z.B. die Chancen auf einen anspruchsvollen
Ausbildungsplatz wenn auch in einem entfernteren Stadt-
teil zu erhéhen.

Diese Streiflichter zu geschlechtsspezifischen Zugéngen
zur Berufsorientierung und zu den harten Fakten der
massiv geschlechtlich segregierten Ausbildungsmérkte
zeigen, dass Berufsorientierung ohne Thematisierung

der Geschlechterfragen nicht wirklichkeitsnah betrieben
werden kann. In den fiir die Expertise gesichteten Materi-
alien ist diese Blickrichtung und Fragestellung allerdings
nur von Tragern und Projekten mit einem ausgepragt
genderorientierten Ansatz formuliert, und die Interviews
zeigen einen eher anlassbhezogen-situativen und indivi-
duell-intuitiven Umgang mit dem ganzen Problemfeld. Es
scheint deshalb, dass hier — ahnlich wie beim Themenfeld
interkultureller Sensibilitat in der Berufsorientierung —
noch erheblicher Nachriistbedarf in Bezug auf Problem-
bewusstsein (,awareness”) und Konzeptentwicklungen
besteht.

Eine praktische Antwort kann darin bestehen, in der
interkulturellen Lehreraus- und -fortbildung, aber auch in
der Aus- und Fortbildung fiir das sozial- und arbeitspada-
gogische Personal von Jugendhilfe- und Bildungstragern,
die verpflichtender und selbstverstandlicher Teil des
Qualifikationsprofils fiir Lehrkréfte sein sollte, syste-
matisch die thematischen Querbeziige zu Genderfragen
einzubauen. Das bedeutet sowohl die Auseinandersetzung
mit Erwartungen/Rollenzuschreibungen in der Arbeitswelt,
als auch die Selbstreflexion der Lehrkrafte —und anderen
Akteuren, die in der Berufsorientierung mit involviert sind
— Uber ihre eigenen geschlechtsspezifischen Rollenbilder
und -erwartungen von und an Madchen/Jungen mit Mi-
grationshintergrund. Vor allem gilt es, die Rollenbilder und
Lebensorientierungen der Jugendlichen selbst in Bezug
auf Genderfragen zu thematisieren, die Voraussetzungen

fiir die Auspragung beruflicher Wiinsche und schlieBlich
Entscheidungen sind. Dabei ist auch der Bezug zu den
Haltungen und Erwartungen der Eltern in diesem Punkt
herzustellen, die eine groBe Bedeutung fiir die berufsori-
entierenden Entscheidungen der Jugendlichen haben.
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Perspektiven und Empfehlungen

7.1. Zur politisch-institutionellen Einbettung
der folgenden fachlichen Handlungsemp-
fehlungen

Die Verankerung von Arbeitswelt-, Berufs- und Stu-
dienorientierung in allen allgemeinbildenden Schulen

der Sekundarstufen I und Il bis hin zu den Gymnasien

ist ein anspruchsvoller, vor allem in den Hauptschulen
schon sehr weit entwickelter Prozess. Allerdings sind die
Ubergangshiirden der Hauptschulabsolventen/innen in
berufliche Ausbildung so hoch, dass, wie erwahnt, z.B.
die Schulleitungen aus dem Stadtbezirk Mitte mit seinem
besonders hohen Anteil von Migrationsbevélkerung von
einer praktisch nicht mehr vorhandenen Ubergangsquote
ihrer Schulabgénger/innen in Ausbildung sprechen. Das
zeigt, dass verstarkte Berufsorientierung — unterstiitzt
auch durch Projekte wie die Vertiefte Berufsorientierung
im Bezirk Mitte — entlang der bisher in den Hauptschulen
verfolgten Arbeitslinien und Konzepte noch zu wenig greif-
bare Erfolge erzielt. Jedenfalls verlangt der spatestens mit
dem Berliner Schulgesetz von 2004 politisch vorgegebene
neue Stellenwert der Berufsorientierung in den Schulen
von deren innerer, pddagogischer Entwicklung und von
ihrer Verankerung im jeweiligen sozialrdumlichen Umfeld
gleichermalBen viel. Diese Anforderungen steigen noch,
wenn solche Entwicklungsprozesse systematisch um eine
zur individuellen Férderung der Schiilerinnen und Schiiler
mit Migrationshintergrund notwendige Aufgabe — und
Ziellinie mit interkultureller (und geschlechtersensibler)
Blickrichtung zu erweitern sind.

Die Umsetzung einer so weitreichenden Ziel- und Aufga-
benveranderung in der alltaglichen Schulpraxis und ein
damit verbundener Prozess der kritischen Selbstiiberpri-
fung aller Aspekte schulischer Praxis auf ihre mangelnden
Erfolge bei der Férderung von Schiilern/innen mit Migra-
tionshintergrund hin wird sich kaum ausschlieBlich als
selbststandig-eigenverantwortliche Arbeit an den Profilen
und Programmen der Einzelschulen erreichen lassen. Eine
solche nur auf dezentral-einzelschulischer Verantwortung
beruhende Vorgehensweise bedeutet auch, dass auf
ldngere Sicht eine erhebliche Spannbreite in der Intensitat
und Qualitat der Berufsorientierung zwischen den Schulen

hingenommen wird — mit allen Wirkungen ungleicher
Chancenverteilung, die das nach sich zieht und allen
Fragen der sozialen Chancengerechtigkeit, die es aufwirft.
Wie bei anderen grundlegenden politischen Vorgaben fiir
die Schulen — namentlich den Schulstrukturreformen —
benétigt auch die wirksame und erfolgreiche Verankerung
und Umsetzung von — zudem interkulturell reflektierter
Berufsorientierung eine Anbindung an die politischen Ent-
scheidungsebenen. Es handelt sich bei einem solchen
Handlungsprogramm, das fiir die Umsetzung seiner
Zielvorgaben verankert und weiter entwickelt werden
muss, um keine schulintern-curriculare Angelegenheit
allein, sondern um ein gesellschaftspolitisches Projekt,
das die Schulen nur mit politischem und entsprechendem
6ffentlich-medialem Riickenwind verwirklichen kénnen.

Gemessen an diesen weitreichenden Notwendigkeiten

ist die Implementierung von Berufsorientierung in Berlin,
zumal als eines interkulturell angelegten Arbeitspro-
gramms zur Erhéhung der Chancengleichheit vor allem
von Schiilern/innen mit Migrationshintergrund, bisher zu
sehr ein eher disperser Flickenteppich von Detaillésungen,
einzelschulisch vorbildlicher Netzwerkarbeit und punktu-
ellen wie zugleich zeitlich befristeten bezirklichen und,
vereinzelt, landesweiten Projekten und Programmen. Nicht
deren Vielfalt von Angebotsformen, Personalmischungen
und Arbeitsansatzen ist das Problem, sondern ihre
mangelnde Biindelung in einer, wie das Feuilleton sagen
wiirde, ,groBen Erzahlung”. Das Ausformulieren und
Wahrgenommenwerden einer solchen ,groBen Erzahlung”
ist keine rhetorische Frage, sondern eine institutioneller
Sichtbarkeit und Verantwortlichkeit: Die Anbindung von
Zielen und Umsetzungserfolgen interkulturell reflektierter
Berufsorientierung als Leistung der Schulen und ihrer
Partner im Gemeinwesen an die Politik mit einer sichtbaren
(und personalisierten) Gesamtverantwortung wird in Riick-
koppelung mit dem Medienecho (das sich allerdings auch
nicht von selbst einstellen wird) einen robust sich selbst
verstarkenden Prozess der Innovation in Gang setzen kon-
nen.

Dabei ist das System der Berufsorientierung nicht von
benachbarten Aktivitatslinien und Politikfeldern zu tren-
nen. Zumindest das fachliche und zugleich politische
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Strategiekonzept Ubergangsmanagement zielt nach den
Absichten seiner Urheber/innen und des férdernden BMBF
ebenfalls auf einen politisch angebundenen Prozess mit
klaren Verantwortlichkeiten bei gleichzeitiger Einbindung
vieler unterschiedlicher Akteure. Die Berufsorientierung ist
aus der Perspektive des Ubergangsmanagements Schule-
Ausbildung/Beruf einer von drei Schliisselbereichen bzw.
Handlungsfeldern, durch die Bildung an allgemeinbilden-
den Schulen und Berufshildung miteinander verzahnt
werden sollen. Beide kénne deshalb nicht ohne enge
Verbindung miteinander sinnvoll entwickelt werden.

Institutionelle Sichtbarkeit: Das bedeutet, dass auf Landes-
ebene ein institutioneller Ort, ein Gremium bendtigt wird,
das die Berliner Ziele fiir die Verankerung und Umsetzung
von Berufsorientierung (in Verbindung mit dem Uber-
gangsmanagement) an Schulen jeweils konkretisiert und
fortschreibt und das in einer Art Gesamtsicht die politische
Verantwortung fiir das Aufgabencontrolling in diesem Feld
ibernimmt. Dazu wiirde gehdren, dass auch formuliert
wird, welche Fragen und Aspekte zu der dynamischen Ent-
wicklung in diesem Feld wéhrend der letzten Jahre einer
systematischen Erfolgskontrolle und -bewertung unterzo-
gen werden sollen. Im Sinn einer evidenzbasierten Politik
wird es angesichts der wieder anstehenden, vermutlich
dramatischen Entwicklung der 6ffentlichen Haushalte

fiir jede nicht im regularen Schul- und Bildungs-haushalt
verankerte Ausgabe unhintergehbar notwendig, ihre Ziel-
gerechtigkeit und Wirksamkeit nachzuweisen. Eine solche
Gesamtsicht auf die Anstrengungen und Innovationen, die
im Feld der schulischen Berufsorientierung in den letzten
Jahren unternommen und vorangebracht worden sind, hat
bei der derzeit dispersen Verantwortungs-lage in diesem
Feld kein Subjekt.

Es ist keine ganz leichte Aufgabe, die Struktur und
Zusammensetzung eines solchen Verantwortungsgremi-
ums auszugestalten. Dabei werden nicht nur Traditionen
der Zustandigkeitsaufteilung zwischen Fachressorts und
zwischen Land und Bezirken punktuell in Frage gestellt; es
stellen sich auch Fragen nach der Mitwirkung von zivilge-
sellschaftlichen Akteuren — namentlich aus der Wirtschaft,
aber auch z.B. aus der Jugendhilfe bzw. aus der Bil-
dungstragerlandschaft —in Gremien, fiir die es keinen

gesetzlich vorgeschriebenen Ort gibt wie z.B. fiir die
Arbeitsgemeinschaften nach § 78 des Kinder- und Jugend-
hilfegesetzes (SGB VIII) oder die Landesausschiisse fiir
Berufshildung. Die zahlreichen Erfahrungen mit kommu-
naler und regionaler bzw. landesweiter Netzwerk-

arbeit aus Projektverbiinden der letzten Jahre und aus
EU-Programmen wie EQUAL liefern hier aber ein reich-
haltiges Erfahrungsmaterial, auf dessen Ergebnisse fiir die
Entscheidung (iber entsprechende institutionelle Struktur-
bildungen zuriickgegriffen werden kann.

Erst im Rahmen und vor dem Hintergrund der in diesen
Uberlegungen vorgeschlagenen institutionellen Einbettung
werden die im folgenden aufgelisteten fachlichen Empfeh-
lungen zur interkulturell reflektierten Berufsorientierung in
Berlin die ihnen zugemessenen breiten Wirkungen erzielen
kénnen.

Erganzend zu einer sichtbaren und hochrangigen, politik-
feldiibergreifenden politisch-institutionellen Anbindung
des Systems der Berufsorientierung in Berlin scheinen die
folgenden institutionellen Biindelungen von Aufgaben
rund um die Berufsorientierung notwendig:

| Einrichtung einer Koordinationsstelle Elternzusammen-
arbeit mit Migranteneltern als Servicestelle fiir Schulen,
Tréger, Bezirke und dem Auftrag, fiir die Entwicklungen
in der Elternzusammenarbeit mit Migranteneltern ein
Monitoring zu entwickeln und Bericht zu erstatten.
Ausbau von Schiileraustauschen mit betrieblichen Prakti-
ka in wichtigen Herkunftslandern der Berliner zugewan-
derten Bevolkerung.

Einrichtung einer Clearingstelle Interkulturelle Berufs-ori-
entierung zur Sammlung von Unterrichtsmaterialien und
-strategien und zur Intensivierung des Fortbildungsange-
bots fiir Lehrkrafte und Akteure der Berufsorientierung
bei Freien Trdgern™°.

130 Dieser Punkt wird unten mit der Formulierung von der Etablierung eines , Observa-
toriums zur interkulturell reflektierten Berufsorientierung” noch einmal aufgenommen.
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7.2. Zur notwendigen Entwicklung verbind-
licher Qualitatskriterien bzw. -standards fiir
das System der Berufsorientierung

Bisher bestehen fiir die unterschiedlichen Leistungsange-
bote und Projekte der Vertieften wie generell der Berufs-
orientierung noch keine verbindlichen Qualitatskriterien,
es ist bislang auch kein entsprechendes System der
Qualitatssicherung bzw. -entwicklung im Aufbau.

Bei der Antragstellung fiir die Beteiligung an Vertiefter
Berufsorientierung in Einzelschulen, (bezirklichen) Projek-
ten oder Landesprogrammen durch die Trager wird (von
unterschiedlichen Stellen; fiir das Landesprogramm Ju-
gendsozialarbeit an Hauptschulen z.B. durch die bezirkli-
chen Jugendémter) lediglich gepriift, ob der Bezug zur
Berufsorientierung bzw. zu den Projekt- oder Programm-
zielen deutlich aus dem Vorhaben hervorgeht und, wenn
Tatigkeiten in Werkstatten geplant sind, ob die leitende
Person eine entsprechende fachliche Eignung in dem
gewahlten Bereich mitbringt. Bei Folgeantragen werden
fiir die Entscheidung, ob ein Antrag angenommen wird,
die Berufsberater/innen zur Resonanz des Projekts bei den
Schulen befragt.

Ein Erfolgskriterium ist sicherlich das Interesse, das die
Angebote bei den Schiilern/innen erfahren. Aus den schon
zitierten Evaluationsberichten™', aber auch aus immer
wieder berichteten Riickmeldungen von Schiilern/innen ist
bekannt, dass ein enger Bezug zur Praxis, aufgaben- und
produktorientiertes Lernen in Projekten, z.B. in der Arbeit
mit Medien durch reges Interesse honoriert wird.

Es gibt kein System, nach dem in den Angeboten zur Ver-
tieften Berufsorientierung z.B. solche Praxisschwerpunkte,
die bestimmten zu definierenden Standards entsprechen,
in irgendeiner Weise kenntlich gemacht werden kénnten
und somit den Schulen die Auswabhl erleichtert wiirde. So
kommt es auch vor, dass Vertrage mit Trdgern nach einem
Jahr nicht verlangert werden, weil die erwartete Qualitat
nicht erbracht wurde.

|
131 Lukas/Lukas 2008 und Arnold 2006

Perspektiven und Empfehlungen

Die Landesarbeitsgemeinschaft Jugendberufshilfe hat
zwar einen Vorschlag zu Mindeststandards fiir die Berufs-
orientierung an Schulen formuliert, der inzwischen (im
Februar 2009) vom Landesjugendhilfeausschuss einstim-
mig iibernommen wurde. Der Programmagentur fiir das
Berliner Programm zur Vertieften Berufsorientierung war
der Vorschlag z.B. bis Sommer 2008 noch nicht bekannt.
Es handelt sich dabei in der Tat um die Formulierung von
Mindeststandards, denn es werden lediglich die Bausteine
aufgezahlt, die in einer auf Jahre angelegten systema-
tischen Berufsorientierung nach und nach aufeinander
folgen. Qualitétskriterien und -standards miissten aber
iberpriifbare Indikatoren dazu entwickeln, in welcher Aus-
prdgung und Qualitat die einzelnen Bausteine umgesetzt
werden und wie sie die Schiiler/innen erreichen.

So anspruchsvolle Qualitétskriterien und ein System

der Qualitatsentwicklung und -sicherung, das auf ihnen
beruht, sollten aber jedenfalls erarbeitet werden; sie
kénnten sich in ihrer Methodik am Handlungsrahmen
Schulqualitat orientieren. Institutionell misste sich der
Rahmen fiir die Umsetzung des Systems von den spe-
zifischen Einzelprojekten und -programmen I8sen und

die gesamte Landschaft der Berufsorientierung an den
Berliner Schulen in den Blick nehmen. Ein solcher Pro-
zess, soll er von den Schulen und den vielen Tragern aktiv
aufgenommen und umgesetzt werden, verlangt im Vorlauf
die Verstandigung aller wichtigen Akteure, vor allem der
Finanzgeber, auf eine entsprechende Zielvorgabe. Wie
komplex, zeit- und personalaufwandig ein solcher Prozess
sich gestaltet, zeigen die Materialien zum Qualitatsent-
wicklungsprozess fiir die Berliner Bildungsberatungs-
stellen, den die Senatsverwaltung fiir Integration, Arbeit
und Soziales angestoBen und in Auftrag gegeben hat™2.

Die Qualitatsstandards wiirden sich in Anlehnung an
tibliche Qualitatssicherungssysteme auf die Struktur-,
Prozess- und Ergebnisqualitat von berufsorientieren-

den Aktivitaten richten. Das wére mit entsprechenden
Anforderungen an die Dokumentation der Leistungen fiir
jede dieser Dimensionen verbunden. Zu den Standards fiir
die Strukturqualitat wiirden nicht nur Anforderungen an

132 LernNetz Berlin-Brandenburg e.V. 2008; Koordinierungsstelle Qualitat 2008;
Kieneke/Schréder 2008
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die Qualifikation (und Weiterbildung) der in der Berufs-
orientierung tatigen Fachkréafte gehdren, sondern auch die
Beschreibung der personellen und Zeitressourcen, die fir
die notwendige Koordinationsarbeit berufsorientierender
Aktivitaten an den Einzelschulen und in den iibergrei-
fenden Netzwerken erforderlich sind. Das wére dann z.B.
in der Vorgabe der Benennung von Koordinatoren/innen
fiir die Berufsorientierung an jeder Einzelschule mit einer
entsprechenden Zumessung von Unterrichtsfreistellung
verbunden':.

Die hier formulierten Empfehlungen fiir die institutionelle
Anbindung der Verantwortung das System der Arbeits-
welt-, Berufs- und Studienorientierung in Berlin und deren
interkulturell reflektierter Ausgestaltung zielen darauf
Systematik, Flachendeckung und Qualitét dieses Systems
zu verbessern. Sie knlipfen an Ergebnisse und weiterfiih-
rende Uberlegungen aus einer Studie von Kohlmeyer fiir
die Landesagentur fiir Struktur und Arbeit LASA Branden-
burg zur Berufsorientierung in Brandenburg an™“.

7.3. Notwendigkeit der Entwicklung von
Konzepten fiir interkulturell reflektierte
Berufsorientierung

Bei aller Vielfalt der Angebote: Es konnte kein Ansatz

in den schulischen Berufsorientierungskonzepten iden-
tifiziert werden —und es wurde auch in den Interviews
keiner genannt —, der in der Konzeption zumindest einen
Teilfokus auf die Zielgruppe Schiler/innen mit Migration-
shinter-grund legt.

In der Praxis hingegen stellen sich die Berater/innen und
Projektmitarbeiter/innen bei Schulen mit einem hohen
Anteil an Schiilern/innen nichtdeutscher Herkunftssprache
notgedrungen zumindest sprachlich auf die Zielgruppe
ein, wenn Sprachschwierigkeiten bestehen. Auch bei der

133 Diesen Weg ist — ohne verbindlichen Bezug auf Qualitatsstandards — z.B. Nordrhein-

Westfalen gegangen mit der flichendeckenden Bestellung von Koordinatoren/innen fiir
die Berufsorientierung, so genannten StuBO-Koordinatoren/innen. Vgl. Ministerium fiir
Schule und Weiterbildung NRW 2007

134 Kohlmeyer 2008

Herstellung von Kontakten zu Betrieben profitieren die
Schiiler/innen mit Migrationshintergrund davon, wenn ein
personlicher Kontakt hergestellt wird'™. Es gibt allerdings
kein iibergeordnetes Konzept, das bewusst der Tatsache
entgegenwirkt, dass gerade Schiiler/innen mit Migrations-
hintergrund auch bei gleicher Leistung wesentlich groBere
Schwierigkeiten haben, auf den Ausbildungsmarkt zu
gelangen als Schiiler/innen ohne Migrationshintergrund®e.

Es bleibt aber die Schlussfolgerung, dass die Aktivitaten
und MaBnahmen der Berufsberatung und der Vertieften
Berufsorientierung — zusammen mit allen anderen berufs-
orientierenden Aktivitaten — sowohl einer gréBeren Trans-
parenz durch ihre Biindelung und Koordinierung, als auch
eines Qualitatsmanagements mit klar zu definierenden
und einzuhaltenden Qualitatskriterien bediirfen. Hierzu
gehdren auch systematisierende Elemente zu den migra-
tionsspezifischen Aspekten der Berufsorientierung. Bislang
gehen die Aussagen fast aller Akteure in die Richtung,
dass die berufsorientierenden Leistungen und Angebote,
von denen Jugendliche ohne Migrationshintergrund profi-
tieren, ebenso auf Jugendliche mit Migrationshintergrund
anzuwenden und die Probleme &hnlich gelagert seien.

Die eingangs (in Abschnitt 3) aufgelisteten Indikatoren zu
den erschwerten Zugéngen von Migrantenjugendlichen zu
weiterfiihrenden Schulabschlissen und zu Ausbildungs-
platzen zeigen allerdings, dass es durchaus besondere,
strukturelle Problemlagen fiir groBe Gruppen der Schiiler/
innen mit Migrationshintergrund gibt. Sie miissen beim
weiteren Ausbau und der konzeptionellen Weiterent-
wicklung von Berufsorientierungsangeboten in Rechnung
gestellt werden. Migrantenspezifische Aspekte in der
Berufsorientierung miissen zumindest als Teil des Instru-
mentenkastens von Berufsberatern/innen, der Lehrkréfte
und der Mitarbeiter/innen bei Trdgern berufsorientierender
Angebote vorhanden sein. Anders wird sich die Kluft in der
Chancenverteilung zwischen Jugendlichen mit und ohne

135 In der Auswertung des Girls’ Day 2006 zur Zielgruppe der Madchen mit Migrations-
hintergrund zeigte sich, dass diese sehr viel haufiger auf die Unterstiitzung durch die
Lehrkrafte angewiesen waren, um einen Erkundungsplatz in einem Betrieb zu finden
(mehr als 40 Prozent). Bei den Madchen ohne Migrationshintergrund galt das nur

fiir halb so viele. Sie konnten sich also viel haufiger auf Empfehlungen aus Familie

und sozialen Netzwerken beziehen: Ein sehr handfester Aspekt spezifischen Unter-
stitzungsbedarfs bei Schiilerinnen mit Migrationshintergrund: Cordes/Wentzel 2008, 54

136 Wobei sich dies je nach Herkunftsregion der Schiiler/innen noch einmal unterschei-
det. Vgl. Boos-Niinning/ Granato 2008, 65
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Migrationshintergrund nicht verkleinern oder gar schlieBen
lassen. Die durchschlagenden Erfolge von kommunalen
Strategien zur Erhéhung der Ausbildungsbeteiligung von
Migrantenjugendlichen im 6ffentlichen Sektor in

Bremen und — mit der Kampagne Berlin braucht dich!

auch in Berlin sowie in wenigen anderen GroBstadten
zeigen, wie kleinteilig alle Prozesse rund um den Zugang
zu Ausbildungsplatzen migrationsspezifisch untersucht
—und dann umgestaltet — werden miissen, um Handlungs-
spielrdume fiir Strukturverbesserungen zu gewinnen.

Férderungsbedarfe im Sprachbereich sollten auch in der
Berufsberatung und in allen Modulen der Berufsorientie-
rung Berlicksichtigung finden. Z.B. zeigen sich in Berufs-
felderkundungen und Praxiserprobungen in Werkstatten,
aber auch in Betriebspraktika, z.T. wortschatzbedingte
Verstehensprobleme bei Migrantenjugendlichen. Schrift-
lich formulierte Projektaufgaben oder Arbeitsanweisun-
gen werden von ihnen oft erst mit Hilfe umstandlicher
Umschreibungen verstanden'’. Das bedeutet, dass die
Fachkrafte in der Berufsberatung/Berufsorientierung auf
eine entsprechende sprachliche Sensibilitat fiir auftretende
Schwierigkeiten hin trainiert sein sollten, um einem ggf.
erhéhten Klarungsbedarf bei (Fach)Begriffen gerecht zu
werden. In der Praxis werden sich viele der Fachkrafte

um solche Unterstiitzungs- und Ubersetzungsleistungen
bemiihen. Es gibt allerdings ein wachsendes methodisches
Know-How fiir solche Problemstellungen, das bisher vor
allem fiir Kontexte des Lernens in Berufsschulen aufbe-
reitet ist und wo an weiteren Themenfeldern mit dieser
Zielrichtung gearbeitet wird"®.

Die Frage nach der ,Sprachbewusstheit” der Fachkréfte
in der Berufsorientierung aufwerfen heift, das Thema der
Qualifizierungsvoraussetzungen, mit denen Fachkrafte

in dieses Arbeitsfeld einmiinden und die Bedeutung von
berufsbegleitender Weiterbildung zum Thema zu machen.
Wahrend es fir Lehrkrafte nicht zuletzt dank der Arbeit
von Partner:Schule-Wirtschaft ein systematisches Fort-

137 Hinweis aus einem Gesprach mit der wissenschaftlichen Begleitung des BMBF-
Programms Berufsorientierung in auBerbetrieblichen oder vergleichbaren Werkstdtten

138 Vgl. z.B. in Berlin das Projekt SPAS, das an mehr als zwanzig Oberstufenzentren mit
dem Ziel der Verbindung von fachlichem und sprachlichem Lehren und Lernen umgesetzt
wird: GfBM 2008

Perspektiven und Empfehlungen

bildungsangebot in unterschiedlichen und attraktiven
Formen gibt, unterstellt die Ausgestaltung der Praxis in
den Programmen, soweit Freie Trager angesprochen sind,
im Wesentlichen, dass deren Fachkréfte das grundlegende
Know-how fiir ihre Arbeit immer schon mitbringen. Dabei
ist Berufsorientierung ein erst jlingst rasch gewachsenes
Arbeitsfeld — die spezifischen Wissens- und Kompetenz-
bestande fiir Tatigkeiten hier sind infolgedessen erst in
ersten Stadien ihrer Kodifizierung. Es ist deshalb stark zu
betonen, dass die berufshegleitende Weiterbildung eine
profilierte Rolle bei der Qualitatsentwicklung und
-sicherung der Leistungen und Angebote spielen muss.
Und ein wesentliches Teilthema in den Weiterbildungen
muss auch der spezifische Blick auf die differenzierten
Unterstiitzungsbedarfe von Jugendlichen mit Migrations-
hintergrund sein, einschlieBlich der Problematik , Sensi-
bilitat fir sprachlichen Unterstiitzungsbedarf”. Mit diesem
Aspekt ist ausdriicklich keine curricular ausgekoppelte
Sprachforderung gemeint — die Berufsorientierungsange-
bote kdnnen in ihrem schmalen Zeitkorridor nicht etwa
Versaumtes aus der schulischen Sprachférderung in sechs
oder auch neun Schuljahren aufholen.

In Gesprachen wurde des 6fteren verneint, dass es
spezieller Module bei der Berufsorientierung fiir Schiiler/
innen mit Migrationshintergrund bediirfe. Bislang herrscht
die These vor, dass die Schwierigkeiten von Jugendlichen
mit Migrationshintergrund denen von Jugendlichen ohne
Migrationshintergrund entsprachen. Es wird aber auch die
Position vertreten, dass das Thema Migrationshintergrund
bei der Berufsorientierung eine Rolle spielen sollte, v.a. in
Bezirken mit einem hohen Anteil von Menschen nicht-
deutscher Herkunft, und die Anbieter/innen von MaBnah-
men bei der Vertieften Berufsorientierung auch nicht um
das Thema Migrationsspezifik herumkémen. Allerdings
fehlt es, wie oben schon ausgefiihrt, an einer konzeptio-
nellen Ausgestaltung und Formulierung von Standards in
Form einer Vorgabe zur Beriicksichtigung migrantenspe-
zifischer Aspekte. Solche spezifischen Standards miissten
umfassen:
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| die Aufbereitung des Themas Berufsorientierung unter
Beriicksichtigung sprachlicher Aspekte

| die Méglichkeit einer zeitlichen Streckung des Berufsfin-
dungs- und Beratungsprozesses, der bei einem héheren
Klarungsbedarf einfach mehr Zeit beansprucht

| flachendeckende Einfiihrung dieser Elemente bei Fortbil-
dungsangeboten fiir Berufsberater/innen und Lehrkrafte
sowie auch fiir die Mitarbeiter/innen Freier Trager.

Das Auflegen immer neuer Einzelprojekte und -programme
der Berufsorientierung zeigt, dass die bisherigen
Methoden nicht fiir alle Zielgruppen greifen und die Ange-
bote nicht im ausreichenden MaBe die Bedarfe treffen. Der
Nachteil an den bisherigen Programmen ist ihre zeitliche
Befristung, wahrend die Formulierung von Standards und
das Einbinden der Bedarfe unterschiedlicher Zielgruppen in
konzeptionelle Grundiiberlegungen, die dann in verbindli-
che Qualitatskriterien miinden, langfristig angelegt waren
und eine gréBere Nachhaltigkeit bewirken kdnnen.

Die Entwicklung eines Handlungsstrangs und -konzepts
«Interkultureller Berufsorientierung” konnte mit den
folgenden Arbeitsschritten beginnen:

| Bestandsaufnahme von Beobachtungen zu spezifischen
Problemlagen und fiir die Berufsorientierung wichtigen
Verhaltensweisen, die fiir Migrantenjugendliche, auch in
ihrer Einbindung in die Herkunftsfamilien, charakteris-
tisch sind.

| Ein solches ,Observatorium zur migrantenspezifischen
Berufsorientierung” hatte einen Katalog von Alltags-
bereichen aufzustellen, in dem jeder Teilbereich syste-
matisch mit Beobachtungsmaterial aus unterschiedlichen
Arbeits- und Projektzusammenhéngen zu fiillen ware.
Das kann bei Beobachtungen zu den (oft utopischen)
Berufswiinschen von Jungen tiirkischer Herkunft begin-
nen, kann sich mit Hinweisen auf spezifische Verhaltens-
weisen und -erwartungen von Migrantenmadchen in Be-
ratungssitautionen fortsetzen und mit Beobachtungen zu
Sprachbarrieren in der themenbezogenen Verstandigung
in Berufsorientierungsprojekten weiter gefiihrt werden.

Der Migrationshintergrund als Férderanlass beschrénkt
sich oft auf Teilungsunterricht in Deutsch fiir 1-1,5 Jahre,
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auf ein Angebot von Deutsch als Zweitsprache, ver-
einzelt auf Angebote zum Erlernen der Muttersprache als
Unterrichtsfach. Dazu passt, dass z.B. im Unterrichtsfach
Tiirkisch Berufsorientierung thematisch eingebunden wird,
aber nicht im Fach Deutsch als Zweitsprache.

| Berufsorientierung sollte deshalb systematisch in jeden
Unterricht in Deutsch als Zweitsprache eingebunden
werden; umgekehrt sollte fiir die Sprachférderung die
Leitidee der durchgangigen Sprachférderung gelten, die
neben dem Grundimpuls der biografischen Kontinuitat
von der friihen Férderung an auch dem Grundsatz ,Jede
Schulstunde ist eine Deutschstunde” zu folgen hatte. In
Bezug auf die Berufsorientierung ware zu erganzen , Je-
des Schulfach hat auch eine berufsorientierende Aufga-
be"” und schlieBlich muss auch gelten ,Jede Schulstunde
folgt Regeln der interkulturellen Reflektiertheit”, etwa im
Sinn einer gerade in Berlin modellhaft ausgearbeiteten
.Padagogik der Vielfalt”.

Eigenen Raum im hier vorgeschlagenen Arbeitspro-
gramms eines , Observatoriums zur migrantenspezifi-
schen Berufsorientierung” sollten Hinweise zur Qualitat
und Reichweite der Netzwerkbeziehungen von Migran-
tenjugendlichen einnehmen. Im Gefolge des industriellen
Einbruchs in West- und Ostberlin nach der Wende haben
zahlreiche Angehérige der Ersten Zuwanderergeneration
nach Berlin ihre Arbeitsplatze und dadurch den Halt in
der Arbeitswelt verloren. Das wirkt bis in die sozialen
Netzwerkbeziehungen der Enkelgeneration (dritte
Generation) hinein, denen ,Briickenkopfe” in betrieb-
lichen Beschaftigtennetzwerken nur zu oft weitgehend
fehlen — ein wesentlicher Hintergrund auch fiir die erhoh-
ten Schwierigkeiten von Migrantenjugendlichen bei der
Einmiindung in Ausbildung.

Eine zweite Materialsammlung hétte Interventions- und
Reaktionsformen Professioneller zu dokumentieren, die
in der Auseinandersetzung mit migrantenspezifischen
Problemlagen und Verhaltensweisen entwickelt wur-
den. Dazu gehoren ,kleine” Férdermodule wie z.B. die
Einrichtung von Lesekreisen fiir Oberstufenklassen eines
Gymnasiums mit einer fast zu 100 Prozent migrantischen
Schiilerschaft.

Handlungsvorschlage zur Elternzusammenarbeit sowohl
an die Adresse von Lehrkraften als auch des Personals
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in Berufsorientierungsprojekten hatten in einem solchen
Handlungskatalog von zielgruppenorientierten Hand-
lungsmustern und Interventionsstrategien eine wesent-
liche Rolle zu spielen.

Anregungen fir die Systematik eines auf Analyse und
Interventionsformen ausgerichteten Dokumentations-
systems als Grundlage fiir handlungsorientierte Fort-
bildungen zum Cultural Mainstreaming kdnnen aus
zahlreichen Arbeitszusammenhangen gewonnen werden,
die Arbeitsinstrumente mit dieser Zielsetzung entwickelt
haben —u.a. aus dem Programm Kompetenzagenturen,
auf dessen Homepage solche Werkzeuge abrufbar sind.

7.4. Weitere Empfehlungen zu migrations-
spezifischen Forderansatzen rund um die
Berufsorientierung

| Spezifische Beriicksichtigung des Migrationshintergrunds
als einer Quelle von Kompetenzen, die in Kompetenzfest-
stellungsverfahren nicht nur sichtbar gemacht, sondern
auch gewiirdigt werden miissen.

Erganzung der unterrichtlichen Angebote durch Projekt-
bzw. Epochenunterricht unter der Uberschrift , Inter-
kulturelle Kommunikation”, was auch berufsbezogene
Einheiten umfassen kann.

Entwicklung eines politisch hochrangig platzierten (poli-
tische Zielformulierungen, 6ffentlich kommuniziert, vom
Senat und nicht nur von einzelnen Personen in einzelnen
Senatsverwaltungen getragen) strategischen Koopera-
tionskonzepts mit Arbeitgebern/innen und Ausbildern/
innen auBerhalb des Offentlichen Dienstes — dazu Gewin-
nung von Kooperationspartnern/innen und Multiplika-
toren/innen aus verschiedenen Bereichen der Wirtschaft

| Gezielte Werbung bei Arbeitgebern/innen fiir qualitats-
volle Praktika-Platzangebote fiir Migrantenjugendliche.
Bei der Vergabe von Projekten der Berufsorientierung an
schulexterne Trager: Vorgabe, im Konzept die spezifische
Forderung von Migranten-Jugendlichen als Ziel zu benen-
nen und dies zu operationalisieren.

Entwicklung von Verkniipfungsangeboten Sprachlernen
—fachliches Lernen: Erstellung entsprechender didakti-
scher Materialien fiir die Berufsorientierung.
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Perspektiven und Empfehlungen

| Entwicklung eines Angebots interkultureller Berufsbera-
tung fiir Jugendliche mit Migrationshintergrund im Rah-
men der Berufsorientierung; u.a. Einsatz von Beratenden
mit Migrationshintergrund.

| Starkung muttersprachlicher Angebote als Einlagerung
im thematischen Unterricht und Lernen, auch in der
Berufsorientierung.
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